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  نسخة أولى

�م٢٠١٢مايو  ١٣هـ، ١٤٣٣جمادى الثانية  ٢٢الرياض  �
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  بسم االله الرحمن الرحيم
  

  والص�ة�والس�م�ع�ى�رسول�الله�وع�ى�آله�وصحبه�ومن�و�ه،�وبعد.الحمد���

صدرت�العديد�من�الدراسات�حول�التسلسل�الهرمي��ع�ى�مدى�السنوات�العشر�ا)اضية

،�لم�تكن�@ي�ا)نطقة@ي�بداية�ظهور�التسويق�الشبكي��١والتسويق�الشبكي�من�الجوانب�الشرعية.

�واضحة ��حقيقته �البعضلدى �ظهرت �ولهذا �بالجواز�باعتبارهبع، �فردية �فتاوى ��ض
ً
�شيئا سمسرة.

�بدأت�الصورة�تتج�ى�ومن
ً
ثم�صدرت�فتاوى�جماعية،�من�اللجنة�الدائمة�لUفتاء�با)ملكة،��فشيئا

ض̀افة�إ^ى�الفتاوى�الفردية،�بمنع�هذا�النظام.�   ومجمع�الفقه�بالسودان،�با

م،�عندما�٢٠٠٢ه،�١٤٢٣كانت�أول�فرصة�^ي�للتعرف�ع�ى�التسويق�الشبكي�ودراسته�@ي�

�حول�شركة�"بزناس".�)ا�
ً
��قرأتأحال�موقع�oس�م�اليوم�سؤ�

ً
�شبqrا

ً
نظام�الشركة�تذكرت�شيئا

�أثناء�دراسة�الدكتوراة�@ي�الوuيات�ا)تحدة.�تطلب�دراسة�الشركة�وطريقة�عملها،�وفهم�
ً
مر�عرضا

�ليس�باليس�vwحقيقة
ً
�وجهدا

ً
،�ولم�يكن�بwن�يدي�حيqzا�أي�دارسة�سابقة�حول�النظام�الهرمي،�وقتا

لم�يكن�هناك�فرصة�،�اتضحت�الصورة.�لكن�بمجرد�أن�النظام�وفكرته�وأهدافه�من�منظور�شر}ي

@ي�الحكم�ع�ى�هذا�النظام�بمخالفته��صول�الشريعة�oس�مية�وقواعدها.�فهو�مما�يصدق��لل~vدد

  وصف:�"تصوره�كاف�@ي�الحكم�عليه".عليه�

)،�Ponzi schemeو@ي��زمة�ا)الية�العا)ية�انكشف�أك��vمخطط�هرمي�@ي�التاريخ�(نظام�بونزي�

مليار�دوuر.�لكن���٦٠@ي�حجمه�تجاوز �والذي)،�Bernard Madoffبvwنارد�مادوف�(وهو�الذي�كان�يديره�

النظام�.�وهذا�يؤكد�أن�هذا�النظام�سوأ�من�ذلك�أن�الفقاعات�ا)الية�@ي�حقيق�qا��uتختلف�عن�

ظاهرة�الهرمي�@ي�جوهره�ظاهرة�اقتصادية�وليس�مجرد�صورة�من�صور�التسويق�أو�ال~vويج.�و ي�

،�كما� ي�تلتقي�مع�الربا�@ي�جوانب�أساسيةمرضية�خطvwة�ع�ى��قتصاد�إذا�لم�تتبwن�حقيق�qا،�و 

عكس�جوهر�التمويل�oس�مي�ذا�النظام�@ي�الشريعة�oس�مية�تأسباب�تحريم�هلهذا�فإن�و سيأتي.�

  هذه�الهاوية.��إ^ىوكيف�ينجح�@ي�وقاية��قتصاد�من��نزuق�

                                                             
رسائل�العلمية�@ي�)�ففيه�توثيق�لعدد�من�الدراسات�والمنشور�ع�ى�oن~vنتلشبكي�تحت�ا)جهر"�(ق�االتسويزاهر�بلفقيه�"بحث�انظر�� ١

    .ا)وضوع
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� �هذه �أعددت �ع�وقد �بناء �ا)ختصرة �مركز�الورقة �طلب �ى �@ي �القضايا�التمw¯�البح®­ فقه

�محم�ا)عاصرة �oمام �oس�ميةبجامعة �سعود �بن �د .� �ا)وضوع ��ن
ً
�ونظرا �أن �@ي�سبق بحث

حاولة�تسليط�الضوء�ع�ى�مواطن�الخلل�مو اقتصرت�ع�ى�ا)عالم�الرئيسية��مناسبات�متعددة�فقد

  سبيل.والله�ا)وفق�والهادي�إ^ى�سواء�ال�@ي�النظام�الهرمي�وصلته�با)جاuت��قتصادية��خرى.

  

  تعريفات

� �أجل �فيه�من �يدفع �نظام �بأنه �الهرمي" �"النظام �مفهوم �تحديد �يمكن تحرير�ا)صطلحات

�من�ا)ال�
ً
يش~vك�لكي�يربح�ممن�بعده،��وهذا،�من�يأتي�بعدهمن�اش~vاك��لكي�يربحا)ش~vك�مبلغا

� �يصبح�وهكذا. �بحيث �سلعة، �فيه �أدخلت �فإذا �بالنقد. �للنقد �متمحض �الشكل �¶qذا والنظام

�الشبكي �يوصف�حيqzا�بالتسويق �سلعة، �مقابل
ً
�ثمنا ��أو �،�ش~vاك �الطبقات" �متعدد أو�"التسويق

  .�نحوها�من��سماء

� �محددة�يكون وقد �سلعة �من
ً
uبد� �"أسهم" �مقابل �محفظة��ش~vاك �@ي �حصص �أو ،

�مما�يسم¹استثمارية�ونحو�ذلك،�و@ي�هذه�الحالة�
ً
.�لكن�)Ponzi scheme"نظام�بونزي"�(�يق~vب�كثvwا

�أو� �مسوقwن �طريق �عن �بالضرورة �با)صدر�وليس �مباشرة �يتصل �"ا)ستثمر" �بأن �خ�vwيختلف

�واحد:�فا�ول�يحصل�ع�ى�أرباح�من�الثاني،�والثاني�من�الثالث�إلخ.�
ً
وسطاء.�لكن�مسار�ا)ال�تقريبا

�وائل�من��)،�حيث�يكون�عائد�ا)ستثمرينbubblesونظام�بونزي�يتحقق�@ي�حالة�الفقاعات�ا)الية�(

  ال�حقwن،�وهكذا.

  

  النظام�الهرمي

�من�ا)ال�  
ً
الفكرة�الجوهرية�@ي�النظام�الهرمي�بسيطة.�وتتلخص�@ي�أن�يدفع�الشخص�مبلغا

� �أو�عمولة��لكي(اش~vاك) �هو�مكافأة �ويأخذ ،(
ً
�أيضا �هم �يش~vكوا �(أن �به �قام �ما �آخرين�بمثل يقنع

،�ويحصل�مقابل�ذلك.�ثم�كل�واحد�من�هؤuء�الذين�انضموا�لل�vنامج�سيقنع�آخرين�ليش~vكوا�
ً
أيضا

�ول�ع�ى�عمولة�إضافية،�وهكذا.�فأنت�تدفع�لزيد�ع�ى�أن�تأخذ�من�عمرو�وعبيد.�ستتكون�من�

�الشكل�التا^ي�يوضح�هذه��هذه�Ãلية�شجرة�من��تباع�الذين انضموا�لل�vنامج�ع�ى�شكل�هرمي.
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�م �وكل �إثنwن، �يستقطب �أن �مش~vك�يحتاج �كل �أن �أي �الثنائي، �النظام �يسم¹ �إثنwن،�Ãلية�)ا qzما

  وهكذا.

  

  

  

uحظ�أن�عدد��عضاء�@ي�كل�مستوى�يساوي�ضعف�العدد�@ي�ا)ستوى�الذي�قبله،�وأن�  

�أن�
ً
�عن�مجموع�أعضاء�ا)ستويات�السابقة�كلها.�uحظ�أيضا

ً
عدد�أعضاء�ا)ستوى��خ�vwيزيد�قلي�

� ��عضاء �عدد �أن ¹Çبمع� ،
ً
�ينمو�أسيا ��عضاء �عدد �الجدد =� �الرابع �ا)ستوى ��٤٢@ي �وعدد�١٦= ،

  ،�وهكذا.١٠٢٤=��١٠٢@ي�ا)ستوى�العاشر�=��الجدد��عضاء�

  � �عموuتولكي �ع�ى �ا)ش~vك �من��يحصل �محدد �عدد �استقطاب �@ي �ينجح �أن �بد u

قبل�أن�أشخاص��٩انضمام�الصور�الشائعة��uبد�إحدى�يختلف�من�حالة��خرى.�@ي�ا)ش~vكwن،�

طبقة��نشؤ و�uبد�من�الهرم�بث�ث�طبقات�uحقة.�وهذا�يتطلب�نمو��يستحق�ا)ش~vك�أي�عموuت،

 ٢ـ��عضاء:��١ا)ستوى:

 ٤ـ��عضاء:��٢ا)ستوى:

 ٨ـ��عضاء:��٣ا)ستوى:

 ١٦ـ��عضاء:��٤ا)ستوى:
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� �تحقيق �@ي �ينجح �أن �قبل �دفعه.رابعة �الذي ��ش~vاك �مبلغ �ع�ى �زائدة �مبالغ �أي �ربح، وقد��أي

يتساهل�بعضهم�فيعطي�عموuت�لكل�مش~vك،�لكن�هذه�العموuت�ستكون�منخفضة�مقارنة�بثمن�

�ش~vاكات�لتعويض�الطبقات�السابقة��في�منبب�وراء�هذه�القيود�هو�ضمان�ما�يكالس�ش~vاك.�

وهذا�يع�­Çأن�الطبقات��ربعة��خvwة�@ي�الهرم،�@ي�قبل�أن�تبدأ�الطبقات�التالية�بتحقيق�أي�ربح.�

  هذا�النظام،��uتزال�غ�vwقادرة�ع�ى�تعويض�مبلغ��ش~vاك�الذي�دفعه��عضاء�فqrا.

  

  
 عدد��عضاء�لكل�مستوى��ي�النظام�الهرمي�الثنائي

 

  مجموع��عضاء �عضاء�الجدد ا"ستوى 
مجموع�ا"ستويات��ربعة�

  �خ-,ة

١  ١  ٠  -  

٣ ٢ ١ -  

٧ ٤ ٢ -  

١٥ ٨ ٣ -  

٣٠ ٣١ ١٦ ٤  

٦٠ ٦٣ ٣٢ ٥  

١٩٢٠ ٢٠٤٧ ١٠٢٤ ١٠  

٦١٫٤٤٠  ٦٥٫٥٣٥  ٣٢٫٧٦٨  ١٥  

١٫٩٦٦٫٠٨٠  ٢٫٠٩٧٫١٥١  ١٫٠٤٨٫٥٧٦  ٢٠  

٢٫٠١٣٫٢٦٥٫٩٢٠ ٢٫١٤٧٫٤٨٣٫٦٤٧ ١٫٠٧٣٫٧٤١٫٨٢٤ ٣٠  

  

  

� �الهرم �أعضاء �مجموع �إ^ى ��خvwة ��ربعة �ا)ستويات �أعضاء �نسبة �أن �تستقر�عندuحظ

٩٣٫٧٥�� �أن �أي .%� �٩٤نحو �بينما �خاسرون، �ال�vنامج �أعضاء �من �الرابحون ٦% �هم �فقط %.�

ستكون�بالضرورة��ال�حقةوستكون�النسبة�قريبة�من�هذا�الرقم�@ي�التطبيقات�ا)ختلفة.�فالغالبية�

  قلية�السابقة.خاسرة�)صلحة��
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  أين�الخلل؟

إن�مكمن�الخلل�@ي�هذا�النظام�هو�أنه�غ�vwقابل�ل�ستمرار،�ف��بد�له�من�qÕاية�يصطدم�

رة،�والطبقات�العليا�¶qا�ويتوقف�عندها.�وإذا�توقف�كانت�الطبقات��خvwة�من��عضاء� ي�الخاس

العليا،�وهذا�يع�­Çأن��كvÖية�تخسر�لكي�الطبقات�والطبقات��خvwة�تفوق�@ي�العدد� ي�الرابحة.�

  تربح��قلية.

�ا)ستويات� �أن �الهرم �واقع �فإن �النمو، �@ي �الهرمي �استمرار�ال�vنامج
ً
uجد� �لو�فرض ¹Øوح

�خاسرة،�و�uيمكqzا�الخروج�من�الخسارة�إ�uباستقطاب�أعضاء�جدد�ليكوّنوا�
ً
�ربعة��خvwة�دائما

�ا)ستو  �فتكون �تح�qم، �دنيا �مستويات �وهكذا. �الخاسرة، � ي �الجديدة �لنمو�يات �6زمة فالخسارة

�بحال�من��حوال.الهرم
ً
  �،�و�uيمكن�@ي�أي�لحظة�من�اللحظات�أن�يصبح�الجميع�رابحا

�النظام �هذا �أن �عاقل �يرتاب uوأشكاله�و� �صوره �بكل ،� �@ي�نظام �واحد �كل ��ن باطل،

،�و�uيربح�إ�uإذا�وجد�من�يعقبه�@ي�السلسلة�إنما�يربح�مما�يدفعه�الذي�يليه،�فا�خ�vwخاسر�
ً
دائما

،��ن�هذا�تسلسلٌ�@ي�العلل�أو�@ي�الفاعلwن،�إذ�علة��السلسة.
ً
ومآل�هذه�السلسلة�إ^ى�التوقف�حتما

،�وهكذا.�وهذا�التسلسل�ممتنع�من�يليه،�وعلة�ربح�الثاني�اش~vاك�من�يليه�ول�هو�اش~vاك��ربح

،��٢مه�الله.باتفاق�العق�ء�كما�يقول�شيخ�oس�م�رح
ً
�أو�عاج�

ً
�لزم�توقفه�عاج�

ً
وإذا�كان�ممتنعا

�بالنص� �ا)حرم �بالباطل �ا)ال �أكل �هو �وهذا �قبله، �من �)صلحة
ً
��خ�vwخاسرا �كان �توقف وإذا

  وoجماع.

وسبب�توقف�الهرم�هو�نفسه�سبب�نموه.�فالهرم�يتضاعف�@ي�كل�مرة��ن�الطبقة��خvwة�

�وم �السابقة. �الطبقات �مجموع �يشجع�تساوي �مما �وجدت) �(إن �العموuت �تتضاعف �التضاعف ع

�­Øال� �العموuت �ا)تعذر�توليد �من �يصبح �الهرم �مع�تضخم �ولكن �النمو�والتضاعف. �من �ا)زيد ع�ى

إن�حال�الهرم�يشبه�إ^ى�حد�كب�vwحال�تفي�بكل�الطبقات�السابقة،�فيكون�مآله�التوقف�و�qÕيار.�

�ا �فالخلية �الجسم. �@ي �السرطاني �حجم�نمو�الورم �يتضاعف �و¶qذا �باستمرار، �تنقسم لسرطانية

الورم�@ي�كل�مرة.�ومع�النمو�ا)تضاعف،�يستأثر�الورم�بالطاقة�دون�بقية�الجسم،�لتكون�النتيجة�

�فليس� �الطاقة �إنتاج �توقف �وإذا �الجسم. �وفاة �ثم �ومن �الطاقة، �إنتاج �عن �الجسم �أجهزة توقف

.�أي�
ً
أن�النمو�ا)ضاعف�للورم�هو�نفسه�سبب�ه�كه�بمقدور�خ�يا�الورم�النمو،�فتموت� ي�أيضا

                                                             
    .�١/٣٢١درء�تعارض�العقل�والنقل� ٢
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�انضمام�أعضاء�
ً
­�للهرم�يستد}ي�دائما ّÝÞاية.�وهذا�هو�الحال�@ي�التسويق�الهرمي.�فالنمو��qzي�ال@

جدد�ضعف��عضاء�السابقwن،�وهذا�يجعل�حجم�الهرم�الك�ي�يتضاعف�كل�مرة.�وكلما�ك��vالهرم�

توافر�هذه��عداد�الهائلة�متعذر،�فتكون�النتجية��كلما�تضاعف�العدد�ا)طلوب�ل�ستمرار.�ولكن

  الحتمية� ي�اqÕيار�الهرم�وqÕايته،�كما�كانت�qÕاية�الورم�السرطاني.

�بالربا �مفسدة �عيqzا � ي �ا)فسدة ��وهذه �الكريم: �القرآن �علqrا �نص ­Øالربا�﴿ال� �تأكلوا u

�مضاعفة
ً
ف�­áفائدة�ع�ى�فائدة�إ^ى��فالربا�فائدة�ع�ى�الدين�ا)تضمن�للفائدة�السابقة.�.﴾أضعافا

ما�qÕ�uاية.�ولكن�هذا�التضاعف�غ�vwقابل�ل�ستمرار�uستحالة�الوفاء�بحجم�الدين�الفلكي،�فتكون�

  الqzاية� ي��qÕيار�والكوارث�ا)الية�ا)تكررة�ع��vالتاريخ.

  

  الغرر 

وفوق�ذلك�فإن�احتمال�تحقيق�الربح�للعضو،�أي�الحصول�ع�ى�عموuت�أع�ى�من�ا)بلغ�

�لكي�يحقق�العضو��١٨الذي�دفعه،�ضئيل�إ^ى�حد�كبvw.�ففي�النظام�السابق�يتطلب��مر�
ً
شخصا

.�فإذا�اف~vض�أن�احتمال�النجاح�@ي�استقطاب�عضو�جديد�هو�
ً
%،�فإن�احتمال�استقطاب�٩٠ربحا

١٨��
ً
%.�أما�تحقيق��رباح�ا)غرية�فيتطلب�٨٥أي�أن�احتمال�الخسارة�يصل�إ^ى��%.١٥هو�شخصا

.
ً
�أك��vبكثvw،�ومن�ثم�ينخفض�احتمال�تحققها�إ^ى�الصفر�عمليا

ً
فالربح�إذن�وهم،�و�حتمال��عددا

� �الغرر. �حقيقة � ي �وهذه �هو�الخسارة، �عوض�و الغالب �مقابل �ا)ال �هو�بذل �ا)حرم: �الغرر أصل

وجوده�أو�تحققه�ع�ى�النحو�ا)رغوب.��ولذلك�قال�الفقهاء:�الغرر�هو�ال~vدد��يغلب�ع�ى�الظن�عدم

  ٣.بwن�أمرين،�أغلqäما�أخوفهما

نقد�مع�التفاضل�والتأخvw،�فالنظام�الهرمي�إذن�نظام�يجتمع�فيه�الربا�وا)يسر:�فهو�نقد�ب

فالزيادة�الحاصلة�موهومة�والغالب�أqÕا��uتحصل.�فمحصلة�النظام�إذن� ي�أكل�ا)ال��ومع�ذلك

  بالباطل.

بوجود�العمل�الذي�يقوم�به�العضو�@ي�استقطاب�Ãخرين.�ولكن�هذا��وقد�يحتج�البعض

�فالنظام�إذن�@ي�حقيقته�نقد�بنقد:� العمل��uيؤثر�@ي�النتيجة��نه�مجرد�وسيلة�uستمرار�النظام.

                                                             
  .٣٠صالغرر�وأثره��ي�العقود،�� ٣
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يدفعه�ا)ش~vك�للجهة�ا)نظمة،�ع�ى�أمل�أن�يحصل�ع�ى�عموuت،�من�الجهة�نفسها،�تتجاوز�نقد�

  ما�دفعه.

  

  شA@ة�ا"نتج

)ا�برزت�فكرة�التسلسل�الهرمي،�@ي�غياب�أي�منتج�أو�بضاعة،�وتبwّن�فساد�هذا�النظام،�  

تلكها��عضاء�حكمت�ا)حاكم�الغربية�ببط�نه�ومنعه.�فاحتالوا�لذلك�بإدخال�سلع�أو�منتجات�يم

�عند�
ً
uإشكا� �ا)نتج �وجود �سبب �وقد �القانونية. �ا)�حقة �لتجنب uإ� �ل­Ýåء u� ��ش~vاك، مقابل

  كثvwين،�جعلهم�يصححون�هذا�التعامل�ع�ى�أساسه.�

�ف   �الشqäة. �هذه �عليه �تروج �أن �من �أوضح �الحقيقة �و�مر�@ي �سلعة �يوجد �ال� وضع�@ي

� �الطبيèي �البيع. �حقيقة �وهذه �¶qا، �ينتفع �هو�الذي �مس�qدف �مس�qلك �ولها uتجار�إ� �وجد ومهما

� �مس�qدف. �أو�مستفيد �مس�qلك �من �الqzاية �@ي �ف��بد �إلخ)، �وتاجر�تجزئة �(تاجر�جملة @ي�وسطاء

� �سيان. �وعدمه �السلعة �وجود �يصبح �بالسلعة �ينتفع �من �فإذا�و غياب �هو��نتفاع، �البيع مقصود

�انتفت�حقيقة�البيع،�فيكون�مبادلة�لنقد�بنقد.انتفى��نتفاع�
ً
  قصدا

والتسويق�الشبكي�qê�uدف�للبحث�عن�مستفيد�qÕائي�تتوقف�عنده�السلعة،�بل�مقصود�  

،�فالعضو�يبحث�عمن�يسوق�لكي�يبحث�عمن�يسوق،�
ً
النظام�هو��ستمرار�وعدم�التوقف�مطلقا

�ا)قصود�هو�ال �وإنما �ا)قصود، � ي �السلعة�ليست �إذن �النظام�إلخ. �يولدها ­Øال� �والعوائد عموuت

  الهرمي.

  

  قاعدة�"مد�عجوة"

�ا)عر  �الحيل �من �أو�منتج، �سلعة �تضمwن �@ي �الحيلة �ذكر و وهذه �فقد �القدم. �من شيخ��فة

�أن�يضم�إ^ى�أحد�العوضwن�ما�ليس�بمقصود،�كما�@ي� oس�م�رحمه�الله�أن�جماع�الحيل�نوعان:

فإدراج��٤صور�العينة�ا)ختلفة.د�ما�ليس�بمقصود،�مثل�مسألة�مُد�عجوة.�الثاني�أن�يضم�إ^ى�العق

�يمكن�تقويمه� �السابق)، �التعريف �وفق �شبكي �إ^ى�تسويق �(بحيث�يتحول �الهرمي �النظام �@ي سلعة

  من�الناحية�الشرعية�بناء�ع�ى�القاعدة�ا)عروفة�@ي�الفقه�oس�مي،�و ي�قاعدة�مُدّ�عَجوَة.

                                                             
  .١٧٤-١٧٣صالقواعد�النورانية،�� ٤
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  � �الشريعة �@ي �الربا ��oس�ميةوقواعد �بنقد، �نقد �مبادلة �ضوابطتنظم �خ�ل الصرف��من

�والتماثل. �والتساوي �التقابض �فqrا �يش~vط �جنسه �من �بنقد �نقد �فمبادلة �انضمت��ا)عروفة. فإذا

  قاعدة�مد�عجوة.�� ي�موضوعسلعة��حد�البدلwن�أصبحت�مبادلة�نقد�بنقد�وسلعة،�وهذه�

� �أن ­Ýïتقت� �القاعدة �نقدوهذه �النقد��وسلعة�حاضر �بنقد�حاضر �مبادلة �أن�يكون يوجب

�بيد�سواء�بسواء،�ثم�
ً
ا)فرد�أك��vمن�النقد�ا)ضموم�للسلعة،�بحيث�يكون�النقد�مقابل�النقد�يدا

�السلعة. �مقابل �فتكون��٥الزائد �مائة، �الثمن �ودفع ،
ً
uريا� �بث�ثwن

ً
�كتابا

ً
�مث� �شخص كما�لو�اش~vى

.�فالنقد�ا)فرد�(ا)ائة)�أك��vمن��الكتاب)�معها�سبعون و ي�مبادلة�بwن�ا)ائة�ريال�وبwن�سلعة�(
ً
uريا

�فتكون� �سبعwن، �تتضمن �ا)ائة ��ن �جائزة، �ا)بادلة �فتكون �(سبعwن)، �للسلعة �ا)ضموم النقد

�بيد،�والث�ثwن�مقابل�الكتاب.�
ً
  السبعwن�مقابل�السبعwن�يدا

�أو�أقل�من�النقد�ا)ضموم�للسلعة،�فهذه�ممن
ً
وعة�بخ�ف�ما�لو�كان�النقد�ا)فرد�مساويا

�
ً
�مؤج� �إما �الزائد �النقد �كان �إ�uإذا �العق�ء �عند �مقبولة �تكون �أن �ا)متنع �ومن �الفقهاء، باتفاق

�كما�@ي�جوائز�السحب،�فيكون�من�ا)يسر.
ً
  فيدخله�الربا،�أو�احتماليا

�النقد� �من
ً
�مبلغا �ا)ش~vك �يدفع �حيث �بنقد: �نقد �معاوضة �حقيقته �@ي �الهرمي والنظام

�ا)نظم �الجهة �أو �للشركة �ة �يحصل ��مqzالكي �ثمن�ع�ى �أك�vÖبكث�vwمن �تكون �أن �يأمل عموuت

،�ولهذا��uع�vة�بالعمل�وسبق�أن�العمل�مجرد�تسويق�للنظام�وليس�هو�محل�ا)عاوضة��ش~vاك.

  .وإنما�الع�vة�با)ش~vكwن،�فإذا�لم�يوجد�مش~vكون�انتفت�العموuت

مد�عجوة:�حيث��يجعلها�خاضعة�لقاعدةا)بادلة�هذه�إذا�كان�كذلك�فإن�إدراج�السلعة�@ي�

�وهذه� ��ش~vاك. �ثمن �مجموعها �@ي �تتجاوز �عموuت �ومقابل �سلعة �مقابل ��ش~vاك �ثمن يصبح

ا)بادلة�ممنوعة�بإجماع�العلماء:�ف��يجوز�عند�أحد�من�ا)ذاهب�أن�يكون�النقد�ا)فرد�أقل�من�

.�لكن�د�ا)فرد�أك��vمن�النقد�ا)ضمومقيما�لو�كان�النفوإنما�وجد�الخ�ف�النقد�ا)ضموم�للسلعة.�

�قرب�هو�الجواز�uنتفاء�ا)حذور�الشر}ي.�لكqzم�لم�يختلفوا�@ي�ا)نع�إذا�كان�النقد�ا)فرد�أقل�من�

�الشبكي �التسويق �حالة �و@ي �أو�يساويه. �من��ا)ضموم �أقل �وهو��ش~vاك، �ا)فرد، �النقد �أن نجد

  فتكون�ممنوعة�باuتفاق..�النقد�ا)ضموم�للسلعة،�وهو�مجموع�العموuت

  

                                                             
  ."ربا"�٢٢وج"تخارج"،��١١،�جالفقهية�ا"وسوعةانظر�� ٥
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  ربح�ما�لم�يضمن

  � �القواعد �الثابتةمن ���uالشرعية
ً
�شيئا �اش~vى �من �أن �ذلك ¹Çومع� �لم�يضمن. �ما �ربح منع

�يجوز�له�بيعه�بثمن�أع�ى�من�ثمن�الشراء�إ�uإذا�دخل�ا)بيع�@ي�ضمانه
ً
.�فإذا�استأجر�شخص�عام�

�آخر�من�الباطن��للقيام�بعمل�ما،�من�بناء�أو�تصنيع�أو�غvwه،�ثم�استأجر 
ً
بموافقة�العامل�شخصا

العمل،�فإن��ج�vwالثاني�@ي�ضمان��ج��vwول،�بحيث�إذا�تعدى�الثاني�أو�فرط�ف�­áمن��صاحب

�الذي� �العوض �من �يستفيد �أن ��ج��vwول �يستحق �الضمان �هذا �ومقابل ��ج��vwول. مسؤولية

الثاني.�فا�ج��vwول�يش~vي�منفعة�الثاني�ثم�يبيعها�ع�ى�عمل��ج��vwمقابل�يدفعه�صاحب�العمل

�العمل �عمل�صاحب �عن
ً
uمسؤو� �لكونه �ضمانه �@ي �دخل �)ا �فهو�ربح �ذلك �من �يحققه �ربح �فأي .

�له.
ً
  �ج�vwالثاني�وضامنا

�أنه�   �مع �يليه، �ممن �عموuت �الشبكي�يحصل�ع�ى �التسويق �ا)ش~vك�@ي �فإن �ذلك �تقرر إذا

�عن�عمل�
ً
uم�أو�فرط.�كما�أنه�ليس�مسؤوqzء�الذين�أتوا�بعده،�بحيث�يضمن�إذا�تعدى�أحد�مuهؤ

� ­Øال� �السلعة �مَ �uيضمن �بعدهيش~qêvا �يملكهان �سلعة �فهو��uيبيع�علqrم �تملكها�هو�، �سلعة ،�بل

�عن��ا)ؤسسة�أو�الشركة�ا)نظمة�للشبكة.
ً
uك�إذن�يحصل�ع�ى�عائد�دون�أن�يكون�مسؤوv~فا)ش

  سبب�هذا�العائد�ومصدره.�

�عن� �سلعة �اش~vوا �الذين �مقابل��شخاص
ً
��حوال�يستحق�عائدا �أحسن �ع�ى وا)ش~vك

طريقه�مباشرة،�وتكون�أجرة�مقابل�سمسرة�من�صاحب�السلعة.�لكن�العموuت�ال�­Øيحصل�علqrا�

�هو� uو� �هؤuء �عمل �عن �غ�vwمسؤول ��نه �نصيب �أي �فqrا �له �ليس �التالية �الطبقات العضو�من

�عqzم�لكانت�أجرqñم�من�نصيبه�هو��نه�ضامن�لعملهم�لو�وقع�م
ً
uم�تعد�أو�تفريط.�ولو�كان�مسؤوqz

�كما�هو�الحال�@ي�oجارة�من�الباطن،�
ً
من�الباطن،�وا)ضاربة��والسمسرةهو�ا)سؤول�عqzم،�تماما

ففي�هذه�العقود�نصيب�ا)تعاقد�من�الباطن�من�نصيب�الذي��من�الباطن،�ونحوها�من�العقود.

  �ؤول�عن�عمله�وضامن�له.سبقه��نه�هو�ا)س

� �عمولة �أن �الشبكي �التسويق �@ي �الحاصل �ال�حقwنولكن �أو���عضاء �ا)ؤسسة مصدرها

� �العضو�السابق. �وليس �ا)نظمة �لم�الشركة �أعضاء �انضمام �مقابل �عموuت �ع�ى فالعضو�يحصل

آخرين،�و��uمقابل�استقطاب�.�وهؤuء�يحصلون�ع�ى�عموuت@ي�استقطا¶qم�مباشر �يكن�له�أي�دور 

 �� �عمولة �من �ذلك  و ينقص
ً
�شيئا �ل �لي. �ال�حقwن �عموuت �أن �ع�ى �يدل �عموuت�وهذا �من ست
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� فإذا�كانت�عموuت��عضاء�ال�حقwن�ليست�من�عمولة�العضو�السابقwن�بل�من�الشركة�نفسها.

�ضمانهالس �من �عملهم �يكن �لم �ابق، �كذلك �كان �وإذا �العضو�. �علqrا �يحصل ­Øال� �العموuت كانت

�@ي�شراqòم�للسلعة�من�ربح�ما�لم�يضمن.
ً
�مباشرا

ً
فالعضو�@ي��مقابل��عضاء�الذين�لم�يكن�سببا

السابق�ليس��العضو هذا�يع�­Çأن�و قبله.���عضاءالتسويق�الشبكي�يربح�دون�أي�تأث�vwع�ى�عموuت�

�لعمله.�
ً
فتكون�العموuت�الناتجة�عن�ذلك�من�ربح�ما�لم�هو�ا)سؤول�عن�ال�حق،�ف��يكون�ضامنا

  يضمن.�

مع�آخر�من�الباطن�(أي�أن�ا)ضارب�@ي�عقد�ا)ضاربة�لو�تعاقد�ا)ضارب��أنه�ذلك�يوضح

� �ثالث، �مع �ضارب �والثاني �نصيب��لكانيضارب)، �من �ربحه �يستقطع �الباطن �من �مضارب كل

�قبل �الذي �ا)ضارب �نصيب�ه. �يتناقص �مرة �كل �@ي ��نه �تتوقف �أن �للسلسة �الحالة �هذه �@ي و�uبد

من�الباطن��التعاقد�مع�مضاربwن�من�حيث�ا)بدأ�ليس�من�مصلحة�ا)ضارب�ا)ضارب�التا^ي.�ولهذا

@ي�النظام���عضاءوهذا�نقيض�الحال�مع��.،�إ�uإذا�احتاج�إ^ى�ذلك�ن�هذا�ع�ى�حساب�نصيبه�هو

  �بعدهم�إ^ى�ما�qÕ�uاية.��عضاءتكث�vw@ي�صلح�qم�م�أصلالشبكي�حيث�

�يكن� �لم ��ول �ا)ضارب �من �وليس �ا)ال �رب �من �ربحه �ع�ى �الثاني�حصل �ا)ضارب ولو�أن

�له،�ولذلك��uيؤثر�ربح�الثاني�ع�ى�ربح��ول.�لكن�ليس�من�مصلحة�رب�ا)ال�
ً
ا)ضارب��ول�ضامنا

.�لكن�الحال�@ي�التسويق�نصيبه�هو�@ي�الربح�ى�حساب�@ي�هذه�الحالة�استكثار�ا)ضاربwن��ن�هذا�ع

��uيكون�شال �وهذا �qÕ�uاية. �ما �إ^ى �استكثار��عضاء �الجميع �مصلحة �فمن �النقيض: �هو�ع�ى بكي

�@ي�حقيقة��مر.
ً
�إ�uإذا�كان�النظام�هرميا

ً
  ممكنا

ف��يستحق�عمولة�التسويق�إ�uمن�باشر�التسويق،�و�uيستحق�عمولة�وبناء�ع�ى�ما�سبق�

وهذا�يوجب�أن�يتحول�النظام�ق�غvwه��نه��uيضمن�عمله،�و�نه��uيدفع�له�من�نصيبه.�يمن�تسو 

)� �الطبقة �أحادي �تسويق �عمول�)single-level marketingإ^ى �ع�ى �يحصل u� �بحيث �من uإ� �باشرة

.�التسويق،�ثم�تتوقف
ً
  �عموuته�بتوقف�تسويقه�ا)باشر،�و�uيستفيد�من�تسويق�مَن�بعده�شيئا
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� �يتبwن �الفروقو¶qذا �أهم �السمسرة�أحد �الشبكي:�بwن �التسويق ��وبwن طبقي�فا�خ�vwنظام

أن�يتعاقد�من�الباطن،�لكن�هذا�العقد�السمسار��ومن�حق�.هرمي�بينما��ول�نظام�أحادي�الطبقة

�ا�ما�وراء�ذلكأم�رب�العمل�تنت�­áمع�الطبقة��و^ى،مع��ةفالع�قة�التعاقدي�.ليس�مع�رب�العمل

مصvwه�التوقف��ن�لذلك�و �اسرة�والوسطاء�وع�ى�ضماqÕم�ومن�إيراداqñم.مسفهو�من�مسؤولية�ال

� �السابقة. �الطبقة �من �عموuت �ع�ى �تحصل �طبقة �كل �كل�وهذا �مع �العموuت �تناقص يستوجب

خ�ف�التسويق�الشبكي�الذي��uيتضمن�أي�آلية�للتوقف�هذا�و طبقة�ومن�ثم�التوقف�بالضرورة.�

� �يؤدي �وهو�ما ��ستمرار�ا)تواصل، �ع�ى ­Çهو�مب�  بل
ً
�خسا�حتما �ثم ��qÕيار�ومن �الطبقات�إ^ى رة

  �خvwة.

  

  شA@ة�ا"ساهمة

� �التسويق �أنظمة �أو��الشبكيبعض �الشركة �@ي �"أسهم" �مقابل ��ش~vاك .�ا)ؤسسةتجعل

،�فهو�يستحق�نسبة�من��رباح�ولو�لم�يباشر�التسويق.
ً
��ن�ا)ش~vك�أصبح�مساهما

ً
�فهم�¶qذا�ونظرا

  التكييف�يتجنبون�محذور�"ربح�ما�لم�يضمن".

@ي�الواقع�لكن�حقيقة��مر�أن�هذا�التكييف�يفضح�النظام�أك�vÖمن�ذي�قبل.��نه��uتوجد�

� �شركة �فqrا �الشركاء �مصلحة �جددمن �شركاء �ومستقر�ب��حدود�إدخال �أمر�معروف �وهذا لدى�.

� �والشركات، �وا)ستثمرين �تش~vط ­Øال� �التجارية ��نظمة �بدخول��موافقة@ي �السابقwن الشركاء

نسبة��ضتؤدي�إ^ى�انخفاال�حقwن،�)ا�علم�من�ضرر�زيادة�عدد�ا)ساهمwن.�فزيادة�عدد�ا)ساهمwن�

�ذلك.� �فوق �محدودة � ي �ثم �متيقنة، �وليست �احتمالية �هو�معلوم �كما �و�رباح �السهم. �إ^ى الربح

�.،�وهو�ضرر�ع�ى�الشركاءفاستكثار�عدد�ا)ساهمwن�تع�­Çبالضرورة�انخفاض�الربح�بالنسبة�للسهم

� �السهم �ربح �يبقى �تغيvw وإنما ��دون � ي �ال�حق �الشريك �مساهمة �كانت �إذا �الشريك�نفسها ربح

  لنظام�الهرمي�ا)تفق�ع�ى�بط�نه.السابق.�ولكن�هذا�هو�ا

��يوجد�استثمار�@ي�حقيقة��مر�فربح�السابق.�ال�حق� ي��فما�يحصل�إذن�هو�أن�مساهمة

  �من�عبيد�إلخ،�وهذا�هو�النظام�الهرمي.�يربحبل�زيد�يدفع�لعمرو�ثم�



١٣ 

 

  

  ب-ن�الوساطة�التجارية�والتسويق�الشبكيالفرق�

ع�ى�ا)وزع،�وا)وزع��عالم�التجارة�توجد�سلسلة�من�الوسطاء�التجاريwن:�فا)صنع�يبيع@ي�  

�وه �ع�ى�تاجر�الجملة، �الqzائي.يبيع �للمستفيد �الوصول ¹Øتاجر�التجزئة،�ح� ��ذا�يبيع�ع�ى هذه�لكن

��الوساطة uالباطل�تتضمن� �التسلسل �وذلك .� �كل �مقصود �منأن �هو�التجار��واحد الوسطاء

الهدف�بحسب��بأقصر�الطرق،�وكل�مqzم�يسهم�@ي�هذاأو�ا)ستفيد�الqzائي�الوصول�إ^ى�ا)س�qلك�

� �مجاله. �وبحسب �القيمةو موقعه �@ي �يسهم �وسيط �أو��كل �للمستفيد �السلعة �تصل �لكي ا)ضافة

�سل �بأqÕا �السلسلة �توصف �ولهذا �عائد، �وأفضل �قيمة �بأفضل �(العميل �القيمة ).�value chainسلة

.�ولذلك�ليس�من�مصلحة�التاجر�دخول�تاجر�آخر�بينه�ومصدر�الربح�للجميع�هو�ا"ستفيد�الU@ائي

�كما��أقلإ^ى�تكلفة��ذلك�يؤديوبwن�ا)س�qلك،�إ�uإذا�كان�
ً
ع�ى�التاجر�ومن�ثم�ع�ى�ا)س�qلك.�تماما

آخر�إ�uإذا�كان�نفع�ذلك�أك��vمن�أنه�ليس�من�مصلحة�ا)ضارب�التعاقد�من�الباطن�مع�مضارب�

  تكلفته.�

� �الqzائي�التاجر�فوجود �للمنتفع �وهو�الوصول �البيع �هدف �وسيلة�لتحقيق الوسيط�حينئذ

�للمستفيد� �الوصول �مqzم �كل �هدف �الطبيèي �الوضع �@ي �فالتجار�الوسطاء �أو�الخدمة. بالسلعة

� �أن �أي ��عضاء. �لجميع �الحقيقي �هو�مصدر�الربح �وهذا �الوسالqzائي، �مقصود �التجارية هو�اطة

�كان�مقصود�كل�منفإذا��.التسويق�الشبكيالتوقف�وليس�التسلسل،�وهذا�نقيض�الهدف�من�

��التجار �الqzائي �للمستفيد ��ثبتهو�الوصول ��ن �مqzم، �لكل �مقصودة �السلعة ا)ستفيد��مرادأن

� ��ي �يمكن uو� �هو�السلعة، �النحو��التجار �منالqzائي �ع�ى �الqzائي �للمستفيد �بالوصول uإ� الربح

� �و ا)طلوب. �محققة�لهذا �خسارة �ذلك �كان �سبب ��ي �أو�هلكت �التاجر�البضاعة �لو�فقد السبب

،�سواء�وجدت�أو�لم�توجد،�هلكت�ف��عليه،�بخ�ف�التسويق�الشبكي�
ً
يبا^ي�أحد�بالبضاعة�أص�

�هو�العموuت�ف��قيمة�للسلعة�@ي�حقيقة�منه�فا)قصود�لم�qñلك.�أو�
ً
�مر،�وهذا�هو�واقع�أساسا

  ق�الشبكي.يو التس
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  التسلسل��ي�الفقاعات�ا"الية

� �وجود �كان �إذا �أما �@ي�التجار �الحال �هو �كما ��سعار، �ع�ى �ا)زايدة �)جرد الوسطاء

�حينئذ� �مqzم �أي �مصلحة �من �فليس �أو�غvwها، �أو�الغذاء �العقار�أو�النفط �@ي �سواء الفقاعات،

هذا�يوقف�السلسلة�ومن�ثم�يوقف�ارتفاع�السعر�وما�ي~vتب�عليه�الوصول�للمستفيد�الqzائي،��ن�

� �وهذا�أرباحمن �استمرار�الربح، �@ي
ً
�طمعا �هو�استمرار�السلسلة �الحالة �هذه �@ي �الوسطاء �فهدف .

�مqzا. �الحقيقي �ا)ستفيد �لخدمة �وليس �الوسطاء �بwن �دُولة �السلعة ��يجعل �الحالة�فالسوق �هذه @ي

�رفعالوصول�للمستفيد�الqzائي�بل��جل�تداول�السلعة�ليس�الهدف�من���نإ^ى�نظام�هرمي��تتحول 

��رباح. �من �ا)زيد �تحقيق �ثم ��سعار�ومن ��مستوى �يسم¹وتتحول �ما �إ^ى �الحالة �هذه �@ي �السوق

  .ع�ى�نحو�شبه�تلقائييحصل�"نظام�بونزي"�لغياب�إدارة�منظمة�للنظام�بل�

�� �السبب �ولهذا �وسلم�أنصح �عليه �الله �ص�ى �"�الن÷­ ¹áان� �بيع �عن �تبتاع�لسلع ح�¹Øحيث

�رحالهم �التجار�إ^ى �التسلسل��٦"يحوزها �فqrا �فيتحقق �ا)جازفwن، �بwن �دولة �السلع �بقاء �من
ً
منعا

�.
ً
�الضار�اقتصادا

ً
 وتَ الباطل�عق�

ّ
ن�لهذه�الحكمة�ح���vمة�ر�­Ýøالله�عنه،�حwن�سئل�عن�سبب�فط

�فقال �القبض، �قبل �البيع �الن�­áعن �مُرجأ": �والطعام �بدراهم �"ذاك�دراهم �رواية: �و@ي أ�uتراهم�"،

  ٧."يتبايعون�بالذهب�والطعام�مُرجأ؟

� �فضوابط �الشرعية، ��الحيازة�مثلالتبادل �ونحوهاوالقبض �عندك، �ليس �ما �بيع ،�ومنع

فإذا�وجد�التسلسل�ثبت�البط�ن�ح�¹Øلو�وجدت��.التسلسل�الباطل�تؤدي�وظيفة�جوهرية�@ي�منع

� �الحيازة �أو�القبض
ً
�وجودا �العلة �مع �يدور �والحكم ،

ً
�شرعا �معلل �حكم �فالحيازة �أو�بآخر. بشكل

.
ً
  وعدما

�الشروط�و  �من �ونحوها �والحيازة �القبض �فqrا �تحقق �وإن �محرمة �العينة �أن نظ�vwذلك

�عدم� �مقصودها �العينة �بينما �بالسلعة، ��نتفاع �هو �مقصودها �الشروط �هذه ��ن الشرعية،

،�وهذا�يعود�ع�ى�الشروط�
ً
بالنقض.�الشرعية��نتفاع�بالسلعة�بل�مبادلة�النقد�بأك�vÖمنه�مؤج�

�مقصود�أن�لرؤيته�الشروط،�تلك�ع�ى�يحافظ��uالفطرة�الصحيح�تجد�ولهذاقال�شيخ�oس�م:�"

�شُرطت�ما�Ã�uخر�ذاك�قصد�إنما�وهو�آخر،�­Ýûء�من�وا)نع�له�شرُطت�ما�حُكم�تحقيق�الشروط

                                                             
  ).٨٠٢(بلوغ�ا"رام�رواه�أحمد�وأبوداود�وصححه�الحاكم�وابن�حبان.�� ٦
 ).�٢٨٠٩)�ومسلم�(١٩٨٨رواه�البخاري�(� ٧
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�لـه  �وأقل�لهم�أنفع�الظاهر�با)حرم�إتياqÕم�يكون �ولهذا.
ً
�كان�لو�بالحيلة�oتيان�من�علqrم�ضررا

 �مقصودهم
ً
  ٨".مباحا

  

  حكم�bشa,اط

�عليه�   �تغلب �نظام �أي �تحريم �@ي ��uي~vدد �الباحث �فإن �الهرمي �النظام �مفسدة �تبينت وإذا

هذه�ا)فسدة،�سواء�اش~vط�ذلك�@ي�العقد�أم�لم�يش~vط.�فهناك�من�أنظمة�التسويق�الشبكي�من�

الشراء�من�أجل�التسويق.�لكن�العموuت�الكبvwة��uتتحقق�إ�uبالشراء.�فالنظام��صراحة��uيش~vط

� �ينص �ولو�لم ��عضاء�بالشراء �بطبيعته �يغري �العينة�ع�ى�ذلكالعقد �العلماء �منع�جمهور �ولهذا .

�فيه� �بالوقوع �تغري �بطبيع�qا �وا)عاملة �هو�الربا، �العينة �مآل ��ن �العقد �@ي �بالشرط �يصرح ولو�لم

و@ي�صحيح�البخاري�أن�عبد�الله�بن�س�م�ر�­Ýøالله�عنه�قال��بي�وقصده�ولو�لم�ينص�ع�ى�ذلك.�

�"إنك�بأرض�الربا�¶qا�فاش،�إذا�كان�لك�ع�ى�رجل�حق�فأهدى�إليك� بردة�بن�أبي�مو��¹ÝÞشعري:

  قال�شيخ�oس�م:��حمل�ت�ن�أو�حمل�شع�vwأو�حمل�قت�ف��تأخذه�فإنه�ربا".

ر�علة�التحريم�@ي�مسائل�العينة�وأمثالها�وإن�لم�يقصد�البائع�الربا،��ن�"و¶qذا�التحرير�تظه

هذه�ا)عاملة�يغلب�فqrا�قصد�الربا�فتص�vwذريعة،�فيُسد�هذا�الباب�لئ��يتخذه�الناس�ذريعة�إ^ى�

�أخرى.� �مرة �أن�يقصده �إ^ى �مرة �فعله �ولئ��يدعو�oنسان �أقصد�به�ذلك. �لم �القائل: �ويقول الربا

�مع��ولئ��يعتقد �oنسان �ولئ��يفعلها �وعدمه، �القصد ̄�بwن wيم�uو� �ح�ل �ا)عاملة �هذه �جنس أن

  �٩.قصد�خفيّ�يخفى�ع�ى�نفسه�من�نفسه.�وللشريعة�أسرار�@ي�سد�الفساد�وحسم�مادة�الشر�..."

فا)فاسد�الجلية�الظاهرة�يمنعها�الشرع�وإن�ترا�¹Ýøعلqrا��طراف�دون�اش~vاط.�فلو�قال�

� �للدائن �"أا)دين ��جل: �ب~vا�­Ýøعند �يتم �هذا �أن �مع �وoجماع، �بالنص �ربا �كان �أزدك" نظرني

الطرفwن�ودون�شرط�مسبق�@ي�العقد.�ولذا�فلو�ترا��¹Ýøطراف�ع�ى�التسلسل�الهرمي�من�خ�ل�

�يناقض� �ما �ع�ى �تراض �ا)فسدة �هذه �ع�ى ­Ýøاv~فال� �الشراء. �يش~vط �ولو�لم
ً
�محرما �كان التسويق

  مقاصد�التشريع.

                                                             
 .�٢٦٨صبيان�الدليل�� ٨
 .�٢٥٥صبيان�الدليل�� ٩
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�ك �فإذا �الشرط. �يوجد �ولو�لم �qñمة �محل �فإنه �الهرمي �بالتسلسل �يسمح �النظام ولهذا�ان

��تش~vط ��نظمة �ا)تحدة �الوuيات �@ي �ع�ى ��عضاء �شراء �عن �الناتج �الربح �وأن�٣٠-٢٥أ�uيزيد ،٪

٪�من�إجما^ي��رباح.�وهذا�القيد�٧٥-٧٠الربح�الناتج�عن�التسويق�لغ��vwعضاء�يجب�أ�uيقل�عن�

�ع�ى�التسويق�وليس�الشراء.�لكن�إذا�كان�هذا�القيد��لو الشركة��uيضر�
ً
كانت��رباح�مبنية�فع�

�النظام� �فيكون �التسويق، �وليس ��عضاء �هو�شراء �الفع�ي �مصدر�الربح �أن �تبwن �بالشركة
ً
مضرا

�ولو�لم�يوجد�الشرط
ً
  الصريح.�شبكيا

،�٧٠�uو@ي�رأيي�أن�التقييد�بأن�تكون�أرباح�التسويق��uتقل�عن�
ً
�من�%�مث�

ً
يجدي�نفعا

�السلع� �تسويق �وليس �الشبكي �التسويق �ع�ى
ً
�أساسا �تقوم �ال�vامج �هذه ��ن �العملية الناحية

%�٣٠ينص�النظام�ع�ى�السماح�ب��وا)نتجات.�وما�يمكن�أن�يغتفر�هو�ما�يقع�دون�قصد.�أما�أن

�مقدار�النسبةفسي �ع�ى ��لتفاف �محاوuت �إ^ى �تظهر �ؤدي �لكي �با�رقام �والت�عب ع�ى��الحاصلة

� �لþنظمة. �ا)وافق �ت�التشريع�فحكمةالنحو �وتوجيه�ومنهجيته �أصله �من �الباب �إغ�ق ­Ýïقت

  �ستثمار�إ^ى�التجارة�الحقيقية�النافعة�للب�د�والعباد.

  

  خاتمة

�الهرمي   �فهو�أكل�النظام �وقواعدها. �ا)الية �ا)بادuت �@ي �أصول�الشريعة�oس�مية �يناقض

� �فيه �أدخلت �فإذا �وا)يسر. �الربا �فيه �ويجتمع �بالباطل، �باتفاق�للمال �باطلة �حيلة �كانت سلعة

.
ً
  الفقهاء�ومن�ربح�ما�لم�يضمن�ا)ن�­áعنه�شرعا

@ي�حقيقته�يلتقي�مع�الربا�@ي�التضاعف�الذي�مآله��qÕيار.�وقد�يظهر�بصور�هذا�النظام�و   

�اش~vاط� �@ي �التشريع �حكمة �تتبwن �هنا �ومن �العادية. ��سواق �@ي �صريح �قصد �بدون ¹Øح� متعددة

�و  �"دراهم�القبض �إ^ى �تتحول �أن �من �التجارة �منع �إ^ى �qñدف ­Øال� �الضوابط �من �ونحوها الحيازة

  �بدراهم�وا)بيع�مرجأ"�كما�فهم�ذلك�ح���vمة�ر�­Ýøالله�عنه�وعن�سائر�الصحابة�الكرام.

  حكم،�وهو�الهادي�إ^ى�سواء�السبيل.وأوالله�تعا^ى�أعلم�

  

  والحمد الله رب العالمين


