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dÐ Èb�¬—œ
Ê«d|« —œ vÝU}Ý @M¼d�

“—ËUA� ”U��

v�uLŽ @M¼d?� “« v�Uš ÈU¼Åt³Mł ±¨œd� Ÿ«bÐ« «— Ê¬ —œd¼ «b²Ð« —œ t?� ¨vÝU}Ý @M¼d� ÏÁ˛«Ë
Êœd� X�uJŠ t?½u~Ç bM½U� vKzU?�� tÐ Ë bM�Åv� ÊU}Ð ¨œ—«œ d?E½ vÝU}Ý vÖb½“ tÐ t?� ¨«— tF?�Uł
”U�Š« Ë —uý ¨ «œU?I²Ž« ¨U¼“U}²�« “« v³}�dð ¨vÝU?}Ý @M¼d�ò ‰UÐ n|dFð —œ ≤ÆXÝ« ·uDF�
@M¼d�ò UÐ—Ë Ë ÈUÄ œe½ ≥åÆœ—«œ ◊U³ð—« vÝU}Ý qzU�� Ë vÝU}Ý ÂUE½ UÐ t� XÝ« tF�Uł ÈUNý“—« Ë
ÈUN²}�UF� ÂU?−½« X}H}� d~½U|UL½ t� v|UNý“—« Ë —«œUMF� ÈU¼œUL½ ¨vÐd?−ð ÈœUI²Ž« ÂUE½ “« vÝU}Ý
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»U²?� —œ vÝU}?Ý @M¼d� “« «— n|d?Fð s|dðb�«—U� U?Ð—Ë Ë b½uL�¬ ¥ÆåbÐU|Åv� q}JAð ¨b½«ÅvÝU?}Ý
 U?Žu?{u?� tÐ X³?�½ ©Orientation® Èd?}~²?N?ł ÈU¼u~�«ò ∫b½«ÅÁœd?� t?z«—« s}MÇ v½b?� @M¼d?�
Èd}~²N?ł ÆX�Ëœ a|—Uð Ë vÝUÝ« Êu½U� ¨UN¼U?Öœ«œ ¨»«eŠ« d}E½ ¨©Political Objects® vÝU}Ý
d?}E½ vK�«u?Ž t?� XÝ« vÝU}?Ý Â«b?�« È«dÐ ©Predisposition® vÖœU?�¬ Ë œ«bF?²?Ý« s²ý«œ vMF?� tÐ
«—  U?�«b�« s|« U?¼œUL½ Ë nÞ«u?Ž ¨ U?ÝU�?Š« ¨U¼—U?−M¼ ¨U¼ÅÁe?}~½« ¨v�|—Uð  «dÞU?š ¨XMÝ
v²?šUMý ÈU?N|d?}~²?N?ł ∫œd� r}?�?Ið vHK²?�?� Ÿ«u½« tÐ Ê«uðÅv� «— U?N|d?}~²?N?ł ÆbMM�Åv� s}?}?Fð
¨vÝU??}?Ý  U??Žu?{u??� tÐ v¼U??Ö¬ Ë X�d??F?� “« XÝ«  —U??³?Ž t??� ©Cognitive Orientations®
 UŽu?{u� ÏÁ—UÐ—œ  UÝU�?Š« Ë nÞ«uŽ vMF| ¨©Affective Orientations® vHÞUŽ ÈUN|d?}~²Nł
 UŽu{u� ÏÁ—UÐ—œ  ËUC� vMF� tÐ ©Evaluative Orientations® vý“—« ÈUN|d}~²Nł Ë ¨vÝU}Ý
œułË tÐ r¼ “« «b?ł ÈdJ� ÏÁ“uŠ tÝ v�öð “« vÝU?}Ý @M¼d?� ÂuNH� b½u?L�¬ dE½ tÐ UMÐ µåÆvÝU}Ý

∫XÝ« Áb�¬
b|Ëd� dŁ« ’uB�Ð ¨©Psychoanthropology® v�œd� vÝUMA½U�½« Ë vŽU?L²ł« vÝUMA½«Ë— Æ±
Æ©Benedict® XJ?|bMÐ Ë ©Malinowski® vJ?�????�uM?}�U????� d????}?E½ v?ÝUMA?½U????�½« ÈU?¼—UJ?²Ð« Ë
UŽœ« s|« UÐ dÐË ÆbM²�¼ Ê¬ hšUý ÈU¼ÅÁdNÇ r|UN�—Ëœ Ë uð—UÄ ¨dÐË t� v|UÄË—« vÝUMýÅtF�UłÅÆÅ≤
tÐ f�—U� UÐ b½—«œ vÝU?}Ý ÈU¼—U²?šUÝ Ë ÈœUB?²�« ÈUN?²}�UF?� dÐ vðU}Š d?}ŁQð UNý“—« Ë V¼c?� t�
Áó|uÐ ¨ÊU?ÖbM�|u½ s|« ÈU¼Åt?A|b½« “« È—U?}?�Ð Î«bFÐ e½u?Ý—UÄ  uJ�Uð s}?MâL¼ ÆXš«œd?Ä t�œU−?�
Æœ«œ j�Ð ¨«— Áb??×?²??�  ôU|« —œ vŽU?L??²?ł« ÈU?N??ý“—« Ë U¼—U?−?M¼ gI½ œ—u?� —œ ÊU?½¬  U|dE½
t³ŠUB� ¨È—«œdÐÅt½uL½ dðÅÁb}â}Ä ÈUNJ}MJð bý— Ë ¨©Survey® v¼ËóÄÅtM}�“ ”UÝ«dÐ  UI}I×ðÅÆ≥
È«—Ë tÐ t?� XšU?Ý —œU??� «— Ê«d~A¼ËóÄ Ë ÊU|u?−?A?½«œ ¨ U?I?}?I?×ð t½u?Ö s|« ÆU?¼ÅÁœ«œ q}K×ð Ë
bMÐU| Á«— @M¼d� ÏÁ—UÐ—œ ©Speculative and Impressionistic® t½U|«dÖÅXý«œdÐ Ë vÝbŠ ÈU¼ÅÁ—«eÖ
Ë UN²K� v~M¼d?�Å‡Åv½«Ë— ÈUN|d}~²Nł ÏÁ—UÐ—œ XÝ—œ ÈU¼ÅÁœ«œ È—Ë¬ÅlLł tÐ ¨U?N½¬ dÐ t}Jð ÈUł tÐ Ë

∂Æb½“«œdáÐ XÝU}Ý tÐ X³�½ ¨UN¼ËdÖ
s|« Ær}M� h�?A� t?M}�“ s|« —œ «— Y×Ð ÈU¼ÅÁ“u?Š Èb?Š Uð œd� r}¼«u?š vF?Ý t�UI?� s|« —œ
vÝU?}?Ý @M¼d?� ÏÁ—UÐ—œ v¼U?ðu?� ÈdE½ Y×Ð tÐ ‰Ë« g�Ð ∫XÝ« Áb?ý q}?JAð g�Ð Ëœ “« t�U?I?�
`DÝ tÝ —œ «— vÝU}Ý @M¼d?� Y×Ð ¨‰ËUÄ Ë b½uL�¬ X�U}¼— “« ÁœUH²Ý« UÐ Ë XÝ« t²?�U| ’UB²š«
V}ðdð tÐ b½u?ýÅv� ÕdD� g�Ð s|« —œ t?� vKzU�?�ÆbM�Åv� Èd}~?}Ä È—«c~²ÝU?}Ý Ë bM|«d?� ¨ÂUE½
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Æ©Political goods® vÝU}Ý `�UB� Ë X�—UA� ¨X}ŽËdA� ∫“« bMð—U³Ž
s|« tÐ ªœ“«œdÄÅv� Ê«d|« Ït?F�U?ł dÐ Ê¬ o}?³Dð tÐ ¨s}?A}Ä ÈdE½ Y×Ð q?}LJð sL?{ ¨ÂËœ g�Ð
fáÝ ¨œu?ýÅv� t²š«œdÄ vÝU?}Ý @M¼d� UÐ Ê¬ ÏtD?Ð«— Ë vÝU}Ý X}?ŽËdA� Y×Ð tÐ «b?²Ð« t� V}ðdð
@M¼d?� —œ bM�ÅX?|u�Ë« d?�UMŽ e?}½ ÊU|UÄ —œ Ë œœd?ÖÅv� ÕdD� Ê«d?|« —œ vÝU?}?Ý X�—U?A?� Ït�Q?�?�

ÆœuýÅv� vÝUMý“UÐ Ê«d|« Âœd� vÝU}Ý

ÈdE½ Y×Ð

¨ UÝU�Š« ¨UNý“—« ¨©Attitudes® UN}?IKð “dÞ Ë U¼—U²�|« “« v�Uš l|“uð ¨vÝU?}Ý @M¼d�
dŁ« bM¼œÅv� ÂU?−½« tâ½¬ dÐ Âœd� ÈdJ� ÈU¼ÅtM?}�“ t� U?−½¬ “« ÆXÝ« vÝU}Ý ÈU?Nð—UN?� Ë  UŽöÞ«
@M¼d� r}Ýdð Á«— p| ÆœœdÖÅv� ’Uš v²}L¼« ezUŠ ¨XK� p| vÝU}Ý @M¼d�Å ÏtF�UD� ¨œ—«cÖÅv�
∫r}M� n}?�uð vÝU}Ý ÂUE½ “« `DÝ t?Ý —œ «— Ê«b½ËdN?ý ÈUNA|«d?Ö t� XÝ« Ê¬ XK� d¼ vÝU?}Ý

ÆÈ—«c~²ÝU}Ý `DÝ Ë bM|«d� `DÝ ¨ÂUE½ `DÝ
tÐ «— vÝU}Ý ÂUE½ t?� v|UN½U�“UÝ Ë UNý“—« ÏÁ—UÐ —œ Ê«d?³¼— Ë Ê«b½ËdNý ÈU¼dE½ tÐ ÂUE½ `DÝ —œ
Ê«d?³¼— ∫œu?ýÅv� Õd?D� q}?³?� s|« “« vKzU??�?� `DÝ s|« —œ Ær|“«œdÄÅv� ¨œ—«œÅv?� ÁU~½ œu?š œd?Ö
ÆbMM�Åv� XŽUÞ« Êu½U� “« t½u~Ç Ê«b½ËdNý Ë b½uý »U?�²½« b|UÐ t½u~Ç Ë b½uýÅv� »U�²½« t½u~Ç
XŽUÞ« ¨U{UIð Ïtz«—« ÈU¼bM|«d� ∫r|“«œdÄÅv� bM|«d� —œ X�Ušœ —œ œ«d�« ÈUNA|«dÖ tÐ ¨bM|«d� `DÝ —œ
‚dÞ “« X�—U?A??� Ë d~|œ ÈU?N¼Ëd?Ö vC??FÐ UÐ XH�U?�?� ¨U??N¼Ëd?Ö všdÐ “« X|U??L?Š ¨Êu½U?� “«
“« «— v|U?N²?ÝU}Ý t?Ç Ê«d³¼— Ë Ê«b½Ëd?Ný t?� r}½«bÐ r}¼«ušÅv� È—«c~²?ÝU}?Ý `DÝ —œ ÆÊuÖU?½uÖ

Æb½uýÅv� q�UŠ t½u~Ç ·«b¼« s|« Ë œuý s}}Fð b|UÐ v�«b¼« tÇ Ë b½—«œ —UE²½« X�uJŠ
ÂUE½ `DÝ —œ UNA|«dÖ ‡±

dÖ« dðÅÁœU?Ý ÊU}Ð tÐ ÆXÝ« X�uJŠ X}ŽËd?A� Ït|UÄ Ë `DÝ ¨ÂUE½ ÈUN?A|«dÖ Ït³Mł s|d?²LN?� b|Uý
tÐ È“U}½ d~|œ Ë bMM�Åv� XŽUÞ« X³ž— UÐ œułu� s}½«u� “« Âœd� býUÐ —«œ—ušdÐ X}ŽËdA� “« v²�uJŠ
Ê«b½ËdN?ý dÖ« U�« ÆœuÐ b¼«u?�½ «Ëd½U�d?� X}K�« U| ‰ËR��  U?�UI� Èu?Ý “« t|dN?� ÏÁu� Ë —Ë“ tÐ qÝuð
œuýÅv� ÂuKF� ÁU~½¬ ¨bMM� XŽUÞ« X�uJŠ ”dð “« tJM|« U| bM?ýUÐ t²ý«b½ s}½«u� “« XŽUÞ« È«dÐ vK}�œ
—œ b?ýUÐ —«œ—u?šdÐ v|ôUÐ X?}?ŽËd?A?� “« t?� v²?�uJŠ ÆXÝ« s}|UÄ X�u?JŠ X}?ŽËd?A?� `DÝ t?�

∑Æb�¬ b¼«uš ozU�  öJA� dÐ d²NÐ Ë œuÐ b¼«uš dð«—U� UN½¬ È«dł« Ë UN|—«c~²ÝU}Ý
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Ït?F�U?ł —œ ÆbM½«bÐ ŸËd?A� ¨q|ôœ “« È—U?}?�Ð V³?Ý tÐ «— X�uJŠ p| XÝ« sJL?� Ê«b½ËdN?ý
tÐ U| Ë vK³?� ÊU¼UýœUÄ “« X�ð Ë ÃUð ÊœdÐ À—« tÐ V³?Ý tÐ ¨X�uJŠ X}ŽËd?A� XÝ« sJL?� v²MÝ
v~²�Ð ÂU?JŠ X}ŽËdA?� ¨Ê—b� p}ð«d?�u�œ ÏtF?�Uł —œ ÆbýUÐ Âu?Ý— Ë »«œ¬ “« ÂUJŠ XŽUÞ« q}�œ
ÈU¼ t|Ë— “« U?N½¬ ÈËd?}?Ä e?}½ Ë r�U?Ý Ë œ«“¬  UÐU?�?²½« —œ Ê«b½Ëd?N?ý Èu??Ý “« U?N½¬ »U?�?²½« tÐ œ—«œ
U| Ë åÈœe|« ÁÒd??�ò ¨ånD?�ò ”U??Ý«dÐ XÝ« sJL??� X}??ŽËd??A??� ¨d~|œ ÈU??N~?M¼d??� —œ Æv½u½U??�
Æœ“UÝÅv� ÊuLM¼— Èd²NÐ vÖb½“ tÐ «— Ê«b½ËdNý ¨Ê«d³¼— ÈUŽœ« tÐ t� býUÐ v½uÖU½uÖ ÈUN|˛u�uzb|«
gI½ ¨Ê«b½Ëd?Ný X�—U?A?� ”UÝ« dÐ tÇ Ë b?ýUÐ È˛u�uzb|« Ë XMÝ ”U?Ý«dÐ tÇ X}?ŽËdA?�
«— ÈbŽ«u?� Ë s}½«u?� ¨X}ŽËd?A� ÈU¼Åt|UÄ ÆbM�Åv� U?H|« vÝU}?Ý ÂUE½  U³Ł Ë v?|«—U� —œ «— vL?N�
bMM�Åv� XŽUÞ« s}½«u� “« Ê«b½ËdNý ÆbM�Åv� r}EMð  U�UI� Ë Ê«b½ËdNý ÊU}� t�œU³� “« vŽu½ È«dÐ
¨bM� qL?Ž d²?A?}Ð œuš  U?�«e?²�« tÐ X�uJŠ —b?� d¼ ÆbM�Åv� qL?Ž œuš  U?�«e?²�« tÐ X�uJŠ Ë
dÖ« Æb½—Ë¬ qLŽ tÐ ÈdðœU|“ X|ULŠ X�uJŠ “« Ë bMM� Èd²?A}Ð X�—UA� Ë XŽUÞ« b|UÐ Ê«b½ËdNý
b|UÐ  U?�UI?� ÁU~½¬ œu?ý t²?�dÖ Áb|œU½ r�U?Š È˛u�uzb|« Ë œu?ý iI½ s}½«u?� ¨œuý t?²�Jý Âu?Ý—
Ë XÝ« s}|UÄ U?N½¬ X}?ŽËd?A?� `DÝ t?� v|U?N�UE½ —œ Æb?MýUÐ t²?ý«œ «— ‘—u?ý Ë X�ËU?I?� —UE²½«
“«dÐ« XNł v?KŠÅÁ«— Ê«uMŽ tÐ X½uAš t?Ð VKž« Ê«b½ËdNý ¨b½«ÅÁb?A½ t²?�d|cÄ X}ŽËd?A� ÈU¼Åt|UÄ

Æb½uýÅv� qÝu²� vÝU}Ý v²|U{—U½
∫œœdÖ ÕdD� b½«uðÅv� t³Mł tÝ “« ÂUE½ `DÝ —œ X}ŽËdA�

‰«RÝ d|“ ŸU?L²?ł«  Q}¼ q� X}?ŽËdA?� t� UMF?� s|bÐ ¨vÝU}?Ý ŸUL?²ł« U| t?F�Uł Ït?³Mł “« Æ±
ÆXÝ« ÕdD� ©Identity® X|u¼ Ït�Q�� U−M|« —œ t� ¨œËdÐ

ÊU¼«u?š Âœd?� Ë œËdÐ ‰«R?Ý d|“ vÝU?}?Ý ÂUE½ X}?ŽËd?A?� vMF| ¨vÝU?}?Ý ÂUE½ XN?ł “« Æ≤
Æb½œdÖ d~|œ vÝU}Ý ÂUE½ p| UÐ Ê¬ Êbý s|e~|Uł

∏ÆœËdÐ ‰«RÝ d|“ tF�Uł vÝU}Ý Ê«d³¼— X}ŽËdA� vMF| ¨ÊU|«Ëd½U�d� Ë Ê«d³¼— XNł “« Æ≥
bM|«d� `DÝ —œ UNA|«dÖ ‡≤

sJL� ¨v{d� Ê—b� v²FM� vÝ«d�u?�œ p| —œ ¨r}M}ÐÅv� p| ÏÁ—ULý —«œuL½ —œ t� —uÞ ÊUL¼
vÝU?}?Ý ÈU¼bM|«d?� —œ qFH?�UÐ U| Ë ÁuI?�UÐ —uÞ tÐ ÊôU�?Ö—eÐ “« Èb?�—œÅXB?ý X³?�½ p| XÝ«
Ê«d?³¼— “« Ë b½—«œ «— vÝU}?Ý ÈU¼U?{UIð Ïtz«—« v|U½«uð Ë b?M¼UÖ¬ XÝU?}Ý “« U?N½¬ ÆbM|U?L½ X�—UA?�
Ær}?�U½Åv� ©Participants® åÊU?ÖbM?M�ÅX�—U?A?�ò «— œ«d??�« t½u?Ö s|« ÆbMM?�Åv� X|U?L?Š vÝU??}?Ý
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v²�uJŠ  U�UI� Ë s}½«u?� “« t½öFHM� UN½¬ ÆbM²�¼ ©Subjects® åÊUÖbMM�ÅX}F³ðò ¨t}IÐ b�—œÅvÝ
©t}IÐ b�—œ Áœ® ÁËdÖ s}�u?Ý ÆbMM�ÅvL½ X�Ušœ XÝU}Ý —œ Ë bM¼œÅvL½ È√— U�« ¨bMM�Åv� XŽUÞ«
U| ¨bMM�Åv� vÖb?½“ ÁœU²?�« —Ëœ oÞUM� —œ t?� v½U?�?� Æb½—«œ v¼U?Ö¬ X�uJŠ Ë XÝU?}?Ý “«  —bMÐ
Ë bM²�¼ ÊUýœuš ÏÁœ«u?½Uš d}Ö—œ Ë b½—«b½ v²}ÝU�?Š tF�Uł qzU�� tÐ X³?�½ t� È«ÅÁœ—u��UÝ ÊU½“

Ær}�U½Åv� ©Parochials® åÊUÖœU²�«—Ëœò «— ÊUM|« Æb½—«œ —«d� ÁËdÖ s|« ¡eł Ê«œ«uÝÅvÐ všdÐ
Ë UN¼ËdÖ d~|œ ÏÁ—UÐ—œ Âœd� ÈU¼—ËUÐ ¨bM|«d� `DÝ —œ @M¼d� tÐ ◊uÐd� ÈUN}Öó|Ë “« d~|œ vJ|
 U?I??³Þ tÐ r�?IM� «— t??F?�U?ł œ«d??�« ÊU½¬ U|¬ ÆXÝ« ÁËd?Ö p| ÈU??C?Ž« Ê«uMŽ tÐ ÊU??ýœu?š ÏÁ—UÐ—œ
’Uš ÈUN|bMÐÅt²Ýœ UÐ «— ÊU?ýœuš U|¬ øbM½«œÅv� v�u� ÈUN²}FLł U| Ë vK×� ÈU?N¼ËdÖ ¨vŽUL²ł«
øb½—«œ vÝU?�Š« tÇ b?M²�?}½ Ê¬ u?CŽ t?� v|U?N¼ËdÖ tÐ X³?�½ øbMM�Åv� v|U?ÝUMý Áó|Ë »«e?Š« U|
·«b¼« d?Ý dÐ Ê«d~|œ UÐ È—UJL¼ tÐ Ê«b½Ëd?Ný q|U?Lð dÐ d~|œ ÈUN?¼ËdÖ tÐ vÝU?}Ý œU?L²?Ž« Ït�Q�?�
p| dÐ X�uJŠ Æœ—«cÖÅv?� d}ŁQð UN¼Ëd?Ö d~|œ UÐ ·ö²z« —œ Ê«d³¼— q|U?Lð dÐ —uÞ s}L¼ Ë vÝU?}Ý
UÐ bM½«u²Ð Uð býUÐ Ê«d³¼— s}Ð ÈœU|“ œUL²Ž« b|UÐ Ë œ—«œ “U}½ ¯—eÐ ·ö²z« p| q}JAð tÐ ¨¯—eÐ XK�
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ÊUÖbMM� X�—UA�

ÊUÖbMM� X}F³ð

ÊUÖœU²�«—Ëœ

v²FM� p}ð«d�u�œ

ÊUÖbMM� X�—UA�

ÊUÖbMM� X}F³ð

ÊUÖœU²�«—Ëœ
v²FM� È—«b²�«

ÊUÖbMM� X�—UA�

ÊUÖbMM� X}F³ð

ÊUÖœU²�«—Ëœ

vš“dÐ È—«b²�«

ÊUÖbMM� X�—UA�

ÊUÖbMM� X}F³ð

ÊUÖœU²�«—Ëœ

v²FM� q³�U� p}ð«d�u�œ

©vÝU}Ý bM|«d� —œ X�Ušœ tÐ X³�½ UN|d}~²LÝ® vÝU}Ý @M¼d� ÈU¼u~�« ∫±—«œuL½
SOURCE: Gabriel A. Almond and G. Bingham Powell, JR.

Comparative Politics Today, A World View.
Fifth Edition (Harper Collins Publishers: New York, 1992), P.40.
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—œ U�« ¨œUL?²Ž« Ït�Q�� È«—Ë —œ ÆbM?ýUÐ ‚œU� U¼u~²HÖ —œ Ë bMM� u~²?HÖ d~|bJ|
s}Ð jÐ«Ë— —œ vÝU�?Š« ¡eł p| t� œu?ý v� ÕdD� vMLýœ Ït�Q�?� ¨Ê¬ UÐ ◊U³ð—«
 U??Ž“UM� ÏÁ—UÐ—œ e??}~½«År?ž ÈU?N�U??¦??� ÆXÝ« v¼Ëd??Ö s}Ð j?Ð«Ë— Ë ’U?�??ý«
t½u~Ç t?� b?¼œÅv� ÊU?A½ U?N?²K� “« È—U??}?�Ð —œ v�u?� Ë v³¼c?� ¨v?J|˛u�uzb|«

πÆœuý q|b³ð X½uAš tÐ b½«uðÅv� vMLýœ
È—«c~²ÝU}Ý `DÝ —œ UNA|«dÖ ‡≥

È«dÐ Âœd� t?� v|U¼e}Ç tÐ b|UÐ ¨r}?LN?HÐ «— —uA� p| XÝU?}Ý r}¼«u?�Ð dÖ«
t½u~Ç »uš ÏtF?�Uł p| “« Âœd� —uBð t� r}½«bÐ Ë r}M� tłuð bMKzU?� X}L¼« UN½¬
ÈU¼—u?A??� Ê«b½Ëd?N?ý t?� v²??}?L¼« ÆX�U| XÝœ Ê«bÐ Ê«uðÅv?� t½u~Ç Ë XÝ«
—œ ÆXÝ«  ËU?H²?� ¨bM¼œÅv� ÊuÖU½u?Ö ÈUN|—«c~²?ÝU}?Ý ÈU¼b�U?}Ä tÐ nK²?��
l�«uł —œ t� v�UŠ —œ ¨XÝ« bMLý“—« —U}�Ð v�uBš X}J�U� ¨l�«uł všdÐ
dÐ všdÐ ÆœuÐ —«œ—ušdÐ ÈœU|“ ‘“—« “« v�«d²ý« X}J�U� ¨s}A}Ä v²�}�U}ÝuÝ
—œ ¨b½—«œ b?}�Qð œ«d?�« ÏtL¼ È«d?Ð U¼—«b½U²?Ý« q�«bŠ œu?łË Ë ©equality® ÈdÐ«dÐ
ÆbMM�Åv� b}?�Qð v�dð ÊUÐœd½ “« s²�— ôUÐ È«dÐ UN?²�d� œU−|« dÐ Ê«d~|œ t?� v�UŠ
Ë Èœ«“¬ tÐ d~|œ všdÐ Ë bMKzU� Èd²A?}Ð ‘“—« X}M�« Ë ÁU�— È«dÐ UN~M¼d� všdÐ
©X�«bŽ ¨ÈdÐ«d?Ð ¨Èœ«“¬ ¨ÁU�— ¨X}M�«® r}¼U?H� s|« ¨XÝU}?Ý rKŽ —œ ÆbM¼œÅv� X}?L¼« X�«bŽ
d?²??F?}??ÝË Âu?N?H??� »uÇ—UÇ —œ Ë ©Political goods® åvÝU??}?Ý `�U?B??� U| l�UM�ò Ê«u?MŽ X×ð
—«d????� vÝ—dÐ œ—u????� ©The Productivity of political system® åvÝU????}???Ý ÂU?E½ È—ËÅÁd????NÐò

±∞Æb½d}ÖÅv�
Ë ¨r�}�«d³?}� È˛u�uzb|« UÐ Èœ«“¬ ÆXÝ« j³ðd� r�}�U}?ÝuÝ È˛u�uzb|« UÐ d²A}Ð v¼U?�— qzU��
È«ÅtDÐ«— t?� œu?ýÅv� tEŠö?� V}ðdð s|bÐ Ë œ—«œ ◊U?³ð—« È—U�ÅtE?�U×?� È˛u�uzb|« UÐ ÎU?³�U?ž X}M�«

ÆœuýÅv� —«d�dÐ ÊuÖU½uÖ ÈUN|˛u�uzb|« Ë vÝU}Ý @M¼d� ÊU}�
vÝU}Ý È—ËÅÁdNÐ Ë vÝU}Ý `�UB�

r}¼«u�Ð dÖ« Æœ“UÝÅv� ÊuLM¼— åvÐU|“—«ò tÐ åbM|«d?�ò “« «— U� ¨vÝU}Ý q}K×ð È«dÐ U� X�U}¼—
tłuð Uð r|—«œ “U}½ v²�}� tÐ ¨r}M� vÐU|“—« Ë t�|UI?� Ë vÝ—dÐ «— nK²�� vÝU}Ý ÈUN�UE½ —U� “dÞ
p| U| tF�Uł p| ÆbM� VKł bMÐU| oI×ð vÝU}?Ý  U�«b�« ÏtK}ÝË tÐ t� vÐuKD� ·«b¼« ŸuMð tÐ «— U�
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U?N½¬ ÆÈœ«“¬ Ë X�—U?A?� tÐ Ê«d~|œ Ë bM¼œ ‘“—«  U?³Ł Ë rE½ tÐ XÝ« sJ?L� Ê«b½Ëd?N?ý “« ÁËd?Ö
 bý Ë ÊUAðU×}łdð Ë b½uý qzU� ‘“—« vHK²?��  Uł—œ UÐ vÝU}Ý `�UB� s|« È«dÐ XÝ« sJL�
s|« “« v²?�}� d~½U|U?L½ ¨Ëœ ÏÁ—UL?ý —«œuL½ ÆbM� d?}}?Gð j|«dý Ë ÊU?�“ UÐ ¨ U×?}łdð s|« n?F{ Ë

±±ÆbMý“—« È«—«œ ¨l�«uł “« È—U}�Ð —œ Âœd� “« È—U}�Ð ÈuÝ “« t� XÝ« `�UB�
Ë bM|«d?� ¨ÂUE½ `DÝ t?Ý —œ vÝU?}?Ý l�UM� ¨åvÝU?}?Ý ÂUE½ È—ËÅÁd?NÐò Âu?N?H?� »uÇ—UÇ —œ
v|U½«uðò Ë åÂUE?²½« Ë ÂUE½ò UÐ ¨ÂUE½ `D?Ý —œ `�U?B?� U| l�UM?� Æb½u?ýÅv� vÝ—dÐ È—«c~²??ÝU?}?Ý
Ë  «d?}?}?Gð UÐ o}?³Dð —œ U?N�U?E½ v|U½«uð tÐ s}Mâ?L¼ Ë vKKL�«Ås?}Ð Ë vKš«œ XÝU?}?Ý —œ åvM}ÐÅg}Ä
Æb½œUCð —œ r¼ UÐ È«ÅÁ“«b½« Uð åÈd?|cÄÅo}³Dðò Ë åÂUE²½« Ë rE½ò ÆœuýÅv� ◊uÐd?� j}×� ÈU?NA�UÇ
—«d� d?}ŁQð X×ð «— Âœd� ÏÁd?�“Ë— vÖb½“ ¨Èbł ÈU¼Åv~²?�}?�Ö r¼ “« Ë  «d}?}Gð d?Ö« ¨uÝ p| “«
ÂË«b?� ◊uI?Ý U| Uðœu� dŁ« dÐ U?N²?�uJŠ v|Uł t?Ð Uł ÆbMM�Åv� »«dD{« ”U?�Š« Âœd?� d¦?�« ¨b¼œ
“« ÆœuýÅv?� Âœd� v½«d~½ Ë »«dD{« YŽUÐ ¨—u?NL?ł ÈUÝƒ— ÈU?HF?²Ý« U| Ë X�uJŠ ÈU¼ÅtM}?ÐU�
 ö?C?F?� “ËdÐ Ë ‘—u?ý ¨@Mł ÂU?~M¼ Îö?¦?� ¨œu?ýÅv� ÷u?Ž j|«d?ý t?� v�U~?M¼ d~|œ ·dÞ
ÂUE½ t� bMM�Åv� ”U?�Š« Âœd� ¨bM�Åv� d?}}Gð Âœd� ÈU¼Ë“—¬ Ë U?N½U�—¬ t� v�U~M¼ U| Ë ¨ÈœUB?²�«

Æœ—«œ b|bł j|«dý UÐ œuš o}³Dð tÐ ÃU}²Š« vÝU}Ý
s}MÇ X�d?� dÖ« ÆXÝ« ÕdD� ÁbMM?�U{—« Ë dŁR?� X�—UA?� d}E½ v×�U?B� ¨bM|«d?� `DÝ —œ
Ë bM¼œÅv� ÊUA½ q|ULð vÝU?}Ý —u�« —œ X�—UA� tÐ UN½¬ ¨œd}?Ö —«d� Ê«b½ËdNý —U}²?š« —œ v²�—UA�
X×ð È«dÐ È—«eÐ« t� q}�œ s|« tÐ jI� X�—UA� ÆbMM�Åv� «b}Ä vÝU}Ý ÂUE½ tÐ X³�½ v²³¦� ÈU¼dE½
XÐU�— ”U�Š« œ«d�« —œ t� q}�œ s|« tÐ tJKÐ ¨X�}½ bML?ý“—« XÝ« vÝU}Ý ÊU~³�½ Êœ«œ —«d� —UA�
ÈËd}Ä Ë X?ŽUÞ« ÆXÝ« ‘“—« È«—«œ e}½ b¼œÅv� g|«e?�« «— ÊU½¬ —U³?²Ž« Ë ÊQý Ë œ—Ë¬Åv?� œułË tÐ
“« XŽUÞ« UÐ bMM�Åv� vF?Ý œ«d�« t?� V}ðdð s|« tÐ Æœuý Õd?D� X×KB� p| Ê«uMŽ tÐ b½«uðÅv� e?}½
—«œ«Ë Ê«d~|œ “« XŽUÞ« tÐ «— ÊU?½¬ ¨bMLð—b?� ÏÁe?}~½« p| tJM|« U| Ë b?MÐU| v|U¼—  «“U?−?� “« Ê«d~|œ
X�bš tÐ t½U³KÞË«œ —uýdÄ ÈdÝ UÐ U¼—uA� “« È—U}�Ð —œ ÊU½«uł ¨vK� ÈUN½«d×Ð ÂU~M¼ Îö¦� ÆbM�

Æœd� t}łuð Ê«uðÅvL½ vB�ý l�UM� œ—u� —œ ÁœUÝ  U³ÝU×� UÐ «— —U� s|« Æb½“«œdÄÅv�
ÁU�— ¨Èœ«“¬ ¨X�«b?Ž ÊuâL¼ v|U?Ný“—« ¨bý Á—U?ý« t� t½uÖ ÊU?L¼ ¨È—«c~²ÝU?}Ý `DÝ —œ
Âœd� v�u?Bš vÖb½“ —œ tKš«b?� ÂbŽ Ë vB�?ý Ë vK� X}M�« ¨·UB½« ¨©Ê¬ X}?H}� Ë X}?L�®
tÐ vHM� Îö?�U� X×KB� p| Ê«uMŽ t?Ð  U�Ë« v¼UÖ t?� XHÖ b|UÐ Èœ«“¬ ’u?Bš —œ ÆXÝ« ÕdD�
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“« Èœ«“¬ XÝ« sJL?� ¨d~|œ Èu?Ý “« ÆœuýÅv� v?IKð v²�uJ?Š È«c|« Ë  U�«e?²�« “« v|U¼— vMF?�
tÐ b½«uðÅv� v²�uJŠ ÈUN²�U?šœ ¨ —u� s|« —œ t� œuý iI½ v�uBš ÈUN½U?�“UÝ Ë œ«d�« ÈuÝ
Áb?}L?N� b|UÐ U?²Ý«— s|« —œ Èœ«ó½  U?C}?F³ð ÊœdÐ s}?Ð “« È«dÐ È—«c~½u½U� Æb?�U−M}Ð Èœ«“¬ X|u?Ið
Ë b½e}?šdÐ Á“—U³?� tÐ Èœ«“¬ UÐ XÝ« sJL� v?½uÖU½uÖ ÈU?¼“«b½«ÅrAÇ Ë UN¼Ëd?Ö e}½ U−?M|« —œ Æœuý
¨ÈœUB?²�« ÈdÐ«dÐò d}E½ v×�U?B� UÐ s}MâL¼ Èœ«“¬ ÆbÐU| b½u?}Ä `�UB� “« d~|œ È—U?}�Ð tÐ Èœ«“¬

±≤ÆX�}½ ◊U³ð—«ÅvÐ åvŽUL²ł« Ë vÝU}Ý

vÝU}Ý ÈUN�UE½ È—ËÅÁdNÐ ∫≤—«œuL½
Productivity of Political Systems

SOURCE: Gabriel A. Almond and G. Bingham Powell, JR.

Comparative Politics Today, A World View.

Fifth Edition (Harper Collins Publishers: New York, 1992), P.122.

vÝU}Ý `�UB� ÕuDÝ
åÂUE½ò `DÝ

Systems Level

åbM|«d�ò `DÝ
Process Level

åÈ—«c~²ÝU}Ýò `DÝ
Policy Level

`�UB� Ÿu½
ÂUE½ kHŠ

ÂUE½ o}³Dð

ÊU}Ð —œ X�—UA�
U¼Åt²Ý«uš

U¼ÅX|ULŠ Ë U¼Åv½U³}²AÄ

ÁU�—

X}M�«
Èœ«“¬

UN�U¦� Ë «u²×�
XÝU}Ý —œ U¼bM|«d?� ÊœuÐ vM}ÐÅg}Ä qÐU� Ë ÂUE²½« Ë rE½

vKKL�«Ås}Ð XÝU}Ý Ë vKš«œ
Ë  «d?}?}?Gð t?Ð aÝUÄ —œ v~M¼d?� Ë È—U?²?šU??Ý o}?³Dð

vD}×� ÈUNA�UÇ
vł—Uš Ë v?Kš«œ XÝU}?Ý —œ Ê¬ UÐ t� XÝ« È—«eÐ« X�—U?A�
‰ËR?��  U?�U?I� ·d?Þ “« t� Èœ—«u?� —œ Ë r}M�Åv� X�U?šœ
¨ÊœuÐ «—U� ”U�?Š« vŽu½ œuý Áœ«œ ÊUA½ X³¦?� qLF�«ÅfJŽ

ÆœuýÅv� œU−|« U� —œ s²ý«œ —U³²Ž« Ë ÊœuÐ dŁR�
«— g|uš Ït½U²ÝdÄÅsÞË  U?�bš Ë n|UþË Ê«b½ËdNý

ÆbM¼œ ÂU−½«
X�«bŽ ¨ÁU�— Ë X�öÝ X}H}� Ë X}L� ¨t½«dÝ bý—

Æœuý —«d�dÐ tF�Uł —œ Èd²A}Ð vŽUL²ł«
vK� X}M�« Ë v�uLŽ rE½ ¨‰U� Ë ÊUł X}M�«

v�uB?š vÖb½“ “« XþUHŠ ¨U¼bMÐ Ë b?}� “« v|U¼—
¨œ«d?�« d~|œ ‰öI?²Ý« tÐ Â«d?²Š« Ë ¨vB?�ý —u?�« Ë

UN²K� Ë UN¼ËdÖ
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vÝU}Ý `�UB� Ë l�UM� b}�uð È«dÐ v|UN|óð«d²Ý«

vÝU}Ý ÈUN�UE½ vÝUMýÅt½uÖ

s|« ÆbMM�Åv� —U?}?²?š« vÝU?}?Ý `�U?B?� b?}�u?ð È«dÐ v|U?N|óð«d?²?Ý« ¨vÝU?}?Ý ÈU?N?�UE½ ÂU?Lð
»—U−ð tJ½¬ U| Ë œd?}Ö qJý œuýÅv� q}L?×ð j}×� “« t� v|U?NA�UÇ dŁ« —œ XÝ« sJL� UN?|óð«d²Ý«
 —u?� d¼ —œ Æb¼œ qJý «— U?N½¬ ¨X�Ë Ê«—«b?L²?ÝU?}?Ý Ït½«—U}?A¼ ÈU?N?ýöð U| Ë t?²ýc?Ö

Ær}M� ÈbMÐÅtI³Þ UN|óð«d²Ý« s|« UÐ «— vÝU}Ý ÈUN�UE½ r}½«uðÅv�
s|dðÅÁb??L??Ž t??� r?}½«œÅv�
¨vÝU}Ý ÂUE½ v?D}×� vÖó|Ë
ÂUE?½ tÇ Ë v²???F?M� ÂUE?½ tÇ
Ê¬ œU?B??²?�« ¨v²??FM� q³??�U?�
q³???�U??� ÈU?¼—u??A???� ÆXÝ«
tÐUM?²??F??� qzU??�??� UÐ v?²??FM�
t??� bM?²??�¼ ËdÐË— vN?ÐU??A??�
v¼U?�— qzU?�� U?N½¬ s|d?²?LN?�
V³Ý tÐ «— U¼—uA� s|« ÆXÝ«
¨lÐUM� —œ t??� v|U?N??²?NÐU??A?�
—œ ¨b½—«œ ÊUAKzU?�� Ë ·«b¼«
Ë r}?¼œÅv� —«d???� t???I??³?Þ p|
tÇ t� —U}F� s|« UÐ «— UN½¬ fáÝ
g|«e?�« È«dÐ «— v|U?N|óð«d²?Ý«
g}?Ä —œ v¼U????�— X×?KB????�

Ær}M�Åv� ÈbMÐ tI³Þ Èd²JÇu� È«eł« tÐ X�}Ç UN½¬ vÝU}Ý ÈU¼—U²šUÝ Ë b½d}ÖÅv�
s|« ÊU½¬ qzU?�� s|d²?LN?� “« vJ| ÆbM²�¼ ËdÐË— vHK²?�� qzU?�� UÐ e?}½ v²FM� ÈU¼—u?A�
Ït?F?Ýuð t?� r}½«œÅv� Æb?MM� œ—u?šdÐ X�—U?A?� d?}E½ ÈbM|«d?� `�U?B?� U?Ð t½u~Ç t?� XÝ«
—œ ÆœuýÅv� XÝU}?Ý —œ Ê«b½ËdNý d²?A}Ð X�—UA� Ë v¼UÖ¬ Vłu?� vŽUL²ł«Å‡ÅÈœU?B²�«
t²�U| t?FÝuð ÈbŠ Uð b|UÐ ©Input® ÁœUN½ XL�?� —œ vÝU}Ý ÈU¼—U²šUÝ v²?FM� ÈU¼—uA�
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p| Æb?ýUÐ t?²?ý«œ «— l}?ÝË ”U?}?I?� —œ Ê«b½Ëd?N?ý X�—U?A?� »c?ł È«dÐ Â“ô q}?�½U?²Ä Uð b?ýUÐ
—UN� ¨v²�uJŠ ‰d²M� X×ð «— Ê«b½ËdNý t?� XÝ« t½U~| È—«b²�« »eŠ p| œU−|« ¨rN� Èóð«d²Ý«
—œ «— Ê«b½ËdNý t� œuý Áœ«œ Á“Uł« s|« V}�— »«eŠ« tÐ t� XÝ« s|« d~|œ Èóð«d²Ý« ÆbM� X|«b¼ Ë
Èóð«d²Ý« «— Èóð«d?²Ý« s}�Ë« U� ÆbM� Z}�Ð Ê«d³¼— ÈuÝ “« nK²?�� `�UB� Ë UN|óð«d²?Ý« Ïtz«—« ‰U³�
vÝU}Ý ÈUN�UE½ ¨Áb?LŽ ÈUN|bMÐÅtI³Þ s|« UÐ Ær}�U½Åv� p}ð«d�u�œ Èóð«d?²Ý« «— v�Ëœ Ë «dÖ—«b²�«
r}M�Åv� ÈbMÐÅtI³Þ bM�Åv� v?Ý—dÐ œUB²�« UÐ ◊U³ð—« —œ «— vÝU}?Ý ÂUE½ gI½ t� v×DÝ ”UÝ«dÐ «—

±≥Æœuý Áœ«œ e}}Lð vÝU}Ý ÂUE½ —œ ÊuÖU½uÖ  UŽuMð ¨V}ðdð s|bÐ Uð
v²FM� ÈU¼—uA�≠ I

p}ð«d�u�œ ‡ n�«
—U�ÅtE�U×� p}ð«d�u�œ ‡±

 p}ð«d�u�œ ‰U}ÝuÝ ‡≤
È—«b²�« ‡ »

—U�ÅtE�U×� ‡±
‰UJ|œ«— ‡≤

v²FM� q³�U� ÈU¼—uA� -II
b|bł È«dÖÅXMÝ ‡ n�«

v²�}�uÄuÄ vÝ«d�u�œ ‡ »
«dÖ—«b²�« ‡ Ã

p}ð«d�uMJð ‡±
vF|“uð ‡ p}ð«d�uMJð ‡≤
v−}�Ð ‡ p}ð«d�uMJð ‡≥

Ê«d|« ÏtF�Uł UÐ Ê¬ o}³Dð Ë Y×Ð q}BHð

t� XÝ« Ê¬ XK� d¼ vÝU}Ý @M¼d� r}Ýdð Á«— p| ¨r|bý —Ë¬œU| ÈdE½ Y×Ð —œ t� —uÞ ÊUL¼
V}ðdð s|bÐ Ær?}M� vÝ—dÐ È—«c~²?ÝU?}?Ý Ë bM|«d?� ¨ÂUE½ `DÝ t?Ý —œ «— Ê«b½Ëd?N?ý ÈU?N?A|«d?Ö
s|« Ït?�bI� —œ t?� t½uÖ ÊU?L¼ ÆœuýÅv� h�?A� Îö?�U� vÝU?}Ý @M¼d?� ÏtM}�“ —œ Y×Ð ÈU?¼ÅÁ“uŠ
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@M¼d?� ÏtM}�“ —œ Y×Ð ÈU¼ÅÁ“u?Š Êœd� h�?A� ÎU?�d� ¨t�U?I� s|« ·b¼ ¨r}?²ý«œ ÊU}?Ð e}½ t�U?I�
ÏtM}?�“ —œ v�b½« ÈU?N¦?×Ð ÊuM�Uð t?� XÝ« Ê¬ e}½ ·b?¼ s|« Êb|eÖdÐ XK?Ž ÆXÝ« Ê«d|« —œ vÝU}?Ý
ÈU¼ÅÁ“uŠ b½«u?²Ð t�UI� s|« XÝ« —«Ëb?}�« Áb½—U~½ ±¥ÆXÝ« t²?�d|cÄ ÂU−½« Ê«d|« —œ vÝU}?Ý @M¼d�

ÆbM� sýË— v�b½« «— Y×Ð
ÂUE½ `DÝ —œ UNA|«dÖ ‡±

X}?ŽËdA?� Ït|UÄ Ë `DÝ ¨ÂUE?½ `DÝ —œ UN?A|«d?Ö Ït³?Mł s|d²?L?N� ¨r}?²?H?Ö t� —uÞ ÊU?L¼
ÏÁ—UÐ—œ Y×?Ð ¨vÝU??}???Ý @M¼d???� ÏtM}???�“ —œ Y×Ð ÏÁ“u???Š p| ÿU??×?� s|bÐ ÆXÝ« X?�uJŠ
d}š« Ït¼œ bMÇ —œ t� XÝU}Ý rKŽ —œ r}¼UH� s|d²}ÝUÝ« “« vJ| ÆXÝ« vÝU}Ý ÂUE½ X}ŽËdA�
©Legitimacy® X}?ŽËdA?� ÂuN?H� ¨Áb|œd?Ö sýË— È«ÅÁ“«b½« Uð dÐË f�U�  U?I}?I×ð V³?Ý tÐ
s}�Ë« —œ ÆXÝ« t²�— —U� t?Ð ¨r¼ tÐ t²�Ð«Ë v�Ë ¨ ËUH²� ÈUMF?� Ëœ tÐ X}ŽËdA� ÏÁ˛«Ë ÆXÝ«
t?� œuýÅv?� ‚öÞ« XÝU}?Ý UÐ j³ðd?� ÈU?Ný“—« Ë U?¼—U−M¼ “« È«Åt?²?Ýœ tÐ X}?ŽËdA?� ¨UMF?�
t� bM?²�¼ v|U¼Åt?H�R� l{«Ë U¼—U?−M¼ s|« Æb½—Ë¬Åv� r¼«d� «— vÝU?}Ý ÂUE½ p| oI?×ð ÊUJ�«
U| åvÝU}Ý @M¼d�ò tÐ Ê¬ “« v¼UÖ Ë œuýÅv� t²HÖ å—«b²�« v�öš« ÈU¼Åt|UÄò UN½¬ tÐ ÕöD�« —œ
tM|œU?N½ ¨Êœd?� vŽUL?²?ł« bM|«d� ‰ö?š “« U¼Åt?H�R� s|« Æœu?ýÅv� d?}?³Fð åX}?ŽËd?A� p³?Ýò
¨X�uJŠ ‰U³� —œ «— U� t}�Ë«  «—uBð t� b½œd?ÖÅv� ◊uÐd� vðUŽu{u� t²Ýœ Ê¬ tÐË b½uýÅv�
¨ UÐU?�?²½« ÈU¼u~?�« ¨ÊU?Öb½u?ýÅX�uJŠ Ë ÊU?ÖbMM�ÅX�u?JŠ qÐU?I?²?�  «b?N?Fð Ë ‚u?I?Š
tÐ ¨ÂËœ ÈUMF?� ÆbM¼œÅv� q}JAð Ád?}ž Ë v²?�uJŠ Ê«—«eÖ—U?� X}�ËR?�� ¨vÝU?}Ý  «d?}}?Gð
UÐ oÐUD� ¨r?|˛— t?� bMM�Åv� —u?Bð Âœd?� “« vNÐUM²??F?� g�Ð Ê¬ —œ t?� XÝ« ◊uÐd?� È«ÅÁ“u?Š
`DÝ Á—U?Ð—œ o}??I??×ð È«d?Ð fÄ ÆbM�Åv?L½ iI½ «— U¼—U???−M¼ U| Ë bM?�Åv� —U??²??�— U¼—U???−M¼
r|˛— —U²�— ‰U?³� —œ UN½¬ —uBð Ë Âœd� vHM� U| X³?¦�  ËUC� ‰U³½œ tÐ b|UÐ ÂUE½ p| X}?ŽËdA�

±µÆX�—
¨vA�ÐÅX|u¼ nK²�?� ÕuDÝ —œ X�uJŠ v|«—U� tÐ X³�½ s}F� ÏtF?�Uł p| d�UMŽ dÖ«
oÐUD� «— v|«—U?� s|« Ë Áœu?L½ X|U?{— ”U?�Š« ¨X}?L?�U?Š Ë  «ËU�?� ¨l|“uð ¨X�—U?A?�
UÐ oÐUD� ÈU¼—U−M¼ ÎU?�«e�« t½ Ë tF�U?ł ‰u³� œ—u� ÈU¼—U?−M¼® bM½«bÐ Ábý t²?�d|cÄ ÈU¼—U−M¼
XÝU−M|« ±∂ÆXý«œ b¼«u�½ œułË X}?ŽËdA� Ê«d×Ð d~|œ ¨©v�dý U| vÐd?ž ÈU¼œ—«b½U²Ý«
Áœ«œ `}{uð «— tDÐ«— s|«  X�?á}� —uL}Ý Æb?|¬Åv� g}Ä X}ŽËdA� Ë Èb�«—U?� ÏtDÐ«— Y×Ð t�
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oI??×ð —œ r²??�??}?Ý Ê«u?ð U| vM}??Ž oI??×ð “« XÝ«  —U??³?Ž Èb??�«—U??� b|u??ÖÅv� ÈË ÆXÝ«
ÊË—œ bMLð—b?� ÈUN¼Ëd?Ö Ë Âœd?� X|d¦?�« t� È«Åt½u?Ö tÐ ¨X�uJŠ p| vÝU?Ý« ÈU¼œd�—U?�
t� XÝ« —ËU?Ð s|« œU−|« —œ ÂUE½ X}?�dþ sLC?²� ¨X}ŽËd?A� ÆbMM� Áb?¼UA� ÎUM}?Ž «— Ê¬ ÂUE½
t?� v�U?Š —œ ÆbM²?�¼ t?F�U?ł È«dÐ sJL?� ÈU¼œU?N½ s|d?²?³?ÝUM� ¨œu?łu� vÝU?}?Ý ÈU¼œU?N½
p| Ë XÝ« vý“—« È«Åt�u?I?� X?}?ŽËd?A?� Ë ¨È—«eÐ« X}¼U?� UÐ È«Åt�Q?�?� Îôu?�« Èb?�«—U?�
ÈU?N¼Ëd?Ö ‰u?³?� œ—u?� ÈU?N?ý“—« UÐ Ê¬ ÈU?N?ý“—« v½«u?�?L?¼ Ê«e?}?� ”U?Ý«dÐ vÝU?}?ÝÅÂUE½
UÐ b½«uðÅv� œu?š Èœu?š tÐ X}?ŽËdA?� Æœu?ýÅv� vIKð ŸËd?A?� d}?ž U| ŸËd?A?� ¨vŽU?L²?ł«
X�á}� dE½ ±∑býUÐ s|d� ¨b³²�� ÈUN¼U~²Ýœ tK?Lł “« Ë vÝU}Ý ÈU¼—U²šUÝ nK²�� ‰UJý«
Ábý Áœ«œ ÊUA½ tÝ ÏÁ—UL?ý —«œuL½ —œ Èb�«—U� Ë X}ŽËdA�  ËUH?²� ÕuDÝ ÊU}� ÏtDÐ«— ÏÁ—UÐ—œ

ÆXÝ«
Èb�«—U�

≥—«œuL½
`DÝ s|dðôUÐ —œ Èb?�«—U� Ë X}?ŽËdA?� Y}Š “« b½d?}ÖÅv� —«d?� A q}D²?�� —œ t?� vF�«u?ł
UN?�UE½ s|« Æb½d}?ÖÅv� ÈUł D q}D²?�� —œ ¨b?�«—U�d}?ž Ë ŸËdA?�U½ ÈUN?�UE½ Æb½—«œ —«d� sJ?L�
bM�� dÐ —Ë“ tÐ qÝuð UÐ «— œuš t� bMýUÐ v|UN|—uðU?²J|œ tJM|« d~� ¨bMM�Åv� ◊uIÝ Ë ÁœuÐ  U³ŁÅvÐ
vÐu�Ð t?� XÝ« È«ÅÁdL?F²�?� bM½U� ©C® ŸËdA?�U½ U�« ¨b�«—U� Î«b|b?ý ÂUE½ p| Æb½—«œ ÁU~½  —b�
U?�« s}|U?Ä ÎU?²?³?�½ Èb?�«—U??� “« t?� XÝ« v|U?N?L?|˛— “« dðÅ U?³ŁÅvÐ  b?� ÁUðu??� —œ Ë œu?ýÅv� Á—«œ«
ÂUE½ p| tÐ b½«uðÅv� q�½ b?MÇ XýcÖ UÐ ¨d?L²?�� Èb?�«—U� Æb?MýUÐ —«œ—ušdÐ v|ôUÐ X}?ŽËdA?�

±∏ÆbA�³Ð X}ŽËdA� vÝU}Ý
Ë ©Naminous Legitimacy® vN�« X}??ŽËd?A??� Ÿu½ Ëœ tÐ vŽU??L?²??ł« ÂuKŽ —œ X}??ŽËd?A??�
tÐ «— ŸËdA� X�u?JŠ ¨vN�« X}ŽËdA� ÆœuýÅv?� r}�Ið ©Civil Legitimacy® v½b� X}?ŽËdA�
¨v½b� X}ŽËdA?� ”UÝ« t� v�UŠ —œ ÆbM�Åv� ◊uÐd� vN�« Ë vF}³Þ ‚u?� ÈËd}½ tÐ U×½« “« Èu×½
ÈdÐ«d?Ð ÂU??I???� “« t???� X?Ý« v|U???N¼Ëd???Ö U| œ«d???�« ©Consent® X|U???{— Ë ©Agreement® o�«uð

A B

c D

´
X}ŽËdA�

≠

´ ≠
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ÈË Æœ—«œ ◊U??³ð—« dÐË f�U??�  U|d?E½ UÐ È«ÅÁ“«b½« Uð v½b??� X}??ŽËd??A??� Á“Ëd??�« Æb½—«œ—u??šdÐ
X}ŽËdA� ¨©Traditional Legitimacy® v²MÝ X}ŽËdA� ªbM�Åv� r}�Ið Ÿu½ tÝ tÐ «— X}ŽËdA�
Legal-Rational Legiti-® v�uIŠÅ‡Åv½öI?Ž X}ŽËdA� Ë ©Charismatic Legitimacy® v|U�e|—U�

±πÆ©macy

X}?ŽËdA?� “« X�uJŠ d?Ö« ÆXÝ« ©Authority® ŸËd?A� Ït?DKÝ ¨X}ŽËd?A?� Ït?−}?²½ Ë Áb|U?�
Ë d�«Ë« —Ëb?� —œ «— œuš «Ëd½U�d?� t� UMF� s|bÐ ªœuÐ b¼«u?š ŸËdA� ÏtDKÝ È«—«œ b?ýUÐ —«œ—ušdÐ
v¼«u½ Ë d??�«Ë« “« ÈËd?}?Ä tÐ nþu?� «— œu??š Ê«d??³½U?�d??� ¨d~|œ Èu??Ý “« Ë b½«œÅv� o×??� v¼«u½
ŸËd??A??�  —b??� vM?F??� tÐ v¼U??Ö ÆX?Ý« nK²??�??� v½U??F??� È«—«œ t???²|—uðË« Á˛«Ë ≤∞ÆbM½«œÅv�
 —b?� vMF?� tÐ v¼U?ÖË ©Institutionalized® Áb?ý ÈœU?N½  —b?� v¼U?Ö ¨©Legitimated Power®
XÝ« X}ŽËdA� Ë t²|—uðË« ÂuNH� Ëœ ÊU}� p|œe½ ÏtDÐ«— s|« V³Ý tÐ ÆXÝ« t²�— —U� tÐ Ábý vLÝ—
ÂU½ UÐ ÁU?Ö Ë åt??²|—uðË«ò ÂU½ UÐ ÁU?Ö «— v½ö??I?ŽÅ‡Åv�u?I?Š Ë v|U??�e|—U?� ¨v²MÝ h�U??š Ÿu½ t?Ý t?�

≤±ÆbMM�Åv� h�A� åX}ŽËdA�ò
Ê«d|« ÏÁ—Ëœ ∫œd?� vÝ—dÐ v�|—Uð ÏÁ—Ëœ —U?NÇ —œ Ê«uðÅv� «— X}?ŽËd?A?� Y×Ð ¨Ê«d|« ÏÁ—UÐ —œ
—œ Æv�öÝ« »öI½« “« fÄ ÏÁ—Ëœ Ë v�öÝ« »öI½« Uð t|uH� ÏÁ—Ëœ ¨v�öÝ« ÏÁ—Ëœ ¨ÂöÝ« “« q³�
U| Èœe|« ÏÁÒd?� qJý tÐ t?� Áœu?Ð œ«b?³²?Ý« ¨Ê«d?|« vÝU?}?Ý @M¼d?� —œ V�U?ž d?BMŽ ¨‰Ë« ÏÁ—Ëœ t?Ý
vMF| ÆXÝ« t²ý«œ jK�ð Ê¬ œUŠ¬ Ë tF�Uł  U}F�«Ë Ë ÊU¼–« dÐ Ëœ s|« “« È«ÅÁe}�¬ U| v�dý œ«b³²Ý«
⁄Ëd� U| Èœe|« ÏÁÒd?� tÐ œUI²Ž« V�U?� —œ® v|U�e|—U� Ÿu½ ¨dÐË n|d?Fð —œ ŸËdA� —«b²?�« qJý tÝ “«
œ«b?³?²?Ý« »uÇ—UÇ —œ® v²?MÝ Ÿu½ Ë ©bML¼d?� h�?ý o|dÞ “« ÁÒd??� s|« X}?L?�U?Š Ë Èb½Ë«b?š
ÏtDKÝ ÈU¼u~�« s|« ¨bFÐ tÐ v�öÝ« »öI½« “« ≤≤ÆXÝ« Áœ«œÅv� q}JAð «— V�Už ÁułË ¨©v�dý
‰e�e²?� Ë Áb|œdÖ ÈœU}MÐ  «d?}}Gð ‘u?�²Ýœ Êu?ÖU½uÖ vŽUL?²ł« ÈU¼bŠ«Ë Ë ÕuDÝ —œ ŸËd?A�
nK²�� ÕuDÝ —œ œË“ U| d|œ v²?�|UÐ ¨bMÞU³ð—« —œ tF�Uł ÂUE½ UÐ U¼u~�« s|« t?� U−½¬ “« Ë b½«ÅÁbý

Æb½œdÖ —«d�dÐ
∫œ“ XÝœ Ê«uðÅv� e}½ È“U��b� p| tÐ ¨Y×Ð Êbý sýË— d²NÐ È«dÐ U−M|« —œ

‰Ë« ÏÁ—Ëœ t?Ý dÐ t?� ¨ÈœU?L²?Ž«ÅvÐ Ë —Ë“ ¨X?�uB?š ‰b?� U| s|d|œ vÝU?}?Ý @M¼d?� ‰b?� ‡±
ªXÝ« ÁœuÐ U�dHLJŠ r|œdÐ ÂU½ t� v�|—Uð

v�|—Uð Ït¼dÐ bMÇ —œ t?� œUL?²Ž« Ë ‰ôb?²Ý« ¨X?L�U�?� ‰b� U| b|b?ł vÝU}?Ý @M¼d� ‰b?�Å‡≤
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∫XÝ« t²�U| “ËdÐ ‰U−�

¿¥—«œuL½
ÈœËeÐ U?�« ¨X�U| “ËdÐ ÊUJ�« v?¼«u?šÅtÞËd?A� g?³Mł —œ  X�?�½ ¨b|b?ł vÝU?}?Ý @M¼d?�
ÊU|dł —œ ¨ÂËœ ÏtKŠd?� —œ Æbý V�Už s|d|œ vÝU?}Ý @M¼d� “UÐ Ë b?ý tHš tHD½ —œ Ê¬ ÈU¼Åt?H�R�
»ö?I½« vÄ —œ ¨Âu?Ý ÏtKŠd?� —œ Ë œu?ý V?�U?ž X�½«uð s|d|œ vÝU?}?Ý @M¼d?� “U?Ð ¨vK� XC?N½
“« ‰U?Ý ÁbH¼ X?ýcÖ UÐ “Ëd?�« Ë ≤≥b?ý q|b?³ð V�U?ž d?BMŽ tÐ b|b?ł vÝU?}?Ý @M¼d?� ¨v�ö?Ý«
fÄ X}ŽËdA?� ÈU¼u~�« d}}Gð œ—u� —œ ÆXÝ« Áb|œ œu?š tÐ «— v½uÖU½uÖ ÈUN³}?A½ Ë “«d� ¨»öI½«
‰Ë« v�|—U?ð ÏÁ—Ëœ t?Ý vÝ—d?Ð tÐ Ê¬ “« q³??� U?�« ¨œ«œ r?}¼«u?š ÂU??−½« ÈdE?½ Y×Ð p| »ö??I½« “«

Ær|“«œdÄÅv�
ÏÁbMM�Åt?}łuð ¨åÈb½Ë«b?š ⁄Ëd�ò X?}ŽËd?A� Èu~�« ¨Âö?Ý« “« g}Ä Ê«d|« ÏÁ—Ëœ U| ‰Ë« Á—Ëœ —œ
t�Å‡ “Ë—  —b� VŠU?� Ë r�UŠ “« XŽUÞ« t� býÅv� t?²HÖ v½Ë—œ t}łuð s|« —œ Æœu?Ð vÝU}Ý ÂUE½
“« ‡ÅÊuÖU½uÖ ÈUN}Öó?|Ë “« dE½Å·d�Å‡ Ë« t� XÝ« È—Ëd{ Ë Vł«Ë q}�œ s|bÐ ‡ÅXý«œ VI� ÁUýœUÄ

≤¥ÆXÝ« Áœd� UDŽ Èœe|« ÏÁd� Ë« tÐ Ë t²�½«œ o|ô «— Ë« b½Ë«bš ∫XÝ« —«œ—ušdÐ rN� ÏtB}Bš p|
v²Š Ê¬ »uÇ—UÇ —œ t� œuÐ X�öš Èu~�« ÊU?L¼ ¨X}ŽËdA� Èu~�« ¨Ê«d|« v�öÝ« ÏÁ—Ëœ —œ

≤µÆœd�Åv� X|UH� ¨»dA�ÅvMÝ X|d¦�« È«dÐ Ë býÅv� t}łuð qI²��ÅtL}½ ÈUNM}A½ÅÊUDKÝ
åÈb½Ë«b?š Ït|U??Ýò X}?ŽËd?A?� Èu~?�« ¨v�ö?Ý« »ö?I½« Uð t|u??H?� ÏÁ—Ëœ “« U| Âu?Ý ÏÁ—Ëœ —œ
s|bÐ ÁUýœUÄ “« X}F³ð tJ½¬ eł ¨œuÐ Èb½Ë«bš ⁄Ëd� Èu~�« ÊU ?L¼ ÎU³|dIð u~�« s|« Æb|œdÖ U�dHLJŠ

U| s|d|œ vÝU}Ý @M¼d� ‰b�

ÈœUL²Ž«ÅvÐ ‡ —Ë“ ‡ X�uBš ‰b�

È—UJL¼ ÂbŽ Ë tM}� Ë t�dHð ¨X½uAš uł œułË ‡

VBFð Ë  UÝU�Š« ∫V�Už dBMŽ ‡

tÐ Ê¬ X|«d??Ý Ë Èœd??� ÕuD?Ý —œ ‰b?� Êœu?Ð ÕdD� ‡

vFLł ÈUN²}�UF�

tÐ q}?� ÎULz«œ s?N� v�|—Uð ÈU¼Åt?A|— s²?ý«œ XKŽ tÐ ‡

œ—«œ Êbý V�Už

b|bł —UJ�« dÐ«dÐ —œ Á“—U³� Ë X�ËUI� ‡

b|bł vÝU}Ý @M¼d� ‰b�

œUL²Ž« Ë ‰ôb²Ý« ‡ XL�U�� ‰b�

È—UJL¼ Ë e}�¬ÅXL�U�� v²�|eL¼ Ë XL|ö� uł œułË ‡

qIFð Ë v¼UÖ¬ ∫V�Už dBMŽ ‡

tÐ ‰b?� s|« r}?L?Fð È«dÐ d?}?Ö«d� Èóð«d?²?Ý« p| œu?łË ‡

vFLł ÈUN²}�UF�

XAÖ“UÐ qÐU�d?}ž b|bł vÝU}Ý @M¼d� ‘d?²�Ö b½Ë— ‡

X�}½

—UJ�« s|« b}�uð v²Š Ë b|bł —UJ�« qL×ð ‡
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X}ÞËdA� ÏÁ—Ëœ “Už¬ ≤∂Æb|œdÖ n|dF?ð s}�“ ÈË— —œ b½Ë«bš Ït|UÝ Ë« t� b?ý vIKð È—Ëd{ q}�œ
X}?ŽËd?A??� Èu~�« t?� œuÐ Á—Ëœ s|« “U?ž¬ UÐ «d?|“ Æœu?ýÅv� »u?�?×?� Ê«—Ëœ s|« —œ vH?DŽ ÏtDI½
ÏtŽu?{u� s?}½«u� Ë vŽU?L²?ł« œ«œ—«d� Ë ‚U?¦}?� dÐ e�d?L²?� Ë Èu}½œ vM}?³½UN?ł dÐ vM²³?� t� ¨v?½b�
Ït|U?Ý X?}?ŽËd?A?� Èu?~�« ÈU¼Åt|UÄ Ë X�U| ‘d??²?�?Ö ‚d?ý t?Ð »d?ž “« ¨œuÐ d?AÐ X?Ýœ XšU?Ý
ÆXÝ« ‘d²�?Ö s|« tÐ Ê«d|« gM�«Ë ¨X}ÞËdA� XCN½ XI?}IŠ —œ Æb}½«œd?Ö X�Ý «— Èb½Ë«bš
Ê«—Ëœ s|« —œ v�Ë« o|dÞ tÐ Ë bM� —«d�dÐ Èb|b?ł vÝU}Ý —U²?šUÝ X�½«u²½ qLŽ —œ XC?N½ s|« U�«

≤∑Æb�U}½ œułË tÐ e}½ Èb|bł X}ŽËdA� Èu~�«
—œ ¨Ê«—Ëœ s|«  U?�«e?�« Ë Â“«u� —œ dJHð Ë b|b??ł Ê«—Ëœ Ït?A|b½« vM?F| ¨åœb?−ðò d~|œ ÊU??}Ð tÐ
“« È«ÅtA|b½« ÿU×� tÐ ¨v½U?Nł a|—Uð b|bł Ê«—Ëœ —œ —uCŠ rž—ÅvK?Ž Ê«d|« Ë bA½ d|cá½UJ�« Ê«d|«
dBŽ ’Uš v¼Uý ÂUE½ È—«d�dÐ tÐ d−M� Ê«d|« Ït?F�Uł —œ vÝU}Ý  ôu×ð Ït�«œ« ≤∏Æb½U� V|Už Ê¬
Èd¼Uþ v³KÞœb−ð s|« ≤πÆvM|œ d¼«uþ Ë X}½b� Ë œb?−ð d¼«uþ “« œuÐ È«ÅtLGK� t?� b|œdÖ ÈuKNÄ
fÄ Ë œuýÅv� n}FCð  ±≥≥≤‡±≥≤∞ ÏÁ—Ëœ —œ Ë bM�Åv� «b}Ä ÁUýU{— ÏÁ—Ëœ —œ «— œuš vK�« qJý
v³KÞœb?−ð s|« Æœ—«œ —«d?L²?Ý« v�ö?Ý« »öI½« U?ð Ë œuýÅv� d¼Uþ d~?|œ —UÐ œ«œd� ≤∏ ÈUðœu?� “«
ªX�Ëœ o|dÞ “« œUB²�« ‰d²M� Ë tFÝuð ¨f}ÝQð dJ�Å‡± ∫œuÐ Ábý q}JAð dBMŽ —UNÇ “« ¨Èd¼Uþ

≥∞ÆX�uJŠ Èœ«b³²Ý« ‘Ë—Å‡¥Ë v³¼c�d}ž vM}³½UNłÅ‡≥ ªv½«d|« r�}�U½u}ÝU½Å‡≤
“« vJ| t� XHÖ Ê«uðÅv� ŸuL−� —œ “UÐ X�á}?� Èb�«—U� Ë X}ŽËdA� Y×Ð tÐ tłuð UÐ U−M|« —œ
vÝU?}?Ý  U³?Ł vMF| ÆXÝ« ÁœuÐ œ«b?³?²Ý« d?BMŽ ¨‰Ë« ÏÁ—Ëœ t?Ý —œ Ê«d|« @M¼d?� dÐ V�U?ž d?�UMŽ
XÝ« ÁœuÐ Ê¬ Èb�«—U� Ë —uA� ÏÁ—«œ« v|U½«uð t−}?²½ —œ Ë Ê¬  —b� X}F�«Ë “« výU½ ÎUÝUÝ« X�uJŠ
tÝ s|« —œ Ê«d|« ¨≥ÏÁ—ULý —«œuL½ tÐ tłuð UÐ ¨t−}²½ —œ ≥±ÆXÝ« t²ý«œ t� v²}ŽËdA� ”UÝ«dÐ t½ Ë
X}?ŽËd?A?� “« Âœd?� dE½ —œ ÎUz«b?²?Ð« U?N?²?�uJŠ ¨d~|œ  —U?³?Ž tÐ Æœ—«œ —«d?� C q}D²?�?� —œ Á—Ëœ
e}½ Îö³� t� —uÞ ÊUL¼ ÆXÝ« —«œ—ušdÐ  U³Ł “« ¨Èb?�«—U� q}�œ tÐ vÝU}Ý ÂUE½ Ë bM²�}½ —«œ—ušdÐ
XýcÖ UÐ t?²�½«uð XÝ« ÁœuÐ —«œ—ušdÐ e?}½ —«dL²Ý« “« ¨Á—Ëœ t?Ý s|« —œ t� Èb�«—U� s|« ¨b?ý ÊU}Ð
v½«d|« Ë v½U½u| ÈUN½b?Lð  ËUHð ÏÁ—UÐ—œ  ËœËd¼ Æb¼bÐ X}ŽËdA� X?�uJŠ tÐ ÈœËbŠ Uð ¨ÊU�“
ÈœuL?Ž —uÞ tÐ s|«dÐUMÐ Ë XÝ« ÁœuÐ ‰ôb²?Ý« Ë tH�K� Ë qI?Ž dÐ vM²³� v½U½u| Êb?Lð t� XÝ« t²?HÖ
Èb?�«—U?� ÊU?L¼ vMF|® —u?A?� ÏÁ—«œ« —œ  —U?N?� dÐ vM²?³?� v½«d|« Êb?Lð U?�« ÆXÝ« Áœd?� X�d?A?}Ä
—œ v�ËU?}?�U� d?E½ tÐ ÆXÝ« Áœd?� X�dA?}Ä ©U?NM}?�“d?Ý `²?�® vI�« —u?Þ tÐ Ë XÝ« ÁœuÐ ©X�uJŠ
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Ït−}?²½ —œ Æœ—«œ v�Ë— Ë v½U½u| @M¼d� —œ tA|— t?� œ—«œ œułË vKIŽ @M¼d� p| vÐd?ž ÈU¼—uA�
Èœ«b³²Ý« vÝU}Ý @M¼d� p| ‚dý —œ t?� v�UŠ —œ ¨bM²�}½ uÖÅoKLð ÁUýœUÄ —Ëœ œ«d�« ¨@M¼d� s|«
ÁUýœUÄ ÊU}?�«dÞ« v|uÖÅoKLð Ê¬ Ït−}?²½ Ë XÝ« t²ý«œ œułË ÁœuÐ U|U?Ž— vÖbMÐ Ë X|œu³Ž dÐ vM²?³� t�
—«œ—ušdÐ v½«bMÇ X}ŽËdA� “« Ë b½—«u²Ý« —Ë“ ÈUM³?� dÐ ‚dý —œ UN²�uJŠ d~|œ  —U³Ž tÐ ÆXÝ«
©Èb�«—U� Ê«b?I� t½ Ë® X}ŽËdA?� Ê«bI� dŁ« dÐ «— ÈuKNÄ ÂUE½ ◊uI?Ý e}½ d�UF� Ê«—Ëœ —œ Æb?M²�}½

≥≤Æœd� t}łuð Ê«uðÅv�
¨b?FÐ tÐ v�ö?Ý« »ö?I½« ÏÁ—Ëœ vMF| ¨Â—U?NÇ ÏÁ—Ëœ —œ vÝU?}?Ý ÂUE½ X}?ŽËd?A?� Y×Ð —œ U?�«

∫XÝ« ÁœuÐ ÕdD� ÁbLŽ pK�� Ëœ ¨X}ŽËdA� »UÐ —œ t� bý —Ë¬œU| b|UÐ ÎU²�bI�
s|« ÏÁbM|U?L½ s|d?²?NÐ Æv½b� X?}ŽËd?A?� Èu~�« U| ©Polis® vÝU?}Ý ÂUE?½ X�U�« pK�?� ¨‰Ë«
vð«– XF}?³Þ Ë g|«dÖ oÐUD� v?F}³Þ X�U?Š —œ dAÐ t?� XÝ« bI?²F� Ë« ÆXÝ« eÐU¼ ”U?�uð V²J�
s|bÐ Æb¼œÅv� ÂU−½« b¼«ušÅv� g�œ tÇd¼ vMF| ªXÝ« åoKD� v~�U�œušò t� bM�Åv� qLŽ œuš
“« vA�Ð œuýÅv� d{UŠ åœuš kHŠò È«dÐ d?AÐ Ë b�U−½«Åv� @Mł tÐ —U� t� XÝ« vF}³Þ ¨V}ðdð
«— X�uJŠ t� œ«d?�« U| œd� s|« ÆbM� i|u?Hð bMýUÐ X}M�« k�UŠ t� Èœ«d?�« U| œd� tÐ «— œuš ‚u?IŠ
X}?ŽËd?A?� s|«dÐUMÐ ÆbM|U?L½ kH?Š «— ÊU?A?²?}M�« t?� bM²?�¼ q}?�Ë Âœd?� ·dÞ “« bM?¼œÅv� q}JAð
Ÿu½ tÐ «— vB?�?A?� —U� Uð b½« Áœ«œ X?�U�Ë X�uJ?Š tÐ Âœd� tJ?M|« ∫b|¬Åv�dÐ e?}Ç p| “« X�uJŠ
œ«œ—«d?� pK�?� s|« —œ X�uJŠ X}?ŽËd?A?� ”U?Ý« d~|œ  —U?³?Ž tÐ Æb¼bÐ ÂU?−½« È«ÅÁb?ýÅs}?}?Fð

∫b|¬Åv� q�UŠ V²J� s|« “« t� v−|U²½ ÆXÝ« vŽUL²ł«
¨œuýÅv� d¼Uþ UN|—UJL¼ d|UÝ Ë s}½«u� “« XŽUÞ« —œ t� X�Ëœ tÐ X³�½ Âœd� vÝU}Ý bNFð Æ±

ÆXÝ« bNŽ tÐ ÈU�Ë Ït�uI� “« ÎU²}¼U�
Ê¬ Ït?H?}þË tJKÐ ¨œ—«b½ Áb?N?Ž dÐ «— Âœd?� v�ö?š«Å‡ÅÈdJ� X|«b?¼ gI½ t?łË ê}¼ tÐ X�Ëœ Æ≤

ÆXÝ« Âœd� X}M�« kHŠ
≥≥ÆbýUÐ b½«uðÅvL½ Êu½U� å‚u�ò ÈœUN½ U| œd� ê}¼ Ë XÝ« e}Ç tL¼ ‚u� ¨Êu½U� Æ≥

ÈË ÆXÝ« vÝU?}Ý ÏtH?�K� —œ pK�?� s|« fÝR� ◊«d?IÝ ÆXÝ« tH?}þË X�U�« p?K�� ¨ÂËœ
vð«– ‰U?L?� È«—«œ d?AÐ Ê«uMŽ tÐ U?� b?|u?ÖÅv� Ë b¼œÅv� —«d?� ‘œu?š —U?� ÈUM³?� «— åvð«– ‰U?L?�ò
‰UL� È«—«œ œułË “« ‘«ÅÁdNÐ ÏÁ“«b½« tÐ œułu� Ê¬ t� XÝUMF� s|« tÐ œułu� d¼ vð«– ‰UL� Ær}²�¼
dE½ s|« oÐUD� fÄ ÆX?Ý« XÝ—œ vB�?ý Ë Èœd?� —uÞ tÐ Èœu?łu� d¼ È«dÐ d?�« s|« Ë œu?ýÅv�
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vð«– ‰UL� s?|« XLÝ tÐ b|UÐ «c� Ë XÝ« œuš ’Uš vð«– ‰U?L� È«—«œ t� býUÐ b?I²F� b|UÐ œd?� Îö¦�
“« d}ž œd� ÆbýUÐ vð«– ‰UL� ·dÞ tÐ X|«b¼ d?}�� —œ t� XÝ« å`�U�ò v�U~M¼ œd� åqLŽò ÆœËdÐ
t?� bM�Åv� Â«b?�« X?�uJŠ f}?ÝQð tÐ v�U~?M¼ œd?� Æœ—«b½ Èd~|œ b?N?Fð ê}¼ `?�U?� qL?Ž ÂU?−½«
tÐ rN?²� q}�œ s}?L¼ tÐ ÎU?I}?�œ ◊«dI?Ý ÆbýUÐ vð«– ‰U?L� tÐ Ë« Êb?}?Ý— ÈU²?Ý«— —œ X�uJŠ q}JAð
tJKÐ ¨X�}½ q}�« Èd?�« tð«cÐ X�uJŠ q}JAð ◊«dIÝ œUI²Ž« tÐ «d|“ ÆXÝ« Áb?ý ÊœuÐ X�}ý—U½¬
X}Šö?�ò “« X�uJŠ X}ŽËd?A� ¨◊«d?IÝ vÝU}?Ý ÏtH?�K� —œ ÆXÝ« q}�« œd?� vð«– ‰UL?� UNMð
¨X�?}½ åv½«d?LJŠ ÈUNKL?ŽÅpðò e?ł Èe}?Ç X�uJŠ ¨r}JŠ dE½ —œ Æœu?ýÅv� ÃU²?M²Ý« åqL?Ž
¨býUÐ ŸËd?A� X�uJ?Š Ê¬ —œ v½«dLJŠ ÈU?NKLŽÅpð t?� XÝ« ŸËdA?� X�uJŠ v�U~M¼ s|«dÐUMÐ
ÂUE½ —œ ÆbM�Åv� «b?}Ä È« Áó|Ë gI½ `�U?� qLŽ Ë qL?Ž ¨pK�?� s|« —œ ÆbýU?Ð `�U� qL?Ž vMF|
Y×Ð Ær}½«œÅv� `K�« r}ÐU}Ð d²J|œe½ Ê«bÐ «— t�d¼ ¨r}²�?¼ vð«– ‰UL� tÐ qzU� ÊuÇ tH}þË X�U�«
X}¼U?� t?Ð U?NM|« ‰U?¦?�« Ë `?K�« h}?�?Að Âe??}½UJ� ÏÁ—UÐ—œ
bM½U?� vL?}¼U?H?� ≥¥ÆXÝ« Èb?�«—U?� YŠU??³?� “« tJKÐ ¨X�?}½ ◊uÐd??� X}?ŽËd?A?�
dÐ vM²?³� X�uJŠ ÆÊ¬ X?}ŽËd?A� t½ Ë XÝ« ÂUE½ Èb?�«—U?� tÐ ◊uÐd� e?}½ X�—UA?�
tÐ «d|“® b½«œÅv� ”b?I� X|U?N½ —œ «— Ê¬ t?� ¨œuš ·«b¼« oI?×ð È«dÐ t?H}þË X�U?�«
ÆXÝ« v²?�uJŠ ÂUE½ Ë r²?�}?Ý vŠ«dÞ tÐ d|eÖU?½ ¨©XÝ« ◊uÐd� ÊU?�½« vð«– ‰UL?�
v|«—U� “« Uð bMýUÐ t²ý«œ X?�—UA� Ê¬ —u�« —œ Âœd� Ë býUÐ t²?ý«œ Êu½U� b|UÐ ÂUE½ Îö¦�

≥µÆœœdÖ —«œ—ušdÐ e}½
Îö�U?� v¼Uý ÂUE½ X}ŽËd?A� ¨v�ö?Ý« »öI½« ÏÁ—Ëœ —œ r}²?HÖ t� —uÞ ÊU?L¼ ¨‰UŠ
–u?H½ ÆbM� Èd}?ÖuKł gÞuI?Ý “« X�½«u?²½ e}½ ÂUE½ s|« Èb?�«—U� Ë X�— ‰«R?Ý d|“
s|d|œ X}ŽËd?A� Èu~�« Êbý X�?Ý tÐ e}½ v½b?� Èu~�« U| X}ŽËdA?� vÐdž Èu~�«
s|e~|Uł X�½«u²½ e}½ ‘œuš Ë œd� —U?}�Ð pL� ©Èb½Ë«bš Ït|UÝ Èu~�« vMF|® Ê«d|«
V²J� tÐ U¼u~�« s|« Æb½b|œdÖ U}Š« X}ŽËd?A� v³¼c� ÈU¼u~�« ¨qÐUI� —œ ÆœœdÖ Ê¬
tÐ qLŽò e?}½ U¼u~�« s|« —œ «d|“ Æb½—«œ X¼U³?ý tH?}þË X�U�«
‰UL� tÐ œ«d�« Êb?½UÝ—ò e}½ U¼u~�« s|« —œ Ë XÝ« —«œ—ušdÐ —U}�Ð X}?L¼« “« åtH}þË Ë n}KJð
s}L¼ tÐ «— tM}�“ s|« —œ Y×Ð Æœuý Áœdá?Ý åÊU×�U�ò tÐ b|UÐ X�uJŠ Ë XÝ« q�« åÊUA}ð«–

Ær}M�Åv� r²š Uł
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t?Ý “« ÂUE½ `DÝ —œ X}ŽËd?A� t?� œuÐ s|« ¨bý Á—U?ý« Ê«bÐ ÈdE½ Y×Ð —œ t?� Èd~|œ VKD�
 Q}¼ q� X}?ŽËdA� vMF| ÆœuÐ vÝU}?Ý ŸUL²ł« U| t?F�Uł ¨‰Ë« Ït³Mł ªœœd?Ö ÕdD� b½«uðÅv� t³Mł
@M¼d??� Ÿu?{u?� Æœœd?ÖÅv?� ÕdD� X|u¼ Ït�Q??�?�  —u?� Ê¬ —œ t??� ¨œËdÐ ‰«R?Ý d|“ ŸU?L??²?ł«
qJA²� v½«d|« ÏtF�Uł ÆXÝ« ÕdÞ qÐU� Uł s}L¼ —œ v~M¼d?�  bŠË U| Èe}²ÝÅÂu� Ë v|«dÖÅX}�u�
¨s|œ ¨Èœ«ó½ Q?AM� ¨ÂuÝ— Ë »«œ¬ È«—«œ p|d¼ t?� XÝ« œbF?²� ÈU¼ÅÁd?}ð Ë q|U³?� Ë Â«u�« Ÿ«u½« “«
U?N²?}�u?� s|« “« p| d¼ dÖ« ‰U?Š ÆbM²?�¼ œuš ’U?š g|uÖ U?| ÊUÐ“ Ë vHÞUŽ o|ö?Ž ¨È˛u�uzb|«
bMýU?Ð bM³|UÄ X�??Ý œu??š v~M¼d??� Ë v�u??� ÈU??N??A|«d??Ö Ë U?N??²??}KÐU??� Ë U??N??ý“—« tÐ bM¼«u??�Ð
Æb?ý r}¼«u?š t?ł«u??� X|u¼ Ê«d?×Ð UÐ ¨bM¼œ ÊU?A½ v?�u?� VB?Fð œu?š “« Ë ©EthnoCentrism®
—«d?�  ËU?C?� „ö?� «— œu?š ÈU?N?ý“—« œ«d�« ¨Ê¬ —œ t?� XÝ« È«ÅÁb?|bÄ v�u?� Ë v~M¼d?� VB?Fð
qJý t?� XÝ« v~M?¼d?� rłU?Nð U| v~M¼d?� r�?}�U|d?á?�« ¨v|«d?ÖÅX}?�u?� ÈU?¼ÅÁuKł “« ÆbM¼œÅv�
ÈU¼—uA?� —œ v~M¼d� v~²H}?ý qJý tÐ Ë XÝ« v²FM� Ë ËdA?}Ä ÈU¼—uA� v³KÞÅtF?Ýuð v~M¼d�

“« Ê«d|« v~M¼d� X}K� ÆbM�Åv� ÁuKł tFÝuð ‰UŠ —œ
t� XÝ« —«œ—ušdÐ vÐd?ž Ë v�öÝ« ¨vK� vÖó|Ë tÝ
Áb|œd??Ö v~M?¼d?� v?ðU?³ŁÅv?Ð Ë ÂU?N?Ð« YŽUÐ œu??š s|«
@M¼d?� qÐU?I� —œ ÊU?}½«d|« “« všd?Ð v~²H?}?ý ÆXÝ«
≥∑Æœd??� t??}?łu?ð t|Ë«“ s|« “« Ê«u??²Ð b|U??ý «— vÐd??ž
—œ s}??A?}Ä ÈU??NK�½ U?Ð e?}½ Ê«d?|« v½uM� q�½  ËU??Hð
¨bM�Ëd?}½ @M¼d?� p| UÐ v?½uM� q�½ t?� XÝ« s}?L¼
dÐ «— Á«— XÝ« t²�½«u²½ Ë Ábý tł«u� t½U~}Ð Ë ÷—UF�

≥∑ÆœbM³Ð Ê¬
bM|«d� `DÝ —œ UNA|«dÖ ‡≤

—œ X�U?šœ —œ œ«d�« ÈU?NA?|«dÖ ¨bM|«d?� `DÝ —œ
všdÐ “« X|U??L?Š ¨Êu½U?� “« XŽUÞ« ¨U¼U??{U?Ið Ïtz«—« q�U?ý U?¼bM|«d?� s|« ÆXÝ« ÕdD� U?¼bM|«d?�
vÝU}Ý X�—UA� ÆXÝ« ÊuÖU½uÖ ‚dÞ “« X�—UA?� Ë d~|œ ÈUN¼ËdÖ vCFÐ UÐ XH�U�� Ë UN¼ËdÖ
lÒÝu� n|dFð s|« Æv�u?LŽ ÈUN²ÝU?}Ý È«dł« Ë V|uBð ¨s|Ëbð —œ X�dý qL?Ž “« XÝ«  —U³Ž
všdÐ ÆXÝ« ‚öÞ« qÐU� býUÐ ‰UF� È—«c~²ÝU}Ý bM|«d?� —œ vI|dÞ d¼ tÐ t� Èœd� d¼ ÈUN²}�UF� dÐ
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ÆœœdÖ vIKð vF�«Ë Ë q}�« Uð býUÐ —U}²š« ÈË— “« Ë t½U³KÞË«œ b|UÐ X�—UA� t� b½—«œ Áb}IŽ
Ê¬ “« Ë XÝ« Áb?ý ÕdD� Èe?�d?� ÂuN?H?� p| Ê«uMŽ tÐ vKL?Ž Ë ÈdE½  U?F�UD� —œ X�—U?A?�
Ëœ tÐ Ê«uðÅv� «— vÝ«d?�u�œ ÈU¼Åt|dE½ Æb½«ÅÁœd� vÝ«d?�u�œ Âu?NH� q}K×ð È«dÐ v?½«Ë«d� ÏÁœUH?²Ý«
œËb×� «— Ê¬ t� v|UN¼UÖb|œ Ë b½—«œ b}�Qð Ê«b½ËdN?ý X�—UA� dÐ t� v|U¼Åt|dE½ ∫œd� r}�Ið t²Ýœ
d}š« ÈU?N�UÝ —œ Ë q}�  —«u²?Ý« ÊUł ¨uÝË— tKLł “« ¨X�—U?A� —«b�dÞ ÈUNð«d?�u�œ ÆbMM�Åv�
—œ r}I²�� X�dý XNł v�uLF� Ê«b½ËdNý È«dÐ U ?N²�d� Êb½UÝ— d¦�«bŠ tÐ —«b�dÞ dÐ—UÐ Ë sL²}Ä
Ë v|«œ“e?�dL?ð q�Uý d?�« s|« ¨l}?ÝË Ë Ê—b?� ÈUN?²�Ëœ —œ ÆbM²?�¼ åvÝU?}Ý  U?L?}L?Bð –U?�ð«ò
s}?}?Fð È«d?Ð Âb½«d?�— “« Áœd?²?�?Ö ÏÁœU?H?²?Ý« U| vK?×?�  U?ŽU?L?²?ł« tÐ Èd?}?ÖÅr}??L?Bð d?�« Êœd?á?Ý
Ë bM¼œÅv� `}łdð «— Ê«b½Ëd?Ný œËb×� X�—U?A� d²á?�uý bM½U� Èœ«d�« ¨qÐU?I� —œ ÆXÝUN²?ÝU}Ý
–U�ð« X}�ËR�?� t� V�²M� È«Åt�dŠ Ê«—«b?L²ÝU}Ý s}Ð vÝU}?Ý —U� r}�Ið p| b|UÐ t� b½—«œ Áb?}IŽ
Òœ— U| »U?�?²½« jI?� ÊU?A?A?I½ t?� v?�u?L?F?� Ê«b½Ëd?N?ý Ë b½—«œ Áb?N?Ž dÐ «— vÝU?}?Ý  U?L?}?L?Bð
¨dE½ s|« oÐUD� ÆbýUÐ t²ý«œ œułË ¨XÝ« È«ÅÁ—Ëœ  UÐU�²½« —œ ÊU½¬ s ?²ý«cÖ —UM� Ë Ê«—«bL²ÝU}Ý
Ê«b½Ëd?N?ý X�—UA?� t?� v�U?Š —œ ¨Ê«—«b?L²?ÝU?}?Ý X�uJŠ “« XÝ«  —U?³?Ž Ê—b� vÝ«d?�u?�œ

ÆœuÐ b¼«uš œËb×� Ë È«ÅÁ—Ëœ ¨v�uLF�
È—«eÐ« ÈU¼ÅtM}?�“ dÐ UMÐ X�—U?A� s|« ¨bM�Åv� b?}?�Qð Ê«b½ËdN?ý X�—UA?� dÐ t?� ÈdE½ oÐUD�
t?}??łuð ©Communitarian® t½U|«d??ÖÅŸU??L??²??ł« U| Ë ©Developmental® vý—ËdÄ ©Instrumental®
œ«d�« U|¬ tJM?|« ÆXÝ« ÊUÖbMM�ÅX�—UA?� l�UM� “« ŸU�œ U| Ë U?Ið—« ¨È—«eÐ« X�—UA?� ·b¼ ÆœuýÅv�
tÐ ‰u?B?Š —œ ÊU?Að—b?� Ë l�UM� ¨U?¼ÅtM|e¼ “« U?N½¬ vÐU|“—« tÐ v~²?�Ð ¨d?}?š U?| bMM�Åv� X�—U?A?�
tÐ XÝ« sJL?� X�—U?A?� bM|«d?� t?� œd?}?ÖÅv� s|« dÐ «— ÷d?� ¨vý—ËdÄ ÁU?Öb|œ Æœ—«œ ÊU?A?�«b¼«
ÆœœdÖ d−M?� ÊU½¬ vŽUL²ł« Ë vÝU}?Ý v¼UÖ¬ s²�— ôUÐ Ë ÊUÖb?MM�ÅX�—UA� v�uL?Ž ‚öš« ÈUIð—«
Æb|¬Åv� q�UŠ „d²A� d}š Ê¬ UÐ t� bM�Åv� t}łuð «— X�—UA� V}ðdð s|bÐ ¨t½U|«dÖÅŸUL²ł« ÁUÖb|œ

vÝU?}?Ý X�—UA?� Y×Ð —œ Èe?�d?� d?BMŽ ¨Êœ«œ È√— t?� býÅv� —u?Bð s}MÇ Èb|b?�  b?�
s|bÐ Æb½œd?�Åv� X�d?ý Ê¬ —œ b½Ëd?Ný ÈU?¼ÅÁœuð t� œuÐ v?ÝU}?Ý Â«b?�« qJý U?NMð Ê¬ «d|“ ªXÝ«
s|bÐ Æb½b?ýÅv� ÈbMÐÅt?²?Ýœ åd?}š U| b?M¼œÅv� È√— U|¬ò t?� —U}?F?� s|« UÐ ÊU?ÖbMM�ÅX�—U?A?� V}ðdð
¨b½œuÐ Ã—U??š vÝU??}?Ý bM?|«d?� “« Îö??�U?� t??� ¨©apathetic® U??NðËU?H?ðÅvÐ tÐ Ê«b½Ëd??N?ý ¨ÿU??×�
¨©gladiators® U¼—uðU|œöÖ pÇu� ÁËdÖ Ë b½œd?�Åv� X�Ušœ r� —U}�Ð t� ¨©spectators®ÊU�UÐÅvÐ
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Æb½býÅv� r}�Ið ¨b½œuÐ ‰UF� nK²�� ‚dÞ tÐ t�
«— ÁUÖb|œ s|« ¨ÈUÄ Ë UÐ—Ë —U� bM½U� ¨X�d|cÄ  —u� v¼ËóÄÅtM}�“ ”UÝ«dÐ t� ÈbFÐ  UI}I×ð
U¼ÅÁu}ý “« È—ULý q�U?ý X�—UA� ¨b|bł ÁUÖb|œ —œ ≥∏Æœd� ÷uŽ d~|œ ÈbFÐ bMÇ ÁUÖb|œ p| UÐ
UÐ È—UJL¼ tKL?ł “«® vFL?ł Ë „d²?A� ÈU?N?²}�U?F� ¨vÐe?Š ÈUN?²}�U?F� ¨Êœ«œ È√— Áó|uÐ ªb?ýÅv�
p| ÏÁ—UÐ—œ v²�uJŠ Ê«bM�—U?� U| Ë ÊUÖbM|UL½ UÐ ◊U?³ð—« Ë ©vŽUL²?ł« ·«b¼« všdÐ dÞUš tÐ Ê«d~|œ

ÆÁó|Ë vB�ý Ÿu{u�
dÐ t½UÝUMA½«Ë— ÈUN²�U}¼— Æb½—«œ œułË X�—U?A� ÈU¼u~�« s|« È«dÐ e}½ Èd~|œ V}�— ÈUNM}}³ð
fŠ q}?³?� “« ªb½—«œ b?}�Qð v?ÝU}?Ý ©o|ö?Ž® l�UM� V�?Š dÐ vB?�?ý ÈU?N|d}~?²N?ł —œ  ËU?Hð
Æv½b� —u�« tÐ Êœ«œ X}?L¼« fŠ Ë Ê«d~|œ UÐ È—UJL¼ U| Èd}Ö—œ È«dÐ vÖœU�¬ ¨vÝU} ?Ý Èb�«—U�
nK²�� ÈU?¼ÅÁu}ý l]�u²� ÈU¼ÅtM|e¼ Ë l?�UM� Ït³ÝU×�ò —U?}F� UÐ «— UNðËU?Hð ¨t½U|«dÖÅÁb|U� ÈUN?²�U}¼—
Æœd� s}}³ð nK²�� ÈU¼Åt½uÖ tÐ Ê«uðÅv� «— „d²A� ÈU¼Åt²�U| V}ðdð s|bÐ ÆbMM�Åv� s}}³ð åX�—UA�
d²A}Ð XÝU}Ý —œ ¨bM²�¼ ÈdðôUÐ  ö}B×ð Ë vŽUL²ł« ÊQý È«—«œ t� Èœ«d�«ò t� «— t²�U| s|« Îö¦�
Èd²?A}Ð X�—U?A� XK?Ž s|« tÐ œ«d�« s|«ò t?� œd� s}?}³ð r¼ u?×½ s|« tÐ Ê«uðÅv� åbMM�Åv� X�—U?A�
Ë åb½—«œ Èd²?A}Ð ŸöÞ« Ê¬ œdJKL?Ž “« Ë b½—«œ XÝU}?Ý tÐ X³�½ ÈdðÅX³?¦� Èd?}~²Nł t?� bMM�Åv�
 —b� t?� bMM�Åv� t³?ÝU×?� t½uÖ s|bÐ œ«d?�« t½uÖ s|«ò t?� œd� s}?}³ð V}ðdð s|bÐ Ê«uðÅv� s}M?âL¼
tÐ vÝU}Ý ÈUN²|e� Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ È«dÐ ÈdŁR� u×½ tÐ Ë v½UÝ¬ tÐ b½«uðÅv� ÊUA}ŽUL²ł« Ë ÈœUB²�«
Èœ«d�« ¨–uH½ È– ÈU?N¼ËdÖ Ë ÈdÖ—U� ÈU¼Åt|œU×ð« ¨vÝU?}Ý »«eŠ« d}E½ v|UN½U?�“UÝ åÆœË— —U�
r}�Ë ÈU½ ¨UÐ—Ë ÆbM½UA�Åv� vÝU}Ý ÈUN²}�UF� tÐ bMM�ÅvL½ X�—UA� XÝU}Ý —œ Èœd� u×½ tÐ t� «—
Õdł «— nK²�� ÈU¼—uA� —œ X�—UA� Ë vŽUL²ł«  UI³Þ s}Ð ÏtDÐ«— UN½U�“UÝ s|« t� b½«ÅÁœ«œ ÊUA½
Ë U?NL?|d×ð ¨U¼Åv?|UL?}?á¼«— ¨Êœ«œ t?C|dŽ d?}E½ e?}?�¬Å÷«d²?Ž« ÈU?N?²}?�UF?� ≥πÆb½«ÅÁœd� q?|bFð Ë

ÆbMýUÐ ÕdD� vÝU}Ý X�—UA� ‰UJý« Ê«uMŽ tÐ bM½«uðÅv� vÝU}Ý ÈUN²½uAš v²Š Ë  UÐUB²Ž«
U�« ¨X?Ý« È—Ëd{ p}ð«d?�u�œ XÝU?}Ý rN?� È«dÐ Ê«b½ËdN?ý X�—UA?� ÊœuÐ dŁR� Ë Èb?�«—U�
ÈU¼ÅÁu?}?ý tÐ ÊU~³?�½ v|u~?�ÝU?Ä Ê«e?}� Ït?F�U?D� q�U?ý ¨s|« ÆXÝ« vKJA?� —U?� Ê¬ Èd?}?ÖÅÁ“«b½«
sJL� —UA� ÈUN¼Ëd?Ö ÈU¼Åt²Ý«uš XÐUł« È«dÐ ÊU~³�½ vÖœU�¬ ‰U¦?� È«dÐ ÆœuýÅv� Â«b�« ÊuÖU½uÖ

ÆbýUÐ b�«—U� Ë dŁR� ¨ÊU~³�½ ÈU¼—U²�|« tÐ Êœ«œ qJý —œ b½«uðÅv� X�—UA� ÆbM� ‚d� XÝ«
ÁœuÐ e�dL²� p}ð«d�u�œ ‰«d³}� ÈU¼—u?A� ÈË— dÐ VKž« ¨vÝU}Ý X�—UA� ÏtM}�“ —œ  UF�UD�



±π
≤¨

Â—
UNÇ

 Ë 
Âu

Ý 
Á—U

Lý
Ø

ÂË
œ ‰

UÝ
Ø

d
E

½ 
Ë

 b
I
½

 —u?� oÐU?Ý X�}?½uL?� Ë t?F?Ýuð ‰U?Š —œ ÈU¼—uA?� —œ tM}?�“ s|« —œ e?}½ vðU?F�UD� U?�« ÆXÝ«
—œ t�Å‡ r}LBð –U�ð« ÈUMF� tÐ Ê«b½ËdNý X�—UA?� ¨oÐUÝ v²�}½uL� ÈU¼—uA� —œ ÆXÝ« t²�d|cÄ
Êœd� —«d?�dÐ qJA� d?}E½ vKzU�?� ‰uŠ X�—UA?� tJKÐ ¨X�}½ ‡ÅXÝ« ÈœËb?×� ÈU?N¼ËdÖ XÝœ
t²?³�« Æb½“Åv� —Ëœ Ê¬ d|UE½ Ë U?N½¬ ÏÁ—«œ« ÏÁu×½ Ë  U?�bš g�Ð “« Êœd?� X|UJý ¨Èd³¼— UÐ ◊U?³ð—«
ÈdÖ—U� ÈU¼Åt|œU×ð« —œ X�dý Îö¦?� ªœ—«œ œułË v½U�“UÝ ÈUN²}�UF� V�U� —œ X�—U?A� ÈUN²�d�
Z}�Ðò Ÿu½ “« d²A}Ð «— X�—UA� Ÿu½ s|« ¨s|bI²M� tÇdÖ« ÆX�}½uL� »eŠ Ë ÊU½«uł ÈUN½U�“UÝ Ë

ÆvF�«Ë X�—UA� Uð bMM�Åv� œ«bLK� åôUÐ “« vÝU}Ý
—œ ¨vÝU}?Ý X�—UA� l|d?Ý ÎU²³?�½ bý— t?� Áœ«œ ÊUA½ tF?Ýuð ‰UŠ —œ ÈU¼—uA?� —œ  UI}?I×ð
vðU³ŁÅvÐ tÐ d−M� ¨býUÐ t²ý«b½ «— b|bł ÈUN²�—UA� s|« »cł v|U½«uð vÝU}Ý ÈU¼œUN½ t� vð—u�

¥∞ÆœuýÅv� X}ŽËdA� Ê«d×Ð ÎU²|UN½ Ë
¨X}ÞËdA� ÏÁ—Ëœ Uð q�«ô Ê«d|« @M¼d?� —œ V�Už dBMŽ ¨r}²HÖ t?� —uÞ ÊUL¼ ¨Ê«d|« œ—u� —œ
Ë XÝ« t²ý«œ «— XÝU}Ý —œ X�—UA� oŠ dH½ p| jI� v~M¼d� s}MÇ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ œ«b³²Ý« dBMŽ
oŠ Îö�« Ë b½«ÅÁbýÅv� »u�×� X}Ž— ¨Âœd� Ït}IÐ Ë b½«ÅÁœuÐ Ë« —UB½« Ë Ê«uŽ« Ë ÁUýœUÄ h�ý Ê¬

Æb½«Åt²ý«b½ «— vÝU}Ý ÈUN|d}ÖÅr}LBð —œ X�dý
—œ XÝU?}Ý —œ X?�—UA?� È«dÐ «— Âœd?� gýu� —U?Ð s}�Ë« È«dÐ ¨X}ÞËd?A� »ö?I½« Ê«—Ëœ —œ
d}?Ý ÿU×� “« «— Ê«d|« —œ vÝU?}Ý »«e?Š« bý— Ë Èd?}~łË« Ær}M�Åv� Áb¼UA?� »«eŠ« œU−?|« V�U�

∫œd� r}�Ið Á—Ëœ —UNÇ tÐ Ê«uðÅv� v�|—Uð
XÐU}½ Ë d}G?� œ«b³²Ý« ÈU¼ÅÁ—Ëœ “« d}ž ¨ÁU?ýU{— XMDKÝ q�U� —«dI²Ý« Uð tÞËd?A� dBŽ Æ±

Æ‰Ë« @Mł ÏÁ—Ëœ Ë pKL�«d�U½
Æ±≥≥≤‡±≥≤∞ ÏÁ—Ëœ Ë X�}Ð Ït¼œ “Už¬ —œ ÁUýU{— ◊uIÝ Æ≤

Æ©±≥¥¥‡±≥≥π ÏÁ—Ëœ® Ê«d|« —œ vM}�« Ë UJ|d�¬ —œ UNð«d�u�œ Êb�¬ —U� ÈË— Æ≥
ÆbFÐ tÐ v�öÝ« »öI½« Æ¥

vÝU?}?Ý —u?�« —œ Uð b½œd� ‘ö?ð vÝU}?Ý »«e?Š« œU?−|« UÐ Âœd?� ¨Á—Ëœ —U?NÇ s|« “« p|d¼ —œ
Ê«d|« Ït?F�U?ł —œ t?â½¬ Æb}?A?� X½u?Aš tÐ »«e?Š« —U?� ¨œ—«u� s|« Ït?L¼ —œ U?�« ¨bM|U?L½ X�—UA?�
dÐ vM²³� t� ÁœuÐ vÝU}Ý ÏÁ“—U³� ’Uš ÂuNH� “« tF�Uł vIKð Ÿu½ ¨Áb|œdÖ »«eŠ« È—«b|UÄU½ Vłu�
q�« dÐ Ê¬ Ê—b� ÂuN?H� tÐ  —b� V�� È«dÐ vÝU}Ý ÏÁ“—U?³� ÂuNH� t� v�UŠ —œ ¨X?Ý« e}²Ý q�«
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Ábý ÊU?}½«d|« ÊU?}� —œ e?}²ÝÅ@?M¼d� Ã«Ë— Ë o½Ë— YŽUÐ vK�«u?Ž tÇ tJM|« ¥±ÆXÝ« —«u²?Ý« XÐU�—
Á—Uý« q�UŽ p| tÐ ‰UL?ł« —uÞ tÐ U−M|« —œ U�« ªœ—«œ qBH� Ë v½ôuÞ v¦×Ð tÐ ÃU?}²Š« œuš ¨XÝ«
ÁœuÐ dÐUł Ê«bMLð—b?� Ë Âœd� s}Ð vLz«œ g�U?A� ¨‘e}²?ÝÅ@M¼d� œU−|« q?�«uŽ “« vJ| ∫r}M�Åv�
X�uJŠ XÝœ —œ  —b� g|«e�« ¨Âœd?� t� Áœ«œÅv� ÈË— XKŽ s|bÐ Áe}²?Ý Ë gJLA� s|« ÆXÝ«
t?� b½œuÐ b?I?²F?� ÊU?}?F}?ý ÊuÇ s}?MâL¼ Æb?M²�½«œÅv?� ·œ«d²?� œu?š vA?I½ÅvÐ Ë vð—b?�ÅvÐ UÐ «—
X�uJŠ Ë ÊU½¬ ÊU}?� r�U�ð X�UŠ p| Á—«u?L¼ s|«dÐUMÐ ¨bM²�}½ ŸËd?A� dÐUł Ë r�Uþ ÈUN?²�uJŠ
—œ Æb½«ÅÁœuÐ r}NÝ v~M¼d� s}MÇ œU−|« —œ œuš ¨vÝU}Ý »«eŠ« XHÖ Ê«uðÅv� t²³�« ÆXý«œ œułË
e}�¬ÅXL�U�?� vÝU}Ý ÈUN²�—UA?� XNł —œ t� býUÐ Ê¬ b|UÐ »«eŠ« rN� ÈU¼œd?�—U� “« t� vð—u�
ÏÁ—UÐ—œ —U?NÐ È«d?F?A�«ÅpK� Æb½“U?Ý Ã—U?š e?}?�¬d?N?� X�U?Š “« «— vÝU?}?Ý ÏÁ“—U?³?� Ë Áœu?L½ ‘öð

∫b|uÖÅv� ‘œuš ÊU�“ vÐeŠ ÈUN²}�UF�
t� X�?}½ vJý Ë X�d?Ö «— œU×ð« Ë X�U?�— ÈUł ¨v�UJML?ýœ Ë výU×� Ë v?�U²¼
Ê¬ „d×� —U�ÅtE�U×� ÊU}Ž« vCFÐ UNMð t½ t� œuÐ vÝU}Ý ÏÁbLŽ Ït�}Ýœ p| qLŽ s|«

¥≤Æb½œu³½ X�dýÅvÐ —U� s|« —œ r¼ ÊU~½U~}Ð tJKÐ ¨b½œuÐ
d~|bJ| tÐ Â«d?²Š« Ë XÐU?�— ”U?Ý«dÐ X�—UA?� l½U� t?� Ê«d|« @M¼d?� —œ V�Už d?�UMŽ d~|œ “«
ÂUE½ ÈU?N}Öó|Ë ÏÁ—UÐ—œ u?}J�²M� ÆXÝ« Èd?³½U�d?� Ë Èd|cÄÅr²Ý ¨r}K�ð v?~M¼d� dBM?Ž ¨œuýÅv�
ÊU?�½« U?N?²�uJ?Š s|« —œò ∫b�?|u½Åv� i×?� XŽUÞ« Ë r}K�ð Ït?B?}?Bš Áó?|uÐ Ë v�d?ý œ«b³?²?Ý«
v�U?� bM�Åv� —œU?� b³?²?�� ÁU?ý t?� Èd�« d¼ ÆXÝ« Èd~|œ ‚u?K�� ÏÁœ«—« lÐUð t?� XÝ« v�uK�?�
‰u?� tÐ Æœd� iI½ Ê«u?ðÅvL½ XÝ« ÁUý d?�« t?� «— Êu½U� Æœ—«b½ «d?Ç Ë ÊuÇ Ë X�d|cÄ b|UÐ Ë XÝ«
“U²L?� ÁułË “« ¨vŽUL²ł« Ë vB?�ý vM�«U½ ¨UN¼ËdÖ vÐu?�dÝ ¨b|UIŽ —Ëdð ¨‚UM²?š« ∫qÖuH}ðË

¥≥åÆXÝ« v�dý œ«b³²Ý«
X}F³ð Ë r}K�ð ÏtB}Bš ÏÁb½—Ë¬ÅœułË tÐ d~|œ q�UŽ v²�}�U}½uL|dðUÄ @M¼d� ¨dÐË f�U� dE½ tÐ
—œ ÆbM�ÅvL½ «b?}Ä vMF� X�—U?A� Ë bM²?�¼ È—ôUÝ—b?Ä œUN½ ÊU?�d� lÐUð t?L¼ ¨V}ðdð s|bÐ ÆXÝ«
«bł È«Åt?²�Uð r�U?Š ÆœuýÅv� vIK?ð e}�¬e?�— È«ÅÁb|bÄ ¨ —b� ¨v²?�}�U?}½uL|dðU?Ä vÝU}Ý @?M¼d�
v²�}�U}½uL|dðUÄ @M¼d� ÈUN}Öó|Ë “« d~|œ vJ| ÆœË—Åv� —ULý tÐ v½U�dN� ÈUN²KBš È«—«œ Ë t²�UÐ
dÐ vF½U?� œuš t� œu?ý “UÐ X�uJŠ È—bÄ œUN½ ÏtK?}ÝË tÐ b|UÐ  öJA?� ÏtL¼ ÁdÖ t?� XÝ« l�uð s|«

¥¥ÆXÝ« X�—UA� @M¼d� g|«b}Ä Á«— dÝ
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È—«c~²ÝU}Ý `DÝ —œ UNA|«dÖ ‡≥

tÇ È«dÐ Âœd� t� œuý v� ÕdD� t�Q�� s|« È—«c~²ÝU?}Ý `DÝ —œ ¨r}²HÖ g}Ä —œ t� —uÞ ÊUL¼
Ê«b½Ëd?N?ý t?� v²?}?L¼« ÆXÝ« t½u~Ç »u?š Ït?F?�U?ł p| “« ÊU½¬ —u?Bð Ë bMKzU?� X}?L¼« v|U¼e?}Ç
X}M�« dÐ všdÐ ÆXÝ«  ËUH²� ¨bM¼œÅv� Êu?ÖU½uÖ ÈUN|—«c~²ÝU}Ý ÈU¼b�U}Ä tÐ n?K²�� ÈU¼—uA�
È«dÐ ¨Èd~|œ l�«uł t� v�UŠ —œ ªbM¼œÅv� Èd²A?}Ð ÈUNÐ Èœ«“¬ tÐ l�«uł vCFÐ Ë b½“—ËÅv� b}�Qð

Æb½—«œ b}�Qð œ«d�« ÏtL¼ È«dÐ U¼—«b½U²Ý« q�«bŠ œułË dÐ Ë bMKzU� ÈœU|“ X}L¼« ÈdÐ«dÐ
U| l�UM� Ê«uMŽ X×ð r}²HÖ tJ½UMÇ ©Ád}?ž Ë X�«bŽ ¨ÁU�— ¨ÈdÐ«dÐ ¨Èœ«“¬ ¨X}M�«® r}¼UH� s|«
—«d� vÝ—dÐ œ—u� åvÝU}Ý ÂUE½ È—ËÅÁdNÐò d²F}ÝË »uÇ—UÇ —œ Ë b½uýÅv� ÕdD� vÝU}Ý `�UB�
vŽUL²ł« X�«bŽ Ë X�öÝ ¨X}H}� Ë X}L� ¨t½«dÝ bý— q}³� “« vKzU�� ¨ÁU�— ÂuNH� Æb½d}ÖÅv�
—u�« Ë v�u?Bš vÖb½“ “« XþUHŠ ¨U¼bMÐ Ë b?}� “« v|U¼— dÐ e}½ Èœ«“¬ ÂuN?H� ÆbM�Åv� ÕdD� «—
X}M�« Ë v�uLŽ rE½ ¨‰U� Ë ÊUł X}M�« Æœ—«cÖÅv� b}�Qð œ«d ?�« d~|œ ‰öI²Ý« tÐ Â«d²Š« Ë vB�ý

Æb½œdÖÅv� ÕdD� X}M�« ÂuNH� —œ e}½ vK�
È«dÐ Uð bMKzU?� Èd²?A?}Ð X}L¼« X}?M�« È«dÐ ¨Ê«d|« Âœd� tKL?ł “« ¨‚d?ý Âœd� b?Ý—Åv� dE½ tÐ
Ê«d|« „Uš t?Ð ÊU~½U~}Ð  öL?Š ¨q|ôœ s|« “« vJ| Æœ—«œ vHK²�?� q|ôœ r¼ s|« ÆÈdÐ«dÐ Ë Èœ«“¬
XÝ« ÁœuÐ —U}�Ð ÈUN?}A�dJA� Ë ÊULłUN?� Ë ÊU~½U~}Ð “Uð Ë XšUð b¼Uý Á—«uL¼ Ê«d|« ÆXÝ« ÁœuÐ
r¼«d� «— ÈœUB?²�« vM�«U½ X|UN½ —œ Ë v~M¼d� Ë v?ŽUL²ł« Ë vÝU}?Ý v½U�U�ÐU½ Ë X²Að »U?³Ý« t�
Ë UHš —œ tA}?L¼ ÊU}½«d|«  ËdŁ ¨v�u� tÐ t� ÁœuÐ ÊUMÇ  öLŠ s|« ‘d²?�Ö Ë Ÿu}ý ÆXÝ« Áœ—Ë¬
Ê«d|« ¨V}ðdð s?|bÐ ÆXÝ« ÁœuÐ b?}�uð X?N?ł —œ Èb?�«—U?� È—«œdÐÅÁd?N?Ð t½u~â?}¼ ÊËbÐ U¼u??²?�Ä

¥µÆœ—«œdÐ tFÝuð Á«— —œ v�b� b½«u²Ð Uð bM� Z}�Ð «— g|U¼Ëd}½ v�ULð t²�½«u²½ ÁU~â}¼
t²š«b½« dDš tÐ Á—«uL¼ «— ÊU}½«d|« v�U� X}M�« t� XÝ« ÁœuÐ vK�«uŽ “« e}½ UN²�uJŠ v~�U�œuš
tÐ ¨bMýUÐ Áb�¬ œu?łË tÐ Âœd� ÊUł kH?Š È«dÐ b|UÐ ÎUF³Þ t� v½«d|« åÈU?N½UðU|u�ò V}ðdð s|bÐ ÆXÝ«
ÁœuÐ ÒÈu?� Á—«uL¼ åv½b?� ÏtF?�Ułò vÐd?ž ÈU¼—uA?� —œ Æb½œuÐ Ábý q|b?³ð UN½¬ ÊU?ł Ë ‰U� s?Lýœ
t?� l�u?� d¼ bM²?�?½«uðÅvL½ ÂUJŠ Ë Áœd?�Åv� X�ËU?I?� vÝU?}?Ý ÂUE?½ dÐ«dÐ —œ t?F?�U?ł s|« ÆXÝ«
Ë œuÐ v�Ë— ‚u?IŠ d?}ŁQð X×ð t�Å‡ vÐd?ž r�}�«œu?¾� —œ ÆbM|U?L½ VŠUBð «— Âœd?� ‰«u�« bM¼«u?�Ð
bM½U?� ¨ÈbM�Ëd}½ Ë qI?²�� vŽU?L²?ł« ÈUN¼Ëd?Ö ‡ÅbýÅv� qzU?� X}�ËR�?� Ë Â«d²Š« X}J?�U� È«dÐ
t??� f�d?¼ tÐË Áœd??� ·d??B?ð «— U??N½¬ „ö??�« X?�½«uðÅvL½ ÁU???ýœUÄ Ë b½œuÐ œu???łu??� ¨·«d??ý«
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Æœu³½ t?²�}?�Ö—UN� ¨ÁU?ýœUÄ  —b� s|«dÐUMÐ ¨Xý«œ œu?łË ‰«u�« X}½uB?� Æb¼bÐ ¨XÝ«ušÅv�
tÐ X³?�½ È—U?²?�?�œu?š Ë ‰ö?I?²?Ý« “« t?� Xý«œ œu?łË vKI?²?�?� ÈU?¼d?N?ý ¨UÄË—« —œ s}Mâ?L¼
œuÐ Âœd� V�²M� t� œuÐ ÈdNý sL−½« È«—«œ vÐdž dNý d¼ Ë b½œuÐ —«œ—ušdÐ v�«œu¾� ÈUN¼U~²Ýœ
·ö?šdÐ vÐd?ž ·UM?�« fÄ Æb½œuÐ «b?ł —UÐ—œ “« t?� Xý«œ œu?łË v½b??� Ë v�d?Ž ÈU?N¼U?Öœ«œ Ë
b|bÄ e?Öd¼ v|U?ÄË—« r�?}�«œu?¾?� ¨Ê«d|« —œ U?�« Æb½œu?³½ r�U?Š ÊU?L�Uþ rK?þ X×ð ¨v�d?ý ·UM�«
ÏÁœ«—« tÐ d~|œ g�Ð Ë ¨œuÐ X�Ëœ X}J�U� —œ ÎUL?}I²�� vŽ«—“ ÈUNM}?�“ “« vÖ—eÐ g�Ð «d|“ ªb�U}½
tÐ «— È—«bM}�“ pK� ¨bM� Áœ«—« t� tE×� d¼ X�½«uðÅv� X�Ëœ ÆbýÅv� —«cÖ«Ë Ê«—«bM}�“ tÐ X�Ëœ
œuÐ ·ËdF� È—«œÅŸUD�« Ë È—«œÅ‰u}ð ÂU½ tÐ Ê«d|« —œ r?Ý— s|« ÆbM� —«cÖ«Ë Èd~|œ h�ý tÐ U| œuš
ÈU¼—u?A� —œ s|«dÐUMÐ ÆœuÐ ÊU?A½U~²?�Ð tÐ v²�Ëœ ÈUNM}?�“ È—«cÖ«Ë ¨ÊU¼U?ýœUÄ  —b� œ—«u?� “« Ë
g�«u?�« “« X�Ëœ qÐUI?� —œ b½«u²Ð Ë b?ýUÐ œuš pK� VŠU?� t� b?A½ «b}Ä ·«d?ý« ÏtI³Þ p?| v�dý
ê}¼ ÏÁbM|UL½ t½ Ë t?I³Þ s|« ÏÁbM|UL½ t½ X�½«uðÅvL½ X�Ëœ ÎU?F³Þ ¨È«ÅtI³Þ s}MÇ Ê«b?I� —œ ÆbM� ŸU�œ
¨ U?ŽU?L?ł ¨Ê«d|« —œ ÆXý«b½ œu?łË r¼ Èd~|œ Ït?I?³Þ Ê«d|« —œ ÎU?ÝU?Ý« Ë ¥∂b?ýUÐ Èd~|œ Ït?I?³Þ
s|« t?� r}?Nł«u?� U?N½¬ s}Ð —œ v|U?}?�«dG?ł l½«u?� UÐ Á«d?L¼ ÁbM�«dÄ ÈU¼U?²ÝË— U?Ð «c� Ë b½œuÐ ÁbM�«dÄ
vF?}³?Þ Ït�d?Hð p| b¼U?ý Ê«d|« —œ s|«dÐUMÐ Æœd?�Åv� d|cÄÅV}?Ý¬ vł—U?š dDš qÐU?I� —œ «— l�«u?ł
Á—UÄ tF�Uł Ë bM|¬ œułË tÐ qI²�� È«Åt½uÖ tÐ bM²?�½«uðÅvL½  UI³Þ Îö�« vF{u� s}MÇ —œ Ë r}²�¼
Ê«b}?� “UðÅtJ| ¨X�Ëœ ¨vŽU?L²?ł« ÈU¼Ëd}½ Ê«b?I� —œ fÄ ÆXý«b½ v�U?−�½« Ë œuÐ ‚d?H²?� Ë Á—UÄ

ÆœuÐ ÕdD� Âœd� v�U� Ë v½Uł X}M�« ÊœdÐ s}Ð “« XNł —œ vK�UŽ Ê«uMŽ tÐ œuš Ë b½U�Åv� v�UÐ
œËb?×??� «— U?N½¬  «—U?}??²?š« v½u½U?� ê}?¼ Ë b½œd?�Åv� X�uJ?Š oKD�  —b?� UÐ Ê«d|« s?}Þö?Ý
s|dðÅt½U?L�Uþ tÐ ÊU½«dLJŠ Ë Xý«b½ œu?łË v×}?×� c?šQ� Ë UM³?�  U}�U?� ‰u�Ë —œ ÆXšU?ÝÅvL½
kH?Š È«dÐ vð«—dI?� Ë s}½«u� t½u~â?}¼ Æb½œd?�Åv�  —Už «— Âœd?� ‰«u�« ¨ U?}�U� c?š« ÂU½ tÐ qJý
—œ Âœd� Xýu½dÝ Ë  «—b?I� Ë Xý«b½ œułË tL�U?Š  Q}¼  —b� œËbŠ s}}?Fð Ë Ê«d|« XK� ‚uIŠ
qJA?� s|d?²?L?N� s?|«dÐUMÐ ÆXý«œ Ê«d?LJŠ h�?ý Èu?š Ë oKš UÐ ÂUð v~²?�Ð Ë ◊U?³ð—« q×?� d¼
Ë Èœ«“¬ È«dÐ Ê«d|« Âœd?� t?� X�?}½ UMF?� Ê«bÐ s|« t?²³�« Æœu?Ð v�U� Ë v?½Uł X}M?�« tÐ Êb}?Ý— ¨Âœd?�
Èd²A}Ð X|u�Ë« È«—«œ ÊU½¬ È«dÐ X}M�« t� XÝ« Ê¬ —uEM� tJKÐ ¨b½œu³½ qzU� v²}L¼« X�«bŽ Ë ÈdÐ«dÐ
t� œuÐ t½U�?²�«bŽ œU−|« ¨X�uJŠ “« tÞËdA� »öI?½« —œ Âœd� XÝ«uš—œ s}�Ë« tJ½UMÇ ªXÝ« ÁœuÐ

¥∑ÆXÝ« d}�Hð qÐU� X}M�« Ë X�«bŽ Ït�uI� tÐ Ê«d|« Âœd� “U}½ ”U�Š« UÐ tDÐ«— —œ œuš s|«
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«— Ê«d|« —œ vÝU?}?Ý @M¼d?� Y×Ð ÈU?¼ÅÁ“uŠ Ë U?¼ÅtM}?�“ ¨Èb?Š Uð t?� œuÐ Ê¬ t�U?I?� s|« ·b¼
t� U−½¬ “« r}?²HÖ Ë r|œd� ÁœUH?²Ý« ‰ËUÄ Ë b½uL�¬ X�U}¼— “« U� ·b¼ s|« t?Ð q}½ È«dÐ ÆbM� h�A�
dŁ« XK� Ê¬ vÝU}Ý —U²�— dÐ  XK� p| ©@M¼d� U|® vðb?}IŽ Ë vÝU�Š« ¨vý“—« ¨ÈdJ� ÈU¼ÅtM}�“
Á«— p| t?� r}²?ý«œ ÊU}Ð s}Mâ?L¼ ÆXÝ« vÝUÝ« X}?L¼« ezUŠ vÝU?}Ý @M¼d?� ÏtF�UD� ¨œ—«c?ÖÅv�
`DÝ tÝ —œ «— Ê«b½ËdNý ÈUNA|«dÖ t?� XÝ« s|« ‡ÅÊ¬ Á«— UNMð t½ ËÅ‡ XK� d¼ vÝU}Ý @M¼d� r}Ýdð
Ït|UÄ Ë `D?Ý ¨ÂUE½ `DÝ —œ Ær}?M� n}??�uð ©È—«c~²??ÝU?}??Ý Ë bM|«d??� ¨ÂUE½® vÝU??}??Ý ÂUE½ “«
ÏÁ“u?Š ¨vÝU??}?Ý @M¼d??� tM}?�“ —œ Y?×Ð ÏÁ“u?Š p| s|«dÐU?MÐ Æb?ý ÕdD� X?�uJŠ X}?ŽËd??A?�
ÏÁ—Ëœ® v�|—Uð ÏÁ—Ëœ —U?NÇ —œ «— X}?ŽËdA?� Y×Ð Ê«d|« œ—u?� —œ ÆXÝ« vÝU}?Ý ÂUE½ X}?ŽËdA?�
©v�öÝ« »öI½« “« fÄ ÏÁ—Ëœ Ë v�öÝ« »öI½« Uð t|uH� ÏÁ—Ëœ ¨v�öÝ« ÏÁ—Ëœ ¨ÂöÝ« “« q³� Ê«d|«
¨Ê«d|« vÝU?}Ý @M¼d?� —œ V�Už d?BMŽ ‰Ë« ÏÁ—Ëœ tÝ —œ t?� r|b}?Ý— t−?}²½ s|« tÐ Ë r|œd?� vÝ—dÐ
ÈUN²}F�«Ë Ë ÊU¼–« dÐ Ëœ s|« “« È«ÅÁe}�¬ U| v�dý œ«b?³²Ý« U| Èœe|« ÏÁÒd� qJý tÐ t� œuÐ œ«b³²Ý« dBMŽ
Èb½Ë«bš Ït|UÝ Ë Èb½Ë«b?š ⁄Ëd� X}ŽËdA� ÈU¼u?~�« fáÝ ÆXÝ« t²ý«œ jK�ð Ê¬ œUŠ¬ Ë t?F�Uł
X}ŽËdA� ÈU¼u~�« –u?H½ UÐ Ë bFÐ tÐ X}ÞËdA� ÏÁ—Ëœ “« t� r|b}Ý— t?−}²½ s|« tÐ Ë r|œ«œ `}{uð «—
»ö?I½« Ÿu??�Ë UÐ Ë b|œd?Ö X?�?Ý Ê«d|« —œ X}?ŽËd??A?� v²MÝ ÈU?¼u~�« ÈU¼Åt|UÄ ¨Ê«d|« t?Ð vÐd?ž
X}ŽËdA� ÈU¼u~�« ÊUL¼ t� ¨Èb|bł X}ŽËdA� ÈU¼u~�« Ë X�|—Ëd� Á—U³J| U¼Åt|UÄ s|« v�öÝ«

ÆX�dÖ «— Ê¬ ÈUł ¨XÝ« v³¼c�
V�U?ž d�UMŽ ¨X�—U?A� Ït?M}�“ —œ ÆX�d?Ö —«d� q�Qð œ—u?� X�—U?A� Y×Ð ¨bM|«d?� `DÝ —œ
d�UMŽ s|« Ær|œdLýdÐ ¨È—ôUÝ—bÄ Ë r}K�ð ¨Èd³½U�d� ¨Èd|cÄ r²Ý ¨e}²Ý ¨«— Ê«d|« —œ v~M¼d�
Æb½bý v�dF� Ê«b½ËdNý vÝU}Ý X�—UA� È«dÐ vF½U� œuš ÏtÐu½ tÐ p|d¼ v½«d|« @M¼d� —œ V�Už
—uBð Ë bMKzU?� X}L¼« v|U¼e}Ç tÇ È«dÐ Âœd?� t� bý ÕdD� t�Q?�� s|« e}½ È—«c~²ÝU?}Ý `DÝ —œ
ªvÝU?}?Ý X?×KB?� t?Ý s}Ð “« Ê«d?|« Âœd?� t?� r}?²?H??Ö ÆXÝ« t½u~Ç »u?š Ït?F??�U?ł p| “« ÊU½¬
 öLŠ q}�œ tÐ r¼ s|« Ë bMKzU� Èd²A}Ð X}L¼« X}M�« È«dÐ ¨åX�«bŽ Ë ÁU�—ò Ë åÈœ«“¬ò ¨åX}M�«ò
v½Uł X}M�« t� XÝ« ÁœuÐ Ê«d|« ÈU?N²�uJŠ v~�U�œuš q}�œ tÐ r¼ Ë Ê«d|« „Uš tÐ ÊU~?½U~}Ð œbF²�

ÆXÝ« Áœ«œÅv� —«d� dDš ÷dF� —œ t²Ýu}Ä «— UN½¬ v�U� Ë
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