
نونکات نونکات زاغآ   زاغآ زازا   هرادلاا   هرادلاا هقف   هقف

نسح نشور ، اه : )  ) هدنروآدیدپ

هرامش 25 و 26 ناتسبات 1394 -  راهب و  ملاسا ::  رد  تیریدم  هیرشن  تیریدم :: 

ات 26 زا 9  تاحفص : 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1292106 تباث :  سردآ 

1402/07/20 دولناد :  خیرات 

هدومن تفایرد  تلاجم ، نابحاص  زا  ار  مزلا  زوجم  هاگیاپ ، رد  هدـش  هضرع  تلاجم  ۀـئارا  تهج  رون )  ) یملاـسا مولع  یرتویپماک  تاقیقحت  زکرم 
.دشاب یم  رون " زکرم   " هب قلعتم  هاگیاپ ، رد  دوجوم  تافیلأت  تلاجم و  تلااقم ، تاعلاطا  دورو  زا  هدمآرب  یدام  قوقح  همه  ساسا  نیا  رب  تسا ،
هتفرگ رب  لصاح و  هک  یلاتیجید  تروص  هب  ای  نآ ، دننام  یذغاک و  تروص  هب  ریوصت  راتشون و  بلاق  رد  تلااقم  هضرع  رشن و  هنوگره  نیا ، ربانب 

نآ زا  فلخت  دشاب و  یم  رون )  ) یملاـسا مولع  یرتویپماک  تاقیقحت  زکرم  تلاجم و  نابحاص  زا  مزلا ، زوجم  بسک  دنمزاین  دـشاب ، هاگیاپ  نیا  زا 
هعجارم رون  یصصخت  تلاجم  هاگیاپ  زا  هدافتـسا  تاررقم  نیناوق و  هحفـص  هب  رتشیب  تاعلاطا  بسک  روظنم  هب  .تسا  ینوناق  درگیپ  بجوم 

.دیئامرف
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طبترم طبترم تلااقم   تلااقم

ینیمخ ماما  هاگدید  رب  دیکأت  اب  یملع » تیریدم  لابق  رد  یهقف  تیریدم  ییاراک  مدع   » هراگنا دقن  ن'بت و 
اهدنیارف اهراتخاس  تیفیک  یرگن و  لک  نوماریپ  یراتشون  یداصتقا  یاه  ماظن  موهفم  رب  یدمآرد  یعامتجا : ماظن 

داصتقا رد  ازجا  طابترا  و 
یسایسریغ یهاگن  زا  تنسرک ؛

ناریا یقوقح  ماظن  رد  اهنآ  یسررب  یصوصخ و  یرادکناب  یقوقح  تامازلا 
ناریا رد  دیلوت  لماوع  لک  یرو  هرهب  رب  یناسنا  هیامرس  ریثأت 

هبناجود یتارداص  لیسناتپ  صخاش  درکیور  اب  رصم  اب  تراجت  رد  ناریا  یتارداص  یاه  هنیمز  یسررب 
هبذاج لدم  زا  هدافتسا  اب  یاهگشناش  یراکمه نامزاس  وضع  یاهروشک  ناریا و  نایم  یراجت  لیسناتپ  یسررب 

دیلوت لماوع  لک  یرو  هرهب  دشر  رب  یجراخ  هعسوت  قیقحت و  زیررس  یلخاد و  هعسوت  قیقحت و  تشابنا  ریثأت 
ناریا یزرواشک  شخب 

هقف هفسلف 
تاعطق تخاس  تعنص  یدروم : هعلاطم   ) یتارداص یاه  کرحم یدنب  حطس ییاسانش و  تارداص ؛ ةعسوت  تیریدم 

( وردوخ
هیماما هقف  رد  نآ  عجرم  دارفا و  یسایس  تینما 

ملاسلا هیلع  یلع  نینمؤملاریما  هاگدید  زا  ینامزاس  توکس  موهفم  یسررب 

هباشم هباشم نیوانع   نیوانع

یرهاوج هقف  نونکات ؛ زاغآ  زا  راوتسا  تباث و  ینیمخ  ماما 
هقف رظنم  زا  ( COVID-19 رب دیکأت  اب   ) یرسم ییاز  یرامیب طیارش  رد  یدرف  نایم تاطابترا  یتنس  زاغآ  یاهراجنه 

تملاس تاطابترا 
میا هچوک کی  مخردنا  زونه  هک  فیحدص  نونکات ؛ زاغآ  زا  یتکرش  تیمکاح  یریگ  لکش  دنور 

عوقو ات  ییارچ  زا  هرادلاا  هقف  لوصا 
( نونکات زاغآ  زا   ) ناجیابرذآ یروهمج  رد  یسراف  نابز  بتک  زا  یشرازگ 

نونکات زاغآ  زا  ناتسناغفا  رد  یملاسا  یاه  مایق 
قح هار  رد  تماقتسا  هجیتن  نونکات ؛ زاغآ  زا  راوتسا  تباث و  ینیمخ  ماما 

نونکات زاغآ  زا  یتاغیلبت  لیاسو  نیوکت  دنور 
( هرادلاا هقف  هورگ  یتامدقم  هسلج  زا  یشرازگ   ) هرادلاا هقف 

؟ تسیچ ام  یعرش  فیلکت  نونکات ؛ زاغآ  زا  راوتسا  تباث و  ینیمخ  ماما 
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  اسلام در مدیریت
بهار و ، مدهسال 
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  فقه الاداره از آغاز تا کنون
 حسن روشن

  
  چکیده

به تبیین توصیفی از پیدایش » فقه الاداره از آغاز تاکنون«این نوشتار با عنوان      
پاسخگویی به اینکه  فقه الاداره و گزارش سیر عملکردي آن از ابتدا تا حال با هدف

پردازد و فقه الاداره از چه زمانی آغاز و تا حال چه مسیري را طی کرده است، می
شناسی فقه الاداره تا در این مقام به اي دارد به ماهیت و روش همچنین اشاره

ي مدیریت اسلامی خدمتی رسانی مخاطبین و دوستداران دانش در عرصهاطلاع
هاي علمی دانشمندان و فضلاء در این فاده از اندوختهي استکرده باشد و زمینه

افزایی در راستاي حاکمیت نظام اداري اسلام در خدمت عرصه را نیز جهت دانش
ها و حکومت اسلامی براي رسیدن به اهداف متعالی تکامل بشري فراهم سازمان
  . شاءااللهآورد ان

نتخاب، فقه الانتصاب، فقه شناسی، فقه الافقه، فقه الاداره، روش :هاکلیدواژه
  الرواتب

   

                                                             
    عضو عالی بنیاد فقهی مدیریت اسلامی   
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 مقدمه

ي طرح مسائل و مباحث نوینی فراهم شد که پس از پیروزي انقلاب شکوهمند اسلامی، زمینه
گیري یکی از این مسائل، شکل. ها وجود نداشت اي براي پرداختن به آن پیش از آن، ضرورت و انگیزه

ي ي فلسفههاي گوناگونی درباره پرسشنظامی اسلامی از درون انقلاب بود که موجب پیدایش 
ي ي اجتماعی از جملهدر عرصه. سیاسی و اجتماعی اسلام، در اذهان اندیشوران و حامیان انقلاب شد

هاي گوناگونی مورد بحث و بررسی قرار گرفت  بود که از جنبه» مدیریت اسلامی«این مباحث، مبحث 
. هاي وحیانی آنطرف دیگر در مکتب اسلام و آموزه از. و رویکردهاي مختلفی در این قالب ارائه شد

فقه به عنوان دانشی براي پاسخگویی به مسائل و افعال مکلفین جهت نیل به سعادت بشري مطرح 
هاي افعال مکلفین، اجتماع به طور عام و سازمان و محیط پیرامون از آن جا که یکی از عرصه. است

آورد که این ي سازمان و اداره را فراهم میپژوهی در عرصهي فقهباشد، زمینهآن به طور خاص می
 . دهدخود نوید بروز و شکوفایی فقه الاداره را می

  
  ي فقه الادارهپیشینه

الشرایط بر نظام اسلامی، به تدریج ضرورت نظام با ظهور انقلاب اسلامی و مدیریت فقیه جامع
هرچند قبل از . ها و اصول، کاملاً احساس شداداري هماهنگ با نظام سیاسی از حیث مبانی، ارزش

» مدیریت در اسلام«ي بخشی از دلسوزان و متعهدان به اسلام مطالعه در موضوع انقلاب هم دغدغه
 10) ره(که توسط استاد شهید مطهري) ي رشدنظریه(شد مانند گاهی نظریاتی هم پرداخته می. بود

ي مطالعات جدیدي براي موجب پدید آمدن حوزه سال قبل از پیروزي انقلاب اسلامی طرح شد که
ي مطالبه بدل ي مطالعه به پروژهمندان به دانش مدیریت گردید، ولی با پیروزي انقلاب پروسهعلاقه

بد . الاداره منجر گردیدتري به وجود آمد که در یک روند تکاملی به فقههاي سازمان یافتهشد و تلاش
 .نداخته شودنیست نظري گذرا به این روند ا

ترین مراکزي تهران اصلی) علیه السلام(و دانشگاه امام صادق) علیه السلام(دانشگاه امام حسین
بودند که به مدیریت اسلامی پرداختند و دکتر حسن عابدي جعفري و دکتر علی رضاییان از 

  . شوندتلاشگران اصلی این عرصه محسوب می
بعد سلسله . البلاغه آغاز شدهاي مدیریتی نهجاشتر و متن ي مالکالبته این کار ابتدا از شرح نامه

     . هاي فرماندهی در اسلام و اخلاق مدیریت با تکیه بر احادیث اسلام و آیات قرآن بودبحث
االله مکارم شیرازي، آمده است، فقهایی مانند آیت 1شناسی فقه الاداره طوري که در فصل منبعهمان
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شهري اسلام نبوي و تقوي و ريصباح یزدي و فضلایی همچون حجج االله ماالله مظاهري و آیتآیت

آثار و . هاي خود پرداختندي مدیریت اسلامی وارد شدند و به طرح دیدگاههم به فراخور حال به عرصه
اند که در دسترس اندیشمندان و دوستداران این دانش قرار گرفته محصولات خوبی هم تولید نموده

  .است
هاي نظامی مخصوص سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و پس از ابتدا در محیط سیر تکاملی بحث

ها به شکل پودمان یا هاي مدیریت دولتی پرداخته شد که در همین محیطها و سازمانآن محیط
چندین همایش هم توسط . گردیدهایی برگزار میشد و کارگاهواحدهاي محدود تدریس هم می

هاي قرآنی بنیاد پژوهش. هاي زمانی در تهران ترتیب داده شدبا فاصله مندان مدیریت اسلامیعلاقه
هاي روشمندتر محدود به حوزه و دانشگاه مستقر در مشهد مقدس مدیریت اسلامی را با پژوهش

  .مدیریت قرآنی نمود و تلاشی را آغاز کرد که هنوز ادامه دارد
شود، ریزي و اداره میم رشاد پایهالاسلاي اسلامی که توسط حجهپژوهشگاه فرهنگ و اندیشه

هایی هاي علوي و نبوي و فاطمی و قرآنی، مدیریت را هم گنجاند و حلقهنویسینیز در ضمن دانشنامه
  . را در این خصوص تشکیل داد

اندازي کرد که حدود یک دهه است به پژوهشگاه حوزه و دانشگاه هم گروه علمی مدیریت را راه
ي جمعی از نوشته) مدیریت در اسلام(زه مشغول است و آثاري همچون هایی در این حوپژوهش

  .فضلاي جوان را پدید آورده است
ي االله مصباح اقدام به تأسیس رشتهبا تصدي آیت) ره(ي آموزشی پژوهشی امام خمینیمؤسسه

 شد و بهي آن طرح میمدیریت کرد که در حقیقت مدیریت علمی بود و مدیریت اسلامی در حاشیه
پژوهان این مؤسسه از طلاب هستند خواه ناخواه به مدیریت اسلامی هر حال چون محصلان و دانش

اي در مشارکت با فعالان االله مصباح تلاش دیرینهکردند مخصوصاً که آیتهم گرایش پیدا می
  . مدیریت اسلامی در تهران داشته است

علوم اسلامی نام داشت و تحت مدیریت المصطفی العالمیه که قبلاً مرکز جهانی  اخیراً جامعه
ي است، مرکز علوم انسانی را تأسیس کرد و رشته) التربیهبانی و مؤلف فقه(حجت الاسلام اعرافی 

  .مدیریت را در آن دایر نمود که گرایشات اسلامی و قرآنی هم دارد
می و شناسی فلسفی و کلاها با عنوان مدیریت اسلامی است که با روشي این تلاشهمه

  .اخلاقی و حدیثی و به صورت موضوعی، شکل گرفته است
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مندان به این رشته سامان یافته هیئت مروجان مدیریت اسلامی در تهران از متخصصان و علاقه
است و تجارب سه دهه کار آموزشی و پژوهشی در این ) با محوریت دکتر حسن عابدي جعفري(است 

  .بخشدعرصه را سامان بیشتري می
واحدهاي مدیریت اسلامی را که نوعاً ) چه دولتی چه آزاد(هاي مدیریت در سراسر کشور دهدانشک

ها و ترند و به برگزاري همایشاند و بعضی فعالي خود گنجاندهرنگ اخلاق مدیریت دارد، در برنامه
  ).مثل دانشگاه شیراز و اصفهان(اند میزگردها دست زده

هاي اساتیدي چون دکتر خنیفر، زارعی متین و امیري با تلاشپردیس قم از توابع دانشگاه تهران 
ي فرهنگ مدیریت را با مطالب قابل توجهی در موضوع مدیریت نامهتلاش خوبی دارند و فصل

  .کنند که بسیار ارزشمند و قابل استفاده استاسلامی منتشر می
هایش لاداره نخستین جوانهاشود، اما تفکر فقهتر و بیشتر میگذرد تلاش دوستان گرمهرچه می

ها در پژوهشگاه حوزه و دانشگاه قم زده شد و در قالب یک ایده و طرح، به عرصه آمد و بعد از مدت
الاسلام اعرافی که در دیدار با استاد که از تصویب آن طرح گذشته بود مخصوصاً دانشور ارجمند حجه

التربیه ام؛ فقهي خود داشتهالاداره را در دغدغهفقه الجامعه والتربیه و فقهقوامی گفته بودند که من فقه
الجامعه هم ان شاء االله متصدي خود را پیدا سپارم و فقهالاداره را به شما میرا خود مشغول شدم، فقه

  . الاداره آغاز گردیدکند؛ بر همین اساس پروژه فقهمی
  که در مباحثات  -ومیه ي معصي علمیهاي از طلاب مدرسهآنچه جالب است تقاضاي عده

الاداره به عنوان درس خارج بود که مبنی بر تدریس فقه -کردندالاصول استاد قوامی شرکت میکفایه
سال است تداوم دارد و همزمانی این تدریس و تحقیق از الطاف خداوند است  8به حمد و توفیق الهی 

  .که اراده کرد این کار به تحقق برسد
کتاب مدیریت از منظر کتاب و سنت که اثر استاد قوامی است و پژوهش  41ي البته در صفحه

 پژوهان محسوب شد، آرزو شده است کرسی درس خارج از طرف انجمن دین 83دینی برتر سال 
  .الاداره تشکیل شودفقه

ي ي تحقیق و تدریس عالی در حوزهعرصه 2رفت به این زودي در به فرمایش ایشان تصور نمی
  . توفیق نصیب شود که خداوند که ولی توفیق است، این امر را میسر کرد علمیه این

ي معصومیه با الاداره به شکل رسمی، بخش دیگري از طلاب مدرسهالبته قبل از تدریس فقه
السلطانیه همراهی کردند و تلاش ساله، استاد قوامی را در مباحث مدیریت اسلامی و احکام 3تلاش 

» بنیاد فقهی مدیریت اسلامی«الاداره پیوند خورد و آرام آرام به تأسیس رس فقهآنان با تلاش اخیر د
    افزاري حرکت ي سختسال است فعال است و در حقیقت تداوم طبیعی و جنبه 7منجر شد که 
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الاداره در مسیر رشد هاي فقهاین سلسله فعالیت. الاداره است که سرگذشت آن ذکر شدافزاري فقهنرم

المصطفی العالمیه شد  ي عالی فقه و اصول از توابع جامعههد ابراز تمایلاتی از سوي مدرسهخویش شا
ي دهند و اخیراً در پژوهشگاه فرهنگ و اندیشهمندي نشان میالاداره علاقهي فقهکه به تأسیس رشته

یا اي از فقهاي مسلم که علاقه و ي فقهی مدیریت است که عدهاسلامی بحث از تشکیل حلقه
امید است مجموعه . دهندالاداره انجام میتخصص مدیریت دارند کاري تمام عیار و عمیق در فقه

الاداره منجر گردید، با سازماندهی و هاي علمی مدیریت اسلامی که طی سه دهه به فقهتلاش
له گیرد، به ثمر بنشینید و از جمریزي خوبی که در بنیاد فقهی مدیریت اسلامی صورت میبرنامه

  . ي اخیر فقه محسوب گرددي علمیه در دورههاي حوزهنوآوري
  

  آشنایی اجمالی با ماهیت فقه الاداره
سازي کند و این عمل را از کوشد قواعد مدیریتی را غنیاي از فقه است که میفقه الاداره شعبه

هی که متکفّل دهد؛ یا فقطریق استنباط احکام اداري به سبک اجتهاد جعفري و جواهري انجام می
تبیین احکام شرع در موضوعات گوناگون مدیریتی و اداري از طریق پاسخگویی به سؤالات مدیریتی، 

 .به شکل استنباط است
آن به شمار  يبندي و توسعهگیري، صورتترین عناصر در معرفی، شکلمسائل هر علم اصلی

گردد علوم تجو کرد که باعث میتوان در نیازهاي بشري جساین مسائل را می يروند و ریشهمی
مند نظام يمحور بودن فقه، عرضه لهئبا توجه به مس. انسانی به سوي کاربردي شدن سوق پیدا کند

  .هاي مورد نظر دین خواهد گردیدهایی در اندازهمنجر به تولید پاسخ ،مسائل علوم انسانی به فقه
تولید  يهمان چرخه ،شودسانی ایجاد میهاي فقهی که ناظر به نظام مسائل علوم اننظام پاسخ

به عنوان یک بعد » فقه الاداره«. علوم انسانی اسلامی، البته با تأثیرپذیري علم از فقه، خواهد بود
  .کندجایگاهی روشن پیدا می» فقه علوم انسانی«

. شودسازي تعریف میعلوم انسانی، به عنوان فرایند غنی يعملیات استنباط فقهی در عرصه
باید با عملیات اجتهادي مورد پالایش و علوم انسانی به شکل رایج نه تنها مفید نیستند، بلکه مضرند 

هاي سازي که متوجه مبانی، اصول، ساختار و روشاي از نوع غنیتصفیه ؛قرار گیرند و تصفیه شوند
از نوع آشنایی با یک  ؛ها پیدا شودبراي این کار قبلاً باید آشنایی دقیقی با آن. این علوم خواهد شد

  .موضوع براي فقیه تا نظر اسلام را کشف و ارائه کند
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  شناسی فقه الادارهروش
-به آن میبه طور مختصر و در این مقال شناسی فقه الاداره بسیار مفصل است بحث در روش

 .گردند با این بحث آشنا توانند در جلد اول کتاب فقه الاداره مفصلاً مندان میهو علاق پردازیم

- میعنوان روش انتخابی این تحقیق آشنا به  ،له محورئابتدا با روش اجتهادي مسدر فقه الاداره 
بعد از این . شودمیاعمال این روش در مباحث علم مدیریت به بحث گذاشته  يه، سپس نحوشویم

-بررسی قرار می سازي مباحث مدیریت از دیدگاه فقه اسلام موردپردازي و نظاممرحله امکان نظریه
ی مورد ارزیابی ایاز حیث اثربخشی و کار »روش اجتهادي« شناسان،گیرد و در نهایت با کمک روش

  .واقع خواهد شد
 الاداره  اجتهاد روش انتخابی فقه .1

-له محور است و از مزایاي دیگر روشئروشی مس وروش اجتهادي  ،الاداره روش انتخابی فقه
ي مفسده یا با این روش یک فقیه به تناسب هر موضوع و درجه .تمند اسهاي پژوهشی هم بهره

بنابراین در روش اجتهادي دو فرایند . کندمصلحتی که دارد، حکم شرعی را براي آن استخراج می
  :مورد اهتمام فقیه است

  فرایند شناخت موضوع یا متعلق حکم. الف
  فرایند شناخت حکم شرعی . ب

ه محور است و به عبارتی مبتنی بر پرسش و پاسخ است چنانچه بیان شد این روش مسئل
؛ 1»فاسئلوا اهل الذکر ان کنتم لا تعلمون«: فرمایدقرآن کریم می). پرسش از متشرع و پاسخ از شارع(
هستند و ) علیهم السلام(معصومان» اهل ذکر«مصداق بارز . »دانیداز اهل فن سؤال کنید اگر نمی«

باشند و معیارهاي گزینش آنان توسط اب عام ایشان میپس از آنان فقهاي عادل که نو
من کان من الفقهاء صائنا لنفسه حافظا «به عنوان نمونه . ارائه شده است) علیهم السلام(معصومان

لدینه مخالفاً علی هویه مطیعاً لامر مولاه فللعوام ان یقلدوه فانهم حجتی علیکم و انا حجه الله 
ان که خویشتندار و نگاهبان دین و مخالف با هواي نفس و مطیع امر اما هر کس از فقیه»؛ »علیهم

ها تبعیت کنند بر مردم غیرمتخصص در دین است که از آن) خودرأي نباشد(مولاي معصوم خود باشد 
عبارت فوق از تقلید . »ها حجت من هستند بر شما و من حجت خدا هستم بر آنانآن) سؤال کنند(

مراد (ت است آن هم در امري خطیر که در تخصص عوام نیست کند که اوج تبعیصحبت می
  ).غیرمتخصص در امر احکام دین است

                                                             
  .7: و انبیاء 43: نحل.  1
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کند یاد می) حوادث واقعه(از آن به ) علیه السلام(اي باید سؤال کنند معصوماما اینکه در چه دائره

به راویان حدیث ما اما در امور مستحدثه «؛ »واما الحوادث الواقعه فارجعوا فیها الی رواه احادیثنا«که 
  .»رجوع کنید) فقهاي مرجع(

ي امور تواند کلیهشود میهر حادثه که واقع می. اصطلاحی عام و فراگیر است) حوادث واقعه(
  .سیاسی، اجتماعی، اقتصادي، نظامی و فرهنگی را شامل شود

د، مرجع شوها میشناس در مقابل هر نوع سؤالی که از آنشناس و دینبنابراین فقهاي حدیث
 .هستند

 اعمال روش اجتهادي در مباحث مدیریت  .2

یک فعل سازمانی است و فعل سازمانی از مصادیق » اداره«یا » مدیریت«در یک نگاه دقیق 
توان حکم فعل طور که با روش اجتهادي میپس همان. فعل مکلّف است که موضوع علم فقه است

 .دی را نیز با روش اجتهادي استنباط کرتوان احکام فعل سازمانمکلف را استنباط کرد، می

عبارت دیگر تمامی عملیات مدیریت، مصادیقی از فعل سازمانی و فعل سازمانی مصداقی از به 
فعل مکلّف است و بر اساس تقسیم افعال به جوانحی و جوارحی، فعل سازمانی هم به دو قسم 

 .شودجوارحی و جوانحی تقسیم می

 با روش اجتهادي سازي پردازي و نظامنظریه .3

سؤالات پاسخ دهد  يتواند با روش اجتهادي به کلیهفقه از چنان ظرفیتی برخوردار است که می
در حقیقت هر سؤال، . و حکم شرع را در موضوعات گوناگون مدیریتی و غیرمدیریتی کشف نماید

ال مطرح است ؤن سحال ای. یافتپاسخ مناسب خود را از دستگاه پرتوان و فعال و وسیع فقه خواهد 
که در کتاب به جواب  سازي پرداخت یا خیر؟پردازي یا نظامنظریه به توانمی اجتهادي روش باکه آیا 

  .این سؤال به طور مفصل پرداخته شده است
بلکه این احکام در  ،هاي اجتهاد فقط احکام فردي و منفرد نیستوردهافرنتیجه آن مباحث اینکه 
الاداره با متدولوژي استنباط و لذا فقه ؛شوندنظریه و نظام هم منجر مییک سري ترکیب ویژه به 

ریزي، دهی، برنامهمدیریت اسلامی را در انگیزش، گزینش، نظارت، سازمان يتواند نظریهاجتهاد می
  .دهدپردازش کند و نیز نظام اداري مطلوب اسلام را ارائه می... و رهبري  ،معنویت
 روش اجتهادي فقه الاداره گذاريارزیابی و ارزش .4

  :است بررسی قابل منظر دو از اجتهادي روش ارزیابی
                     کارایی .الف
   اثربخشی .ب
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 و کار ارزش با اثربخشی و گرددبرمی تحقیق اجرائی هايروش و هاشیوه به کارایی موضوع
 تحقیق باید چگونه( کرد ترجمه نچنی توان می با تسامح را مفهوم این. دارد ارتباط تحقیق ينتیجه

  ).دکر تحقیق باید را چیزي چه) ( کرد
  الادارهمحصول کار فقه .5

  :الاداره با روش استنباطی و اجتهادي به یکی از سه نوع زیر استمحصول فقه
له است ئهاي عملیه معروف است که حاوي صدها مساین رساله مانند رساله: اداریه يرساله .1

هایی است بر مسائل مبتلابه پردازد که در حقیقت پاسخفقط به بیان احکام می که بدون استدلال
  .ي مدیریتیدر عرصه مردم

شامل اي که گونههاي عملیه دارد در محتوا و نظم آن است بهتفاوتی که این رساله با رساله
  .نگ سازمانیو نظم آن هم از مبانی مدیریت است تا مدیریت فره خواهد بودسؤالات اداري  يکلیه

ناظر بر احکامی که قابل تعمیم در موارد گوناگون  است اي استدلالیقواعد اداریه مجموعه .2
ها این مجموعه حاوي ده. گرددهستند مانند قواعد فقهیه معروف که توسط فقهاي عظام تنظیم می

انی و مدیریت قاعده است که در نظم مبانی مدیریت، مدیریت رفتار سازمانی و مدیریت منابع انس
       يگردد مانند قاعدهشود و در هر مرحله قواعد خاص ارائه میفرهنگ سازمانی تنظیم می

تکریم که مربوط به بخش  يسالاري که مربوط به بخش مدیریت منابع انسانی است یا قاعدهشایسته
  .مدیریت رفتار سازمانی است

لمی است که براي هر موضوع از مدیریت جواهر اداریه که محصول پرحجم و استدلالی و ع .3
 براي نمونه. دهدارائه می) ره(یک کتاب را به سبک مجموعه جواهر احکام مربوط به محمدعلی نجفی

شود و له است که به سبک استدلالی پاسخ داده میئدر باب گزینش یک کتاب حاوي حداقل صد مس
در . ورش مجتهدان در فقه اداري به کار آیدتواند در دروس خارج و براي پرعلمی دارد و می يثمره

  .جلد خواهد شد 40حقیقت یک دائره المعارف فقهی اداري در حدود 
  

  فقه الاداره از ابتدا تاکنون 
  1سال اول فقه الاداره

هاي در آغاز درس خارج فقه الاداره ابتدا نگاهی به تاریخ تحولات، تطورات و ادوار کلان حوزه
ي سوم ي کلی تقسیم شده است که دورهي حوزه به سه دورهین نگاه تاریخچهدر ا. علمیه شده است

                                                             
 استاد قوامی اثر ؛چیستی فقه الاداره .ك.ر مطالعه بیشتربراي  . 1
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  ي چهارم، مرحله. شودهاست، خود به چهار مرحله تقسیم میي بسط و گشودگی حوزهکه دوره

هاي علوم انسانی به شکل کاملاً تخصصی است و از اینجا دانش مدیریت که توجه به حوزهي مرحله
ي علوم انسانی است، متعلق درس فقه از سري دروس حوزوي قرار گرفته هیکی از محورهاي حوز

ي پس از آن نگاهی به ادوار فقه شده است و ادوار آن به یازده دوره تقسیم شده است که دوره. است
ي یازدهم نیز عصر ورود فقه به جنبش نرم افزاري دهم از آغاز قرن معاصر شروع شده است و دوره

افزاري دهم فقه که جدیدترین دوره در دگردیسی دانش فقه است، با شعار جنبش نرمي یازدوره. است
ي علم است و بحث از تولید گیرد که راهبرد اصلی آن ورود دین و فقه به عرصهو تولید علم رونق می

فقه حکومتی را رایج و ترویج کرد و ) ره(امام راحل. شودعلم به گفتمان غالب مجاري علمی تبدیل می
السیاسه را بنا نهاد، ولی بعد از ي اجتماع فقهبا پردازش تئوري ولایت فقیه و حاکم کردن آن در عرصه

رحلت ایشان و مستقر بودن مردم سالاري دینی با محوریت ولایت فقیه و فرزانگی رهبر معظم 
ي ویا با ارائهتوقعات از علم فقه بالا گرفت و فقه گ -اسلامی -هاي مطالبات انقلابیانقلاب و ضرورت

هاي مختلف و ادوار گوناگون مجامع علمی را متوقع کرد که بدیل خود در عرصهتدریجی ظرفیت بی
هاي علمی را پرچمداري سازي تلاشکند و بومینقش مؤثرتر و بیشتري را در تولید علم بازي می

  .کندمی
ل و کنش و واکنش از سوي دیگر پیشرفت تکنولوژي و صنعت، انتقال سریع اطلاعات، کنتر

هاي پیچیده در اقتصادي و فرهنگی؛ ظهور روابط چندگانه و تعامل - هاي مختلف سیاسیحوزه
هاي حقوقی و فلسفی، پدید آمدن الگوها و ها و نظریههاي فراملی و جهانی، تطوریابی نگاهساحت

 .یاي جدید استهاي انسانی و غیرقابل دفاع نشانگر تحولات دنکالاهاي فرهنگی مغایر با ارزش
توان روشن است تئوري و توانائی فقه براي مواجه فعال و مثبت با دنیاي جدید را هنگامی می

هاي متوجه به فقه که برآمده از این تحولات هستند، شناسائی، بررسی و اثبات و اجرا کرد که پرسش
  هایی از قبیلست؛ پرسشي مباحث این سؤالات طرح و پاسخ داده شده اپاسخ داده شوند که در ادامه

  هاي متوجه به مبانی فقه  پرسش -
 گیري آن  هاي متوجه به فعالیت فقهی و روند شکلپرسش  -

  تأثیرپذیري اجتهاد به عنوان یک فعالیت فکري و ذهنی  -
  لوازم و ملزومات پاسخگویی فقه به مسائل جدید -

با علوم انسانی مثل علم ي فقه ي آن و رابطهي فقه و دامنهپس از آن در بخش اول، حوزه
  .اجتماع و علم تربیت و نسبت فقه با مدیریت مورد بحث قرار گرفت
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ها تعریف و در بخش دوم، دانش مدیریت و ساختار موضوعی آن و محورهاي چهارگانه و عرصه
  . تبیین شد

ه ي آن معرفی شده و در ادامدر بخش سوم ابتدا فقه الاداره تعریف شده است و دامنه و حیطه
ها روابط فقه اداري با حقوق اداري و یا سایر علوم اداري تبیین شده و منابع تأمین هریک از این دانش

  .ارائه شده است
  :شناسی فقه الاداره ارائه شد که خود مشتمل بر چند بخش ذیل استدر ادامه روش        

  اجتهاد روش انتخابی فقه الاداره -
 یتِاعمال روش اجتهادي در مباحث مدیر -

 سازي با روش اجتهاديپردازي و نظامنظریه -

 گذاري روش اجتهادي فقه الادارهارزیابی و ارزش -

 محصول کار فقه الاداره -

ي اجتهاد و مسائل دقیق شناسی فقه الاداره که مشتمل بر تبیین منابع اربعهپس از آن منبع
قرآن و سنت، منابع عقلی  ي نقلی مثلضمنی آن بود، مورد  بحث قرار گرفت؛ مسائلی همچون ادله

در پایان این . ها و تولیدات بشريمثل عقل اجتهادي، عقل اجتماعی و منابع معین هریک مثل دانش
 .بندي شده استبحث نیز منابع فقه الاداره درجه

شناسی عام و خاص فقه شناسی فقه الاداره مطرح شده است که طی آن به گونهپس از آن گونه
  .  است الاداره اشاره شده

  :هاي ذیل ارائه شده استدر ادامه الگوشناسی فقه الاداره با محوریت
  )قانون مدنی(الگوي فتاواي قانونمند  -
 الگوي نظري  -

 الگوي فقهاي مدیر -

 .ي فقهیالگوي سازمان و اداره -

 :در پایان نیز کاربردشناسی فقه الاداره در قالب این موضوعات مورد بحث قرار گرفته است

 ي اداریهرساله سیر تدوین -

 سازي فقه الادارهنهضت -

 :هايمحصولات فقه الاداره در قالب -

 هاي اداریهرساله 

 قواعد اداریه  
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 جواهر اداریه   
  سال دوم و سوم فقه الاداره  

در سال دوم درس خارج فقه الاداره یکی از محورهاي مباحث مدیریتی با نام منابع انسانی ارائه 
  .شد

مدیریت . 2مبانی مدیریت، . 1(سال اول گذشت، داراي چهارمحور مدیریت چنانچه در مباحث 
-می) عام و خاص(و دو عرصه ) مدیریت فرهنگ سازمانی. 4مدیریت رفتار سازمانی، . 3منابع انسانی، 

تر بودن از حیث ورود به منابع در بین محورهاي مدیریتی، مدیریت منابع انسانی به لحاظ آماده. باشد
تر بر بحث فقهی و همچنین اهمیت بیشتر این محور در بین محورهاي ئی وسیعاسلامی و بودن فضا

اي که در منابع اسلامی نسبت به نیروي انسانی شده است، سبب شد شروع مدیریتی و توجه ویژه
در واقع فقه . روش فقهی و اعمال روش استنباطی در مدیریت و فقه الاداره از این محور آغاز شود

  .ت منابع انسانی مهیاتر و از قابلیت بیشتري برخوردار استبراي پذیرش مدیری
در فرایندي که مدیریت منابع انسانی به خود اختصاص داده مانند گزینش، حقوق و دستمزد، 

ابتداي بحث فقهی از گزینش به علت اهمیت و حساسیتی که دارد، ... ارزیابی عملکرد، آموزش و 
حث فقهی در فرایند گزینش و تفصیل این بحث، کلیاتی از البته قبل از ورود به مبا. خواهد بود

مدیریت منابع انسانی که خاستگاه مبحث گزینش است و همچنین خود موضوع گزینش مباحثی 
 .مطرح  شده است

مطالب این دو سال با نام فقه الانتخاب و فقه الانتصاب مطرح شده است که پیرامون انتخاب و 
  .ي مدیریت استانسانی از محورهاي چهارگانهانتصاب از مباحث محور منابع 

  :هاابتدا فقه الانتخاب با این عناوین و سرفصل     
 شناسیروش   :بخش اول 
 مباحث آکادمیک کتاب الانتخاب  
 مدیریت منابع انسانی    

    ماهیت مدیریت منابع انسانی        
    اهداف مدیریت منابع انسانی                   

    وظایف مدیریت منابع انسانی                   
 مراحل مدیریت منابع انسانی    

    )قبل از آموزش(ي فرایند گزینش مرحله. الف
    ي فرایند آموزشمرحله. ب
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    )بعد از آموزش(مراحل مدیریت منابع انسانی . ج
 گزینش در مدیریت کلاسیک    

    تعریف گزینش                    
  یند گزینشمراحل فرا                    
    مراحل مختلف فرایند آموزش                    
  کادرسازي                    
    ي تلاقی بین فرایند گزینش و فرایند آموزشکادرسازي نقطه                    

 بخش دوم:    
 شناسی فقه الانتخابواژه    
      انتخاب. 1
  اختیار. 2
      اصطفاء. 3
      اخلاص و استخلاص. 4
      ناعاصط. 5
      اجتباء -6
      جعل -7
      بعث -8
      استیجار -9

      استعمال -10
      استعمار -11
      تمکین -12
      نصب -13
  ولایت -14
 هاي فقه الانتخاب در قالب و از منابع ذیل مورد بحث قرار قابل ذکر است که تمام واژه

  :گرفته است
    فقه اللغه -
    فقه القرآن -
    فقه الحدیث -
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    فقه السیره -

    ي معصومین و متشرعههسیر. الف
    سیره عقلاء. ب             

  فقه الاداره -
 بخش سوم:    
 سازيبه    
 اصطناع    
 مراحل اصطناع    
   )حتی قبل از آن(آغاز از طفولیت   .1
    استعدادسنجی  .2
    هاي مکرر و هدفمندآزمون  .3
    امتنان و حمایت دائمی  .4
    سازيمحبوب  .5
 گزینی به    
 گزینش اصلح      
 لزوم گزینش اصلح«ه سؤالات قاعد«  

 :ي فقهگانهمراحل سه
   نظرات .1
    نظریات .2
    ي امتناننظریه  .1
    ي استعدادسنجینظریه  .2
    )ابتلاء(ي امتحان نظریه  .3
    سازيي محبوبنظریه  .4
    ي سفالنظریه  .5
    ي کنترل موالیدنظریه  .6
    ي صف و ستادنظریه  .7
    نظامات. 3
    نظام اصطناع  .1
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    اصلحنظام گزینش   .2
    نظام انتخاب  .3
  انتخاب«قواعد«    
 هاي فقه متن و تفصیل تمام مطالب فوق در کتاب فقه الانتخاب، کتاب دوم از سري کتاب

  .باشدالاداره توسط انتشارات حوزه و دانشگاه زیر چاپ می
    

 ها؛فقه الانتصاب با این عناوین و سرفصل

  اتخاذ عضد(فرایند گزینش منابع انسانی(  
 )اصطناع(زي، کادرسازي سابه .1
 ، گزینش اصلح)اختیار(گزینی به .2
  )جعل(به کارگماري  .3
 )استیجار(به کارگیري  .4
 جعل و انتصاب در قرآن  
 جعل دراخبار  
 جعل در نهج البلاغه 
 اصل محوریت و مرجعیت خداوند در انتصاب اصلح 
 آثار خدامحوري در انتصاب  -
  شأن تخصصی انتصاب -
 خبار هاي انتصاب خدامحور در اویژگی -
 )ایضاح(شفافیت  .1
 استحکام .2
  زمان و مکان مناسب .3
 آیات النصب -
 فرد اصلح و ویژگی آن در قرآن و روایات -
 تجزیه و تحلیل شغل و منصب در نصوص اسلامی -
  عمل سازمانی و معانی آن طبق نصوص   -
  وارده در متون دینی(انواع  مناصب( 
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  تجزیه و تحلیل مناصب اسلامی  -
 متتجزیه و تحلیل منصب اما -
 هاانواع مسئولیت: 

 مسئولیت مالی                    .  1     
   مسئولیت سرپرستی مشاغل دیگر. 2                 
  مسئولیت حفظ اطلاعات محرمانه  .3                 

  نصب و سؤالات مرتبط با آن  
  آیا انتصاب عقد شرعی است؟: مسئله 

 آیا انتصاب وکالت است؟: مسئله   
  آیا نصب یک حکم حکومتی است؟  :مسئله

  ...و 
 هاي متن و تفصیل تمام مطالب فوق در کتاب فقه الانتصاب، کتاب سوم از سري کتاب

  .سازي براي چاپ قرار داردي آمادهفقه الاداره در مرحله
  

 سال چهارم تا هفتم فقه الاداره

مدیریتی محور منابع انسانی در سال چهارم درس خارج فقه الاداره یکی دیگر از مباحث         
-محور منابع انسانی همان. با نام کتاب الرواتب ارائه شد) حقوق و دستمزد(یعنی نظام جبران خدمات 

حقوق و (گونه که در قبل گذشت، شامل چند ریزمحور هست که یکی از آن نظام جبران خدمات 
حور مورد بررسی قرار گرفت و از سال چهارم فقه الاداره به مدت چهار سال این م. هست) دستمزد

ارائه شد و مطالب » نظام جبران خدمات«طی آن ابتدا نظام حقوق و دستمزد و یا به عبارت بهتر 
آکادمیک این دانش و در ادامه مباحث فقهی کتاب الرواتب و بعد از آن نظریه و نظام جبران خدمات 

  احث به شرح ذیل است؛   هاي مباسلام ارائه شد که در فهرستی، رئوس مطالب و سرفصل
  لمدیریت حقوق و دستمزد از نگاه مکاتب مختلف: بخش او    

    هاي حقوق و دستمزدویژگی: فصل اول                           
    مراحل طراحی نظام حقوق و دستمزد: فصل دوم                           
    وق و دستمزدهاي حقنظریه: فصل سوم                           
  آخرین و جدیدترین نگاه به مباحث این بخش: فصل چهارم                           
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 طرح و تبیین فروعات فقهی مربوط به نظام حقوق و دستمزد: بخش دوم    
    کتاب الطهاره: فصل اول           
    کتاب الصلاة: فصل دوم            
  کتاب صوم: فصل سوم            

  کتاب الزکات: فصل چهارم            
  کتاب الزکاه: فصل پنجم            
    کتاب الحج: فصل ششم            
    کتاب الاجاره: فصل هفتم            

    شناسیمفهوم  -
  حقیقت اجاره -
    اجاره در سازمان   -
    ارکان و شرائط اجاره -
  »ارتزاق«و » اجاره«مقایسه بین  -
    :در سازماني بحث از اجاره محورهاي عمده -

  کتاب المضاربه: فصل هشتم
  مضاربه: فصل نهم
  کتاب المزارعه: فصل دهم

  کتاب المساقاه: فصل یازدهم
    کتاب عاریه، شرکت و بیع: فصل دوازدهم
    کتاب الضمان: فصل سیزدهم

    کتاب الحواله: فصل چهاردهم
    کتاب المکاسب و المتاجر: فصل پانزدهم

    کتاب الصلح: فصل شانزدهم
    کتاب الجعاله: هفدهم فصل

    کتاب الهبه: فصل هجدهم
    کتاب الغصب: فصل نوزدهم
  کتاب لقطه: فصل بیستم

  )رضاع(کتاب نکاح: فصل بیست و یکم
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    کتاب القضاء: فصل بیست و دوم

  تبیین مشروعیت ارتزاق از بیت المال -
  ي حرمت اخذ اجرت بر واجباتي ارتزاق با قاعدهتناسب نظریه -

    کتاب القصاص :فصل بیست و سوم
  
  جبران«سازي پردازي و نظامنظریه: بخش سوم«  
 ي جبراننظریه    
    ي جبراني بینشی نظریهلایه .1

    وحیانی. الف
    روایی. ب
  ي جبراني ارزشی نظریهلایه .2

    وحیانی. الف
    روایی. ب
    ي جبراني روشی نظریهلایه. 3

    وحیانی. الف
  روایی. ب
 هاي جبران خدماتنظریه  
   ارتزاقي نظریه .1
  ي اجارهنظریه .2

  تفاوت این بحث با بحث انتصاب                         
    »ارتزاق«و » اجاره«مقایسه بین                           
  ي بحث از اجاره در سازمان محورهاي عمده                          

  ي عدالتنظریه.  3                  
  ي سازمانیقاعده 
   جبراننظام  
  تعریف نظام جبران خدمات 

    اهداف     اصول   مبانی        
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  ایجاد انگیزش. 1
  ي عدالت سازمانیاقامه. 2
  تعیین شایستگی. 3
  ایجاد معنویت در سازمان. 4
  )رشد(بهبود مستمر . 5
  ارتقاي کیفیت عمل. 6
 هاي فقه متن و تفصیل تمام مطالب فوق در کتاب فقه الرواتب، کتاب چهارم از سري کتاب

  .ي تدوین قرار داردالاداره در مرحله
  

 سال هشتم فقه الاداره

ا وظائف ی یمبان .ي مدیریت، محور وظائف و مبانی مدیریت استیکی از محورهاي چهارگانه
. باشدیم يت و رهبری، کنترل و نظارت، هدايزیر، برنامهیت شامل مراحل سازماندهیریمد

ي مراحل مبانی یا وظائف مدیر است، موضوع سال هشتم فقه سازماندهی که اولین مرحله از سر
هاي فقه الاداره به خوداختصاص داده الاداره قرار گرفته است و نام فقه التنظیم را در سري کتاب

ي سایر کتب فقهی فقه الاداره ابتدا موضوع کتاب یعنی سازماندهی در فقه التنظیم نیز به مثابه. است
گیرد و سپس مباحث فقهی آن مورد تحلیل و کنکاش فقهی بحث قرار میدر دانش آکادمیک مورد 

ي فقه ي نظریهگردد که این خود زمینهگیرد که از آن نظرهاي فقهی و اجتهادي استنباط میقرار می
پس مباحث سال هشتم فقه التنظیم در . گیردالتنظیم و سپس نظام سازماندهی مکتب اسلام قرار می

در  94- 93سال تحصیلی  ازه هر کدام خود شامل چندین فصول می باشد، قالب سه بخش ذیل ک
  :باشدمی) حفظه االله تعالی(حال تدریس توسط استاد قوامی

  مباحث آکادمیک سازماندهی: بخش اول
  مباحث اجتهادي فقه التنظیم: بخش دوم
  سازي سازماندهی در مکتب اسلامنظریه و نظام: بخش سوم

ي افق بلند فکري حضرت استاد قوامی و زحمات پژوهشی معظم له یهها در ساتمام این تلاش
  .دوام عزت و سلامت و توفیق ایشان را از خداوند متعال پیوسته خواهان و خواستاریم. باشدمی
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