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: ةـــــــــــــمؼدمـ

خطي افبحٌ  .1

م وفؽـ بعد مرور ظؼد مـ 1979دأت مسرة افتَّلمغ الإشلامل مـذ ظوم         ب

بدايتّفو صغػ افعولم بهو وصغؾً بول افؽثّريـ، وكتّقجي لهذا افشَغػ وآكشغول 

تسورظً خطل اكتّشور افتَّلمغ الإشلامل حتّك مدووزت ممشسوتف افقَقم موئتّل ذـي 

تـتّؼ مذ ـؾ ؿورات افعولم وأصبح مرـزهو واكتّشورهو افؽثّقػ مـطؼي افؼَق إوشط 

وفعؾ ذفؽ بسبى افـقُر افسَماوي افَذي حبوهو الله شبحوكف وتعوػ بف فؽقنهو مفبط أهؿ 

شوٓت ومبعٌ افرُشؾ وإكبقوا ظؾقفؿ افسَلام  قعوً   .افررِّ

 وادتّوبع لهذه ادسرة افظَوؾرة بنذن الله تعوػ يجد أن صلنهو ـشلن إمقر افَتّل كشلت     

ٕول مرة ؾلابد أن تقاجففو بعض ادشوـؾ وافعؼبوت لهذا دائما يؽقن الهدف مـ 

تؼقيؿ وتؼققؿ ادسرة هق افقصقل إػ أموــ الخؾؾ وافعؿؾ ظذ ووع  الحؾقل 

ادـوشبي افَتّل إذا أُخذ بهو شتّؿضي بودسرة إػ آؾوق أرحى وأوشع وإنيرِّ فعذ يؼغ أنَ 

مسرة افتَّلمغ الإشلامل هل افَتّل شتّسقد افعولم مستّؼبلا فؽقنهو تـطؾؼ مـ ؾطرة الله 

شبحوكف وتعوػ افَتّل ؾطر افـوَس ظؾقفو وهل الإشلام ٕنَ افتَّلمغ الإشلامل يعؿؾ 

اط ادستّؼقؿ ـما ؿول  وؾؼوً ٕحؽوم ذيعي الخوفؼ شبحوكف وتعوػ افَتّل تهدي إػ افصِّرِّ

وإكَؽ فتّفدي إػ صراط  )ادقلي ظز وجؾ مخوضبو افرَشقل صع الله ظؾقف وشؾؿ 

وهذا افقؼغ فعؾـو كؾؿس بشوئره حقٌ ؽدا افعولم افقَقم مفتّمًا بلمر آؿتّصود . (مستّؼقؿ

الإشلامل، بؾ يسعك شعقوً حثّقثّوً فتّطبقؼ أدواتف وشقزداد هذا افسعل بعد أن مرَ 
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آؿتّصود الإشلامل بـجوح مـ إزمي ادوفقي افعودقي إخرة افَتّل هزَت افعولم مذ 

 .م2010-2007افػسة 

وفتّحؼقؼ شقودة افتَّلمغ الإشلامل فـظؿ افتَّلمغ إخرى ٓبد مـ مراجعي اكطلاؿتّف     

فتّحسغ وتمتّغ مسرة هذه آكطلاؿي بنزافي ومعولجي مو يعسوفو مـ مشوـؾ 

فذا ٓبد أن تبودر الجفي افَتّل بدأت ؾقفو هذه ادسرة بوفتَّؼقيؿ وافتَّؼققؿ والله . وظؼبوت

ـوظي بتّطقيرهو وافسَؿق بهو فؾؿؽوكي افَتّل تؾقؼ بهو  كسلل أن يعغ ادفتّؿغ بلمر هذه افصرِّ

ومو )ٕنَهو هل إؾضؾ فقس فؾؿسؾؿغ ؾحسى: وإكَما فلإكسوكقي  عوا فؼقل الله تعوػ 

 .(أرشؾـوَك إٓ رحمي فؾعودغ

: أشبوب اختّقور هذا افعـقان

  تؿ اختّقور ظـقان هذا افبحٌ اشتّجوبي فطؾى ـريؿ مـ افؼوئؿغ ظذ أمر ادؾتّؼل     

افثَّوني فؾتَّلمغ افتَّعووني افَذي تـظؿف الهقئي الإشلامقَي افعودقي فلاؿتّصود وافتَّؿقيؾ 

افتَّوبعي فرابطي افعؾؿ الإشلامل، وبوظٌ صخصي حقول هذا افبحٌ ٕنَ مقوقظف مـ 

إمقر افَتّل طؾً تشغؾ بولي بصػتّل مـ افعومؾغ مذ هذا ادقدان واهتّؿ بتّطقيره 

. وتؼقيي بـقوكف 

 وفؽـ بوفرَؽؿ مـ هذه الحؼقؼي إٓ إنيرِّ ٓ أدظل، وٓ أجزم بلنَ هذا افبحٌ ؿد      

 ـؾ ادشوـؾ وافعؼبوت افَتّل تعسض مسرة افتَّلمغ الإشلامل ؽر أنيرِّ بسطً ىحق

. مذ هذا افبحٌ مو وشعف ظؾؿل وجول بخوضري، وادشوـؾ افَتّل شلذـرهو هل إهؿ
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وٓ صؽ أنَ ادشوـؾ تختّؾػ مـ مدربي إػ أخرى مـ مدورب افتَّلمغ الإشلامل 

. افؼوئؿي

ضؾى ممـ اضؾع ظذ هذا افبحٌ ورأى أنَ هـوفؽ مشوـؾ أخرى لم أتطرق ألهذا       

لهو: أـقن ممتّـوً فف بتّـبقفل لهو، أو تػضؾف بنووؾتّفو شقاا بتّعؼقى ظذ هذا افبحٌ، أو 

. مذ بحٌ مستّؼؾ

: مشؽؾي افبحٌ

:     تتّؿثّؾ مشؽؾي افبحٌ مذ أتي

  هؾ تقجد مشوـؾ ؾعلًا تقاجف مسرة افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل؟

إن وجدت هذه ادشوـؾ، مـ أيـ تـبع؟ أهل كوبعي مـ بقئي افتَّلمغ افتَّعووني       

الإشلامل افداخؾقي أم افبقئي الخورجقي افَتّل يعؿؾ مذ محقطفو افتَّلمغ افتَّعووني 

الإشلامل؟  

:  ؾروض افبحٌ

:      أمو ؾروض افبحٌ ؾفل

 . هـوك مشوـؾ تعقؼ مسرة افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل

هـوفؽ بعض مـ ادشوـؾ تقجد داخؾ بقئي افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل كػسف       

وافبعض أخر يعقد فؾبقئي الخورجقي افَتّل تـطؾؼ خدموت افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل 

. مذ محقطفو

: مـفجقي افبحٌ

     اظتّؿدت مذ هذا افبحٌ ظذ ادـفٍ آشتّؼرائل وآشتّـبوضل وصقًٓ فؾغويوت 

. ادبتّغوة
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راشوت افسَوبؼي : افدرِّ

كػل أن أ  حسى متّوبعتّل لم اضؾع ظذ بحٌ بهذا افعـقان ومذ كػس افقؿً ٓ      

وؿد اظتّؿدت مذ ـتّوبي هذا افبحٌ ظذ . حد افبوحثّغ ؿد ـتّى مذ هذا ادجولأيؽقن 

خزتي افطقيؾي مذ مقدان افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل ومو اختّزكتّف مـ معؾقموت 

بولإووؾي إػ مو أتداوفف مذ افؾؼواات مع زملائل افعومؾغ مذ هذا افؼطوع: فذا ظوكك 

. افبوحٌ مـ ؿؾي ادراجع مذ هذا افبحٌ

: هقؽؾ افبحٌ

:-      يتّؽقن هقؽؾ افبحٌ ممو يع

 .خطي افبحٌ بما ؾقفو ادؼدمي

تـووفً ؾقف ادشوـؾ افػـقي افَتّل تتّعؾؼ بوٕظمال افػـقي الخوصي بصـوظي : ادحقر إول

 .افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل

تـووفً ؾقف ادشوـؾ افتَّؼيعقي افَتّل تعقؼ مسرة افتَّلمغ افتَّعووني : ادحقر افثَّوني

 الإشلامل

جعؾتّف فؾؿشوـؾ افؼَظقي افَتّل تراات لي أنَهو تمثر شؾبوً مذ مسرة : ادحقر افثَّوفٌ

 .افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل

يجوبي ظذ مسرة إخصصتّف فؾؿشوـؾ ادوفقي افَتّل لهو اكعؽوس ؽر : ادحقر افرَابع

 .افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل

ـتّبً ؾقف ادشوـؾ افَتّل تتّعؾؼ بولجوكى افتَّسقيؼل لخدموت افتَّلمغ : ادحقر الخومس

 .افتَّعووني الإشلامل
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مذ هذا ادحقر بسطً ادشوـؾ افَتّل لهو صبغي إداريي وتمثر شؾبوً ظذ : ادحقر افسَودس

 .مسرة افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل

وؿد وؿـتّفو كتّوئٍ افبحٌ ومو رأيتّف مـ تقصقوت إذا تؿ إخذ بهو ؾننهو : الخوتمي

 .شتّمثر إيجوبوً مذ مسرة افتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل

 .ادراجع

 . افػفرس
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ادشوـؾ افػـقي وحؾقلهو ادؼسحي : ادحقر إول/ 2

 بوفـظَر إػ ادشوـؾ ذات افطرِّبقعي افػـقي افَتّل تتّعؾؼ بجريون افعؿؾ 2/1

افتَّلمقـل مـ افـوَحقي افػـقي بوفتَّلـقد شقؽقن ؾقفو تبويـ تبعوً فؾبقئي افَتّل 

تعؿؾ مذ محقطفو ذـوت افتَّلمغ الإشلامل، وؿد يؿتّد هذا افتَّبويـ 

.  بهو بقئي ذـوت افتَّلمغ الإشلامليفقشؿؾ داخؾ افبقئي كػسفو وأظـ

 بوفرَؽؿ مـ تبويـ ادشوـؾ مـ بقئي إػ أخرى ؾنن مو أذـره مـ مشوـؾ 2/2

 فف صػي افعؿقم دعظؿ أشقاق افتَّلمغ يوحؾقل  يؽقن مذ رأ

وشلؿقم إن صوا الله تعوػ إػ ادشوـؾ افػـقي ظز وطوئػ . الإشلامل

آـتّتّوب، وإظودة افتَّلمغ، وادطوفبوت مؾحؼوً بهو : افتَّلمغ ادعروؾي وهل

: وظؾقف ؾننيرِّ أرى أنَ أهؿ ادشوـؾ افػـقي مو يع. الحؾقل افَتّل أراهو

:  ادشوـؾ ذات افصَؾي بقطقػي آـتّتّوب2/3

 تعتّز ادـوَؾسي افسَوئدة مذ بعض أشقاق افتَّلمغ الإشلامل تسبى 2/3/1

افضََّر فؼطوع افتَّلمغ الإشلامل وذفؽ إذا اكطقت هذه ادـوَؾسي ظذ 

خػض فلأشعور بـواً ظذ رؽبي ضوفى الخدمي افتَّلمقـقي مـ جفي، 

ؾػل مثّؾ هذه .  وٕجؾ الحصقل ظذ إظمال افتَّلمقـقي مـ جفي أخرى

إحقال مدـح ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي إػ خػض إشعور وؿد 

يؽقن هذا الخػض بؿعدل ـبر اشتّجوبي فضغط ضوفبل الخدمي 

. افتَّلمقـقي، أو بهدف حصقل افؼَـي ظذ ظؿؾ مـ شقق افتَّلمغ

:- وادعؾقم فـو ؾـقو أنَ ؿسط افتَّلمغ يـبغل أن تتّقاؾر ؾقف افؼَوط افتَّوفقي
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 بؿعـك أن يؽقن ؿد تؿ حسوب   Adequateأن يؽقن ـوؾقوً  -1

افؼسط وؾؼ افتَّؼديرات افصَحقحي فؾخطر وضرورة أن تشؿؾ 

 .هذه افتّؼديرات ـؾ مسببوت الخطر

 يشسط أيضو مذ ؿسط افتَّلمغ أن يؽقن  معؼقًٓ  -2

Reasonable ـ فقس ـ فف وادممرِّ  أي مؼَبُقًٓ مـ جفي ادممرِّ

ؾقف مغوٓة وٓ تػريط يمدى إػ زيودة افؼسط بصقرة ؽر 

 .معؼقفي أو إػ خػضف بصقرة ؽر معؼقفي أيضوً 

ـذفؽ يـبغل أن يؽقن ؿسط افتَّلمغ ظودًٓ مـ حقٌ ادسوواة   -3

Equity ـ  بؿعـك أن يؽقن ظودًٓ يمدى إػ ادسوواة بغ ادممرِّ

لهؿ، ادتّسوويـ مذ الخطر وبوفتَّولي يؿتّـع ظـ خػض افؼسط أو 

ـ فف ممقزاً ظـ أخر  زيودتف بوفصُقرة افَتّل يؽقن ؾقفو ادممرِّ

بوفرَؽؿ مـ آشتّقاا مذ معوير تؼدير الخطر: فذا يؾزم أن تتّؿ 

زيودة افؼسط إذا ـون الخطر ؽر متّسووٍ مع أخطور  أخريـ،  

وبودؼوبؾ أن يتّؿ  خػض افؼسط  إذا ـون الخطر  أؿؾ  مـ أخطور  

أخريـ ومزر ذفؽ أكَف وؾؼوً فػـقوت افتَّلمغ يجى أن يؽقن 

افؼسط بؼدر إٓ مؽون مؽوؾئوً فؾخطر، وإذا ـون أـز  مـ ذفؽ 

بندخول أشبوب زيودة لم تشؿؾفو افتَّغطقي: ؾنكَف يؾحؼ افضََّر 

ـ فف ويؽقن ؾقف ابتّزازاً فف وأمو إذا ـون ؿد تؿ حسوب . بودممرِّ

افؼسط بصقرة أهمؾً، أو ترـً أشبوب  ؿد يـتٍّ ظـفو الخطر: 

ـ وهك ذـي افتَّلمغ افَتّل ربما تػشؾ  ؾنكف يؾحؼ افضََّر بودممرِّ

مذ شداد افتَّعقيضوت فؾؿممـ فف ظـد حدوثفو فعدم أخذ 



9 

 

ؿد ٓ مدد ذـي . افؼسط افصَحقح  افؽومذ  هذا مـ جوكى

افتَّلمغ افَتّل تمـح أؿسوط تلمغ مخػضي ظـ افتَّؼدير افؽومذ 

Adequate Rating ؿَبُقًٓ مـ ذـوت إظودة افتَّلمغ 

إشلامقي أو ؽر إشلامقي دـحفو اتػوؿقي إظودة افتَّلمغ وبوفتَّولي 

تصبح  ذـي افتَّلمغ الإشلامقَي تعؿؾ بدون شـد مـ ذـوت 

إظودة افتَّلمغ  إمر افَذي ؿد يـتٍّ ظـف تعثّر افؼَـي ثؿ إصفور 

إؾلاشفو ومذ هذا أثر شؾبل ٓ يتّضَّر مـف أصحوب افؼَـي 

ادعـقي ومشسـقهو ؾحسى: وإكَما  يتّضَّر مـف شقق افتَّلمغ 

 .الإشلامل بلثره بوهتّزاز افثَّؼي مذ ممشسوتف مـ جوكى آخر

   مـ ؽر صؽ إن الحؾ إمثّؾ هق امتّـوع ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي  2/3/2

ظـ افتَّعومؾ مع خػض إشعور ٕشبوب ٓ يسـدهو مـطؼ ؾـل 

. مؼبقل ظرؾوً مذ ادمارشي افتَّلمقـقي

 أرى أنَ مـ إؾضؾ أن تتّدخؾ الجفوت ادسئقفي ظـ تـظقؿ صـوظي 2/3/3

افتَّلمغ فؾحد مـ ادـوَؾسي افضَورة واتخوذ افتَّدابر افلَازمي مثّول 

:- ذفؽ

  أن تػرض الجفوت ادـظؿي فصـوظي افتَّلمغ معدٓت أؿسوط 2/3/3/1

افتَّلمغ وتقجف ذـوت افتَّلمغ بوٓفتّزام بهو ظذ أن تؽقن 

معدٓت هذه إؿسوط مستّقؾقي فؾؼوط افػـقي ادؼوضي 

ظرؾوً مذ صـوظي افتَّلمغ و أن تتّلـد هذه الجفوت مـ شلامي 
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افتَّطبقؼ بودراجعي وافتَّػتّقش ادػوجئ فؼـوت افتَّلمغ 

. الإشلامقَي

  كسبي ٕنَ معظؿ صقر ادـوَؾسي تؽقن مذ تلمقـوت افسَقورات 2/3/3/2

والحريؼ، ؾلرى أن يتّؿ إشـود هذه ادخوضر دمشسي إظودة تلمغ 

وضـقي تمـح افؼَـوت افعومؾي  مذ شقق افتَّلمغ افقضـل معدًٓ 

مقحداً ٕؿسوط افتَّلمغ، أو  أن يتّؿ تؽقيـ محػظي ؾقما بغ 

ومذ حوفي تطبقؼ .  ذـوت افتَّلمغ تمـح معدًٓ واحداً فؾجؿقع

هذا ادؼسح يؽقن افـوَتٍ هق أن تتّحقل ادـوَؾسي افضَورة إػ 

مـوؾسي إيجوبقي بحقٌ أنَهو ٓ تمدى إػ خػض افؼسط افتَّلمقـل 

وإكَما تتّحقل إػ ادـوَؾسي مذ أداا الخدمي كحق ادشسك بما يحؼؼ 

ضي مـ هظي مذ شداد ادطوفبي وحسـ مذ ادعومؾي وهذا  فف افررِّ

. يمدى إػ تحؼقؼ صعور افقَقم وهق الجقدة

ويؽقن ذفؽ مذ حوفي وجقد مشسك :  مشوـؾ يتّسبى ؾقفو ادشسك2/3/4

 بوؾتّعوفف فؾحقادث Moral Hazard اتصػ بولخطر إخلاؿل

. وممورشي افغش وافتَّزوير، ممو يجعؾ ذـي افتَّلمغ ترؾض تغطقتّف

ؾػل هذه الحوفي يؽقن اكػع وأجدى فسقق افتَّلمغ الإشلامل 

بوفدّ ّوفي ادعـقي، أن تُعَؿَؿ هذه ادعؾقمي ظذ ذـوت افتَّلمغ 

 Centralالإشلامل ظز مو يعرف بؼقاظد افبقوكوت ادرـزيي 

Data Base . ومذ هذه الحوفي ادشسك الجديد افَذي يرؽى مذ

افتَّلمغ فدى أي ذـي تلمغ يؿؽـ فؾؼَـي أن تتّػودى خطره 
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إخلاؿل بوفبحٌ ظـف مذ ؿوظدة افبقوكوت ادرـزيي فسقق افتَّلمغ 

. افقضـل، ومـ ثؿ يتّحدد افؼَبُقل أو افرَؾض

:  ظؿؾ ذـي افتَّلمغ الإشلامقَي ـقـقؾ فؼـوت تلمغ مدوريي2/3/5

برزت مذ أوكي إخرة وجقد ذـوت تلمغ إشلامقي مذ بعض 

أشقاق افتَّلمغ الإشلامل تعؿؾ وـقلًا فؼـوت تلمغ مدوريي ٓشقما 

ومذ هذه افقـوفي صبفي ذظقي: . مذ مجول افتَّؽوؾؾ افطرِّبل وافسَػر

حقٌ أنَ ذـي افتَّلمغ الإشلامقَي افَتّل تـطؾؼ مـ إحؽوم افؼَع 

ولهذا كـبف . الحـقػ تعغ افضَول ظذ ولافتّف، وافػوشد ظذ ؾسوده

بعدم آكسقوق وراا هذا افعؿؾ افَذي يـتٍّ ظـف تشجقع، بؾ تعزيز 

وتؼقيي فؾتَّلمغ افتّرِّجوري بؿعوول إشلامقي ؿومً دـوهضتّف ؾنذا هل 

. تعقـف وتسوظده، ؾلكَك ذفؽ

 وعػ ابتّؽور ادـتّجوت افتَّلمقـقي حقٌ تعوكك أشقاق افتَّلمغ 2/3/6 

الإشلامل مـ افضّ ّ ظَػ افشَديد مذ ابتّؽور ادـتّجوت افتَّلمقـقي الجديدة 

افَتّل تـوشى بقئتّفو إٓ مـ محووٓت محدودة، وبهذه الحؼقؼي: ؾننَ 

ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي مـذ أن بدأت ؾفل تؼتّػل أثر ذـوت 

افتَّلمغ افتّرِّجوريي افَتّل تتّسؿ بوٓبتّؽور وتطقير افعرض افَذي يحؼؼ 

.  افطَؾى ادـوطر فف

مـ ادستّـدات الهومي جداً وافَتّل :   الإؿرار بودقاؾؼي ظذ آصساك2/3/7

يُبـك ظؾقفو آصساك مذ افتَّلمغ الإشلامل هق تعبئي ضؾى آصساك 

ويعتّز هذا . مـ ؿبؾ ادشسك والإدٓا بوفبقوكوت افَتّل تطؾبفو افؼَـي
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ادستّـد، ادستّـد إشود وإهؿ مذ افعؿؾقي افتَّعوؿديي بوفـسَبي 

. إذ أكَف يُبـك ظؾقف افؼَبُقل وافرَؾض مـ افطَرؾغ. فؾتَّغطقوت افتَّلمقـقي

وفؽـ بوفرَؽؿ مـ هذه الحؼقؼي ، إٓ أنَ ضؾبوت افتَّلمغ فدى ذـوت 

أي - افتَّلمغ الإشلامقَي تؽود تخؾق مـ الإصورة إػ أنَ هذا افتَّلمغ 

 مبـكٌ ظذ افتَّزع بؼسط افتَّلمغ بوفؼدر افَذي افتَّلمغ الإشلامل 

يحتّوجف صـدوق افتَّلمغ مـ مؼدار افؼسط، وادشورـي مذ افػوئض إن 

وجد مع ـتّوبي  إؿرار واوح وبورز يـتّفل بتّقؿقع ادشسك يُؼر ؾقف أكَف 

ؿد اضؾع ظذ أشس افتَّلمغ الإشلامل ويقاؾؼ ظذ افتَّعوؿد بؿقجبفو 

 مـف فصـدوق افتَّلمغ مع 
ٍ
وأهمفو افتَّزع بؼسط افتَّلمغ بف ـؾفِ أو بجزا

. ادشورـي مذ افػوئض مذ حوفي تحؼؼف

ويؾحؼ بطؾى أٓصساك: وثقؼي، أو ظؼد افتَّلمغ كػسف افَذي       

يتّؽقن مـ ذوط افتَّعوؿد مـ حقٌ ادزايو، وتؼدير آصساك، 

وآشتّثّـواات، وبدا هيون افعؼد ونهويتّف، وافتَّحؽقؿ، وآكسحوب 

أيضوً . وؽر ذفؽ مـ افؼَوط افَتّل يتّؿ إبرام ظؼد افتَّلمغ وؾؼوً لهو

تؽود تخؾق معظؿ ظؼقد افتَّلمغ مـ وجقد إؿرار يػقد ؾقف ادشسك أكَف 

ؿد اضؾع ظذ هذه افؼَوط وإحؽوم افقاردة مذ كظوم افتَّلمغ ادراد 

. إبرامف وأكَف يقاؾؼ ظذ افتَّعوؿد بؿقجبفو

 ومـ ؾقائد افتَّقؿقع ظذ ضؾى آصساك هق إثبوت إؿرار ادشسك 2/3/8

بودقاؾؼي وـذفؽ افتَّقؿقع ظذ كظوم افتَّلمغ ادعـك تلـقداً بؼَبُقل 

ادشسك افتَّعوؿد وؾؼوً فؾؼوط وإحؽوم افقاردة مذ كظوم افتَّلمغ 
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ادعـك ؾػل ذفؽ تلـقد دامغ فؼَبُقل ادشسك فؾتَّزع بؼسط افتَّلمغ 

وهذا افتّلـقد: يعتّز تلـقداً وإثبوتوً ـتّوبقوً فلإؿرار بودقاؾؼي ودؾعوً فؾـؼد 

افَذي يؿؽـ أن يقجف ٕظمال افتَّلمغ الإشلامل ؾقما يتّعؾؼ بولإرادة 

وافتَّزع، أو افـرِّقي وافتَّزع ٕنَ الحؽؿ افؼَظل يبـك ظذ افظَوهر، وإن 

ؾنن ـون افظَوهر هق . ـون افظَوهر مخوفػوً فؾبوضـ ؾوفعزة فؾظَوهر

 
ٍ
ادقاؾؼي ظذ إبرام افتَّعوؿد وؾؼ افتَّزع بؼسط افتَّلمغ بف ـؾفِ، أو بجزا

مـف وادشورـي مذ افػوئض افتَّلمقـل ظـد تحؼؼف ضبؼوً دقاؾؼي ادشسك 

ادميدة بتّقؿقعف ظذ الإؿرار ادبغ مذ ضؾى آصساك، وـذفؽ 

افتَّقؿقع ظذ ذوط افتَّعوؿد  افَتّل حقاهو كظوم افتَّلمغ ادراد آصساك  

ؾقف: يؽقن افتَّزع ؿد تؿ بنرادة وكقي وؿّبُقل ادشسك وبذا تسؾؿ 

. ادمارشي افتَّلمقـقي الإشلامقي مـ افـؼد

  ومـ ادػقد مذ هذا إمر أن كدظؿ ـلامـو هذا بـؼؾ مو كؼؾف افشقح 2/3/9

ظذ الخػقػ مـ ـتّوب ادقاؾؼوت فلإموم افشَوضبل ؾقما يتّعؾؼ بوفظَوهر 

: وافبوضـ لإثبوت الإرادة وافـرِّقي

إكَما يصدره افعوؿد ظذ وجف الإ ول مـ ظبورة، أو ـتّوبي، أو إصورة، أو  "

ؾعؾ إكَما يتّخذه وشقؾي إػ إطفور مو مذ كػسف مـ معـك هق إرادة إكشوا افتّزام 

ومـ هذا ـؾف يتّبغ أن ـؾ ظوؿد ٓبد أن يؽقن فف كقي، أو إرادة، وأكَف . معغ

ٓبد ـذفؽ مـ أن يػصح ظـفو بقشقؾي مـ وشوئؾ الإطفور وافتّبقغ، 

ـوفعبورة، أو افؽتّوبي ،أو الإصورة، أو كحق ذفؽ ، وأنَ إرادتف مذ الحؼقؼي هل 

أشوس إكشوا افعؼقد، وأنَ وشقؾتّف مذ الإؾصوح ظـفو فقسً إٓ مَظْفَرهو 
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وفؽـ دو ـوكً افـرِّقي، أو الإرادة أمرا بوضـقوً ٓ شبقؾ إػ . وصقرتهو مذ الخورج

معرؾتّف إٓ مـ جفي صوحبفو وذفؽ بما يصدر ظـف مظفراً لهو ، لم يؽـ مذ 

الإمؽون آظتّماد ظؾقفو ذظوً مذ إكشوا افعؼقد وآفتّزاموت وافؼضوا ؾقفو 

ظـد افـزاع ظؾقفو، ووجى لهذا أن يؽقن ادرجع وادـوط مو تـؽشػ بف هذه 

الإرادة مـ فػظ، أو ؽره ، ممو يصدره صوحبفو ظـد افتّعوؿد فلإؾصوح ظـفو، 

ٕكَف اظرف بما مذ كػسف مـ ؽره، ؾؽون مو يظفره دفقلًا ظذ مو يبطـف، ؾنن ـون 

افظوهر مـحرؾوً ـون افبوضـ ـذفؽ مذ اظتّبوركو مـحرؾوً، وإن ـون مستّؼقمًا ـون 

افبوضـ ـذفؽ، وهذا اصؾ ذظل ـذ، وظذ هذا إشوس تـشل افعؼقد 

. "وترتبط ادقاثقؼ

 فظَوهر فؾعقون ظدم وجقد هقئوت وشطوا افتَّلمغ افَتّل تعرف 2/3/10

واكتّفز .  متّخصص مذ افتَّلمغ الإشلاملBrokerبوشؿ افسَؿسور

هذه افسَوكحي ٓدظقا إػ إكشوا مثّؾ هذه الهقئوت افَتّل تعؿؾ ظذ 

تـشقط أظمال افتَّلمغ الإشلامل مـ حقٌ تسقيؼ مـتّجوت افتَّلمغ 

.  وإيجود ؾرصوً ضقبيً لإظودة افتَّلمغ الإشلامل

:  ادشوـؾ ذات افصرِّ ِفي بقطقػي إظودة افتَّلمغ2/4

 تعتّز خدموت إظودة افتَّلمغ صمام إمون ٓشتّؿرار وكجوح 2/4/1

خدموت افتَّلمغ ادبوذ وؿد جقز افػؼفوا فؼـوت افتَّلمغ 

الإشلامقَي افتَّعومؾ مع ذـوت إظودة افتَّلمغ ؽر الإشلامقَي ظؿلًا 

                                                           

. 235:لخػقػ، أحؽوم ادعوملات افؼَظقي، ادـشقر بقاشطي بـؽ افزـي افبحريـ، بدون، صاافشّقخ ظذ ـ 3

 .والجدير بوفذـر أن ادمفػ ذـر أكف كؼؾ هذا افـص مـ ـتّوب افػروق فلإموم افشوضبل
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الحوجي تـزل مـزفي افضََّورة ظومي ـوكً أو )بػؼف افضََّورة وبؼوظدة 

 . ـما جوا مذ ؾتّقى هقئي افرَؿوبي افؼَظقي(خوصي 

 إظمآً فػؼف افضَّورة مـ جوكى ذـوت افتَّلمغ الإشلامقي: ؾنن 2/4/2

بعضفو  يتّحصؾ ظذ اتػوؿقوت إظودة تلمغ ٓ تسوظد ظذ كجوح 

اتػوؿقوت ذات : افتَّجربي الإشلامقي وبؼوط ؿوشقي  مثّول ذفؽ

حدود موفقي ؿؾقؾي، أو مـطؼي جغراؾقي وقؼي، أو افتَّحؽؿ مذ شداد 

 Claim Control Clauseادطوفبوت وهق مو يعرف بؿصطؾح 

، أو الحد مـ ؿبقل  Arbitrationبما مذ ذفؽ ظؿؾقوت افتَّحؽقؿ ِ

. أخطور معقـي

 كسبي فعدم اـساث بعض ادسموفغ أو لجفؾفؿ بػـقوت إظودة 2/4/3

. افتَّلمغ: يتّؿ الحصقل ظذ اتػوؿقوت بوهظي افتّؽوفقػ

 أهمقي تبودل إظمال افتَّلمقـقي بغ ذـوت افتَّلمغ الإشلامقي ادبوذة 2/4/4

 ؾنن ذفؽ يزيد مـ افطوؿي Co-insuranceوؾؼو دػفقم ادشورـي 

آشتّقعوبقي فؼـوت افتَّلمغ الإشلامقي ويؼؾؾ مـ آظتّماد ظذ 

إظودة افتَّلمغ افتَّجوريي، ؽر أكف يصبح تطبقؼ مػفقم ادشورـي 

افتَّلمقـقي هذا مػقداً  ومثّؿراً: إذا تؿ بشػوؾقي ومصداؿقي ؾقما بغ 

. ذـوت افتَّلمغ الإشلامقي

                                                           

افشقخ افدـتّقر محؿد صدؿل احمد بـ محؿد افبقركق أبك الحورث افغزّى ، افقجقز مذ إيضوح ؿقاظد افػؼف افؽؾقي ـ 4

  242م ، صـــ2002- هـ 1422 ، بروت ، 5، ممشسي افرشوفي ، ضــ 

 . لهقئي افرؿوبي افؼظقي فبـؽ ؾقصؾ الإشلامل افسُقداني13راجع رد آشتّػسور رؿؿ ـ 5
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 وافقاؿع افقَقم إنَ صـوظي افتَّلمغ الإشلامقَي تعوكك مـ صح خدموت 2/4/5

إظودة افتَّلمغ الإشلامقَي ادبـقي ظذ أحؽوم افؼَيعي الإشلامقَي وٓ 

تُحؾ هذه الإصؽوفقي إٓ بؼقوم ممشسوت إظودة تلمغ إشلامقي تػل 

بحوجي ذـوت افتَّلمغ ادبوذ مـ خدموت إظودة افتَّلمغ، ٕنَ  

ذـوت الإظودة الإشلامقَي شتّؽقن ذات مؼدرة موفقي وؾـقي ظوفقي 

ظؾمًا بلنَ افؼوئؿ مـ ذـوت إظودة . مؼوركي بؼـي افتَّلمغ ادبوذ

افتَّلمغ افَتّل أشسً ظذ أحؽوم افؼَيعي الإشلامقَي ٓ يتّعدى أصوبع 

افقَد افقاحدة، ممو حدا بؼـوت إظودة افتَّلمغ افعودقي ؽر الإشلامقَي 

أن تـشئ وحدات إشلامقي تؼدم إظودة افتَّلمغ وافتَّؽوؾؾ وؾؼ ادـفٍ 

الإشلامل فؼـوت افتَّلمغ الإشلامقَي: حقٌ ؿومً ـزى افؼَـوت 

افعودقي بنكشوا هذه افقحدات وهك ذـي مققكخ ري، وذـي 

هوكقؾر ري،  وـلاهمو ذـتّون ادوكقتّون، ثؿ ذـي شقيس ري وهك 

.    ذـي شقينيي

 ـذفؽ مذ حوفي وجقد ذـوت إظودة افتَّلمغ الإشلامقَي افَتّل تعؿؾ 2/4/6

وؾؼ ادـفٍ الإشلامل يـبغل إٓ تؼبؾ إشـوداً مـ ذـوت تلمغ 

مدوريي: ٕنَ مذ ذفؽ إظوكي فؼـوت افتَّلمغ افتّرِّجوريي ظذ ممورشي 

. كشوضفو بعد ثبقت الحظر افؼَظل لخدموت افتَّلمغ افتّرِّجوري

ؾي بقطقػي ادطوفبوت 2/5   ادشوـؾ ذات افصرِّ

  إن طوهرة ادماضؾي مذ شداد ادطوفبوت  دـ اشتّحؼفو مـ ادؼـغ  2/5/1

وافَتّل تبعتّفو طوهرة ادسوومي مذ شداد مبؾغ  ادطوفبي ٓشقما مذ حوٓت  
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يوت  بؿؼدار أؿؾ  مـ مبؾغفو الحؼقؼل إذ يُعرض ظذ ادشسك مـ  افدرِّ

يي حوٓ، % 75ؿبؾ ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي مثّلا  مـ مؼدار مبؾغ افدرِّ

أو آكتّظور  إػ أن يـتّفل إمر بقاشطي ادحؽؿي  فدؾع ادبؾغ ـوملًا 

كوصحغ ادشسك  بلن يؼبؾ بوفـسَبي ادؼسحي  وٓ يـتّظر صفقرا  حتّك 

وع "يتّسؾؿ ادبؾغ  ـوملا وهذه ادمارشي يؼوبؾفو  مذ افػؼف ؿوظدة  

 وافتّل بؿقجبفو يتّـوزل صوحى الحؼ افدائـ بحؼ مـ تؾؼوا "وتُعجؾ

كػسف فؾؿديـ ؾقحثّف ظذ اشتّعجول شداد مو ظؾقف مـ ديـ ؿبؾ أجؾف 

بؿعـل إن ـون افديـ مئي جـقف وأجؾ شداد هذا . بحط ؿدر مـ افديـ

ادبؾغ بعد ثلاثي أصفر مـ أن: ؾفـو يؼقل فف افدائـ إذا شدد مو ظؾقؽ 

مـ ديـ خلال هذا افشفر: ؾننيرِّ أمـحؽ خصمًا وؿدره ظؼون جـقفوً 

ؽر أنَ افذي يعرض هذا الخصؿ مذ مطوفبوت افتّّلمغ . وهؽذا

الإشلامل هق افقـقؾ ظـ ادشسـغ، وافقـقؾ فقس ديـ، أو حؼ مولي 

وبوفرؽؿ مـ . مذ ذمي ادشسك: وإكما افعؽس ؾوفدائـ هـو هق ادشسك

هذه الحؼقؼي ؾنن افذي يعرض الخصؿ، أو الحطقطي هق ادديـ ومذ 

ذفؽ خلاف مذ تطبقؼ هذه افؼوظدة ادختّؾػ ظؾقفو: ٕنَ ابـ ظؿر 

والإموم أبي حـقػي والإموم موفؽ وافثّقري ٓ يرون بجقاز هذه 

بو، بقـما ابـ ظبوس والإموم أحمد وافشوؾعل  افؼوظدة: ٕنَهو تػضي فؾررِّ

وظذ ـؾ إنَ تطبقؼ ؿوظدة وع وتعجؾ مذ حوفتّل . يرون بجقازهو

الجقاز أو ظدمف وؾؼو ٔراا افعؾماا:  ؾنكَف تطبقؼ ؽر شؾقؿ إمو بسبى 

                                                           

 108: ابـ رصد الحػقد، بدايي ادجتّفد ونهويي ادؼتّصد، دار افػؽر، الجزا افثّوني، بوب بققع افذرائع افربقيي، صـ 6

. ومـ أراد ادزيد ؾراجع هذا ادرجع
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بو، أو بسبى اختّلاف  بو وؾؼو فؾرأي افؼوئؾ أنهو تػضي فؾررِّ ظؾي افررِّ

.  إدوار وؾؼو فؾرأي افؼوئؾ بجقازهو

 بولإووؾي إػ مو ذـرت ظـ ادماضؾي وادسوومي هـوفؽ أيضو حوٓت 2/5/2

ادؼوومي فؾؿشسك صوحى ادطوفبي، أو افؾجقا فؾتّقشقط، أو افتّحؽقؿ، 

أو ادحوـؿ ؾقما يتّعؾؼ بسداد ادطوفبوت مـ افضَّوري آبتّعود ظـ مثّؾ 

وذفؽ بحسبون أن ادطوفبوت هل أؾضؾ . هذه ادمارشوت افتَّجوريي

. وشقؾي تمـد فؾؿشسـغ مصداؿقي افؼـي

 ـذفؽ مذ حوفي وجقد مشسك ـثّر ادطوفبوت فؽـف لم يتّسبى ؾقفو، 2/5/3

ؾنذا أفغً ذـي افتَّلمغ تلمقـوتف، يؽقن مـ إجدى إدراج بقوكوت 

هذا ادشسك مذ ؿوظدة افبقوكوت ادرـزيي فسقق افتَّلمغ افقضـل وفؽـ  

بؼط أن يؽقن هذا الإفغوا ؿد تؿ بـواً ظذ ظدم ؿَبُقل ادشسك افزيودة 

مذ ؿسط افتَّلمغ بوفصُقرة افَتّل مدعؾ ؿسط افتَّلمغ بوفـسَبي لخطره ـوؾقوً، 

ومذ هذه الحوفي إذا تحقل ادشسك إػ ذـي أخرى . ومعؼقًٓ، وظودًٓ 

ٓ تعؾؿ بتّلريخ حقادثف ومبوفغفو، أو أشبوب ظدم إبرام افتَّغطقي فف مـ 

ذـتّف الحوفقي بـواً ظذ ادعوير افػـقي ادتّعورف ظؾقفو مذ صـوظي افتَّلمغ: 

ؾننَ افؼَـي افَتّل تؼبؾ إبرام تغطقي تلمقـقي لهذا ادشسك وهك ٓ تعؾؿ 

أشبوب ظدم مدديد تلمقـف مـ ذـتّف إوػ، تؽقن ؿد اـتّتّبً  خطراً 

لم يتّقن لهو افتَّحديد الجقد لهذا الخطر والحصقل ظذ بقوكوت ظـ 

مطوفبوتف، ومبوفغفو، وأشبوبهو حتّك تتّؿؽـ مـ تحديد معدل افؼسط 

.  ادـوشى دثّؾ مخوضر مقوقع تلمغ هذا ادشسك
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     أمو إذا ـوكً مثّؾ هذه ادعؾقموت يؿؽـ أخذهو مـ ؿوظدة 

افبقوكوت ادرـزيي بعد تغذيي افؼَـي إوػ فؼوظدة افبقوكوت ادرـزيي 

بوفبقوكوت الخوصي بهذا ادشسك ؾنكَف يؿؽـ فؾؼَـي إخرى أن تؼقم 

بحسوب معدٓت ؿسط افتَّلمغ وؾؼوً فؾبقوكوت افتّوريخقي افَتّل تخص 

هذا ادشسك وبوفتَّولي يحدث اكخػوض مذ معدٓت الخسوئر: ٕنَ 

افؼسط يؽقن ظـدئذٍ ؿد تؿ تحديده وؾؼ ادعوير افػـقي ادـوشبي، ويستى 

ظذ ذفؽ ظدم حرمون ادشسك مـ افتَّؿتّع بوفتَّغطقي افتَّلمقـقي ادطؾقبي، 

. ـما ٓ تتّحؿؾ ذـي افتَّلمغ مخوضر أـز  فؼوا أؿسوط  ٓ تـوشبفو

 افَذي أراه أنَ صقرة شداد ادطوفبي ادستّحؼي وؾؼوً فعؿؾقي ادسوومي 2/5/4

هذه،  ؾفذا ٓ يجقز، ٕنَ ادطوفبي حؼ يدؾع فؾؿشسك برووا ادشسـغ 

ودصؾحي مـ يتّـوزل . افَذيـ تزظقا فبعضفؿ بعضوً وفقس ديـوً 

ادشسـقن ظـ افـسَبي افبوؿقي، ودوذا تؾجل افؼَـي دثّؾ هذا افتَّصِّف 

وهك افقـقؾ ظـ ادشسـغ  وفقس ادـتّػع بوٕؿسوط وؾقائضفو 

وبوفتَّولي ٓ يقجد مزرٌ ذظل مذ هذه ادسوومي ؾضلًا ظـ ادماضؾي افَتّل 

مطؾ )نهك ظـفو افرَشقل صذ الله ظؾقف وشؾؿ ـما جوا مذ الحديٌ  

 (افغـك طؾؿ

ادشوـؾ افتَّؼيعقي : ادحقر افثَّوني- 3

                                                           

صحقح الإموم افبخوري، ـتّوب مذ آشتّؼراض وأداا افديقن والحجر وافتّػؾقس، بوب مطؾ افغـل طؾؿ، ـ 7

 2400حديٌ رؿؿ 
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  تعتّز افتَّؼيعوت افصَودرة مـ افدُوفي هل إداة افػوظؾي افَتّل تُؼــ 3/1

وتُـظؿ صـوظي افتَّلمغ الإشلامل ومـح افسَاخقص ومراؿبي أداا 

ذـوت افتَّلمغ الإشلامل وادمشسوت ذات افصَؾي بوفـشَوط افتَّلمقـل 

أمو مذ حوفي ظدم وجقدهو، أو وعػفو ؾننَ ذفؽ يمثر مذ . مذ افدَوفي

كشوط افتَّلمغ الإشلامل ٕن هذه افتَّؼيعوت:  تحدد الإضور افَذي 

تعؿؾ ؾقف  ذـي افتَّلمغ،  وواجبوت وحؼقق ادسوهمغ وادشسـغ 

وافؼوكقن  افَذي يؿؽـ أن تطبؼف  فؾػصؾ مذ افدظووى  ادرؾقظي  مـ 

.   الخصماا

وأمو إذا أردكو إحصوا هذه ادشوـؾ ؾفل أيضو مذ هل تختّؾػ مـ بقئي إػ 

:- أخرى وكذـر مـ هذه ادشوـؾ: ادشوـؾ افتَّوفقي

  معظؿ ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي افَتّل تؿ إكشوؤهو حتّك افقَقم تُـظؿ 3/2

وتُدار مـ ؿبؾ افدَوفي بوفؼوكقن افَذي يـظؿ صـوظي افتَّلمغ افتّرِّجوري 

وهذا افؼوكقن  لم يلخذ مذ آظتّبور ظـد ووعف ضبقعي كشوط . بصػي ظومي

ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي، ٓشقما مذ افدُول الإشلامقَي حقٌ ٓ مدد مذ 

افدُول ادسؾؿي ؿقاكغ تـظؿ افتَّلمغ الإشلامل بؼوكقن يتّػؼ  مع أحؽوم 

افؼَيعي الإشلامقَي شقى مذ افسَقدان حقٌ شُـ ؿوكقن افتَّلمغ و 

م، وؿوكقن افتَّؽوؾؾ ادوفقزي  2003ادعدل فسـي م  2001افتَّؽوؾؾ فسـي 

افَتّل - حسى ظؾؿل-وافؼوكقن افبحريـل ؾفذه هل افؼقاكغ افقحقدة 

تـظؿ صـوظي افتَّلمغ الإشلامل وإن ـون افؼوكقن ادوفقزي وافؼوكقن 

افبحريـل لم يُبـقو ظذ أحؽوم افؼَيعي الإشلامقَي، وـذفؽ ٓ تقجد مذ 
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افسَقدان ذـوت تلمغ مدوريي بقـما مذ موفقزيو وافبحريـ تقجد ذـوت 

. تلمغ مدوريي

  والجدير بوفذـر إنَ بعض افتَّؼيعوت مذ افدُول الإشلامقَي افَتّل تؿ 3/3

ووعفو فتّـظؿ صـوظي افتَّلمغ الإشلامل ؾقفو تعورض مع أحؽوم 

افؼَيعي الإشلامقَي ولهذا ٓبد مـ إظودة صقوؽتّفو بحقٌ تتّسؼ مع 

. أحؽوم افؼَيعي الإشلامقَي وبوفتَّولي مع أشس افتَّلمغ الإشلامل

  أيضوً كجد أنَ افتَّؼيعوت ادـظؿي فؾتَّلمغ ظودقو وافَتّل ٓ تػرق بغ 3/4

افتَّلمغ الإشلامل وافتّرِّجوري، حقٌ تحدد مؼدار رأس ادول ادطؾقب 

فتّلشقس ذـي تلمغ إشلامقي ظؾمًا بلنَ رأس ادول مذ افتَّلمغ الإشلامل 

ٓ يغرم وٓ يغـؿ، ؾؾماذا يحدد بؿبؾغ معغ فرأس ادول وهق ٓ يمثر  مذ 

مسرة افتَّلمغ الإشلامل، حقٌ أنَ أؿسوط افتَّلمغ اددؾقظي  مـ 

ادشسـغ تتّحؿؾ ـوؾي آفتّزاموت  افَتّل ظذ افؼَـي  بما مذ ذفؽ  أجرة 

حسى . ادسوهمغ  افَذيـ يديرون افؼَـي  وهؿ أصحوب رأس ادول

مػوهقؿ  افتَّلمغ الإشلامل  ؾننَ رأس ادول  ٓ يؾجل إفقف إٓ مذ حوفي  

ضرورة آؿساض مـف  فسد افعجز الحوصؾ مذ صـدوق  افتَّلمغ، 

وفؽـ بخلاف ذفؽ ٓ دور فف  مذ افعؿؾقي افتَّلمقـقي إٓ ظـد تلشقس 

. وبدايي ظؿؾ ذـي افتَّلمغ الإشلامقَي

 بوفرَؽؿ ممو ذـر آكػو إٓ أنَ بعض  افتَّؼيعوت مدعؾ رأس ادول                   

يغرم أي افتّزام ظذ  افؼَـي فقس ممؽـو افقؾوا بف مـ أؿسوط افتَّلمغ وؿد  
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يصؾ إمر إػ الحجز ظذ رأس ادول  وحبس رئقس افؼَـي أو 

. مديرهو

وأرى أكَف ٓبد مـ ووع حؾ دشؽؾي وجقد رأس ادول ودوره مذ 

.  ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي

  ظودقو كجد أنَ معظؿ  دول افعولم ٓ تسؿح فؼـي افتَّلمغ بؿزاوفي 3/5

كشوط تلمغ ادؿتّؾؽوت  وكشوط تلمغ  إصخوص  ادعروف بوفتَّؽوؾؾ،  

بقـما كجد مذ بعض افدُول الإشلامقَي موزال يُسؿح  فؼـوت افتَّلمغ 

بؿزاوفي كشوط تلمغ ادؿتّؾؽوت  مع كشوط تلمغ إصخوص، أي 

افتَّؽوؾؾ  ظؾما بلنَ بقـفما تبويـ ـبر  وؽوفبو مو تـعؽس  شؾبقوت  تلمغ 

لهذا أرى أن ٓ يتّؿ .  (افتَّؽوؾؾ)ادؿتّؾؽوت ظذ تلمغ إصخوص 

افسَخقص فؼـي تلمغ إشلامقي بؿزاوفي افـشَوضغ فلاختّلاؾوت 

الجقهريي افعديدة بقـفما وتصبح بوفتَّولي ذـي تلمغ ادؿتّؾؽوت ذـي 

. ذـي مـػصؾي ـذفؽ (تلمغ إصخوص)مـػصؾي،  وذـي افتَّؽوؾؾ 

  ـذفؽ أؽػؾً افتَّؼيعوت ادـظؿي فصـوظي افتَّلمغ الإشلامل تؼـغ 3/6

ومو يؼول ظـ .  هقئي ادشسـغ دورهو، وشؾطوتهو، وصلاحقوتهو

افتَّؼيعوت يؼول ظـ ظؼقد افتَّلمغ ووثوئؼف وافـظؿ إشوشقي فؼـوت 

افتَّلمغ الإشلامقَي إذ ٓ مدد أيضوً الإصورة ؾقفو لهقئي ادشسـغ إٓ مذ 

بعض ظؼقد ووثوئؼ افتَّلمغ وافـظؿ إشوشقي فؼـوت افتَّلمغ 

. الإشلامقَي وٓ تؽود تتّجووز أصوبع افقَد افقاحدة
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      ولهذا أرى ضرورة إثبوت هقئي  ادشسـغ مذ ظؼقد افتَّلمغ ووثوئؼف و 

ـذفؽ  مذ افـظُؿ إشوشقي فؼـوت افتَّلمغ الإشلامقَي ٕنَ هقئي 

ادشسـغ: تعتّز صخصقي اظتّبوريي تمثّؾ ادشسـغ  وبوفتَّولي بقجقدهو 

يتّحؼؼ مبدأً مـ مبودئ افتَّلمغ الإشلامل أٓ وهق ادشورـي مذ الإدارة 

.  حقٌ ٓ تتّؿ هذه ادشورـي إٓ ظز هقئي ادشسـغ

ادشوـؾ افؼَظقي : ادحقر افثَّوفٌ - 4

اج ادـر وهق ـتّوبف 4/1   الحؿد لله تعوػ أن خص ادسؾؿغ بهذا افنرِّ

والحؿد لله . افَذي ٓ يلتقف افبوضؾ مـ بغ يديف وٓ مـ خؾػف

ظذ أن بعٌ خر خؾؼف محؿَد صذ الله ظؾقف وشؾؿ ؾلتك بسـي 

ووحً فـو ادعولم وأجوبً ظذ أشئؾي افسَوئؾغ وبقـً فؾعودغ 

ؾؽوكً الإجوبي . أمقر ديـفؿ ومعوصفؿ وظلاؿوتهؿ وؽر ذفؽ

وافبقون إمو ؿقًٓ، أو ؾعلًا، أو تؼريراً مـسقبوً فؾؿصطػل صذ 

ثؿ الحؿد ـذفؽ أن ؿقض فـو ظؾماا كػعـو الله . الله ظؾقف وشؾؿ

بعؾؿفؿ وثوؿى ؾؽرهؿ، ؾولحؿد لله أوٓ وأخرا ظذ كعؿي 

افؼَيعي الإشلامقَي افَتّل حقت افدرر والجقاهر وإحؽوم افَتّل 

. تقن فؾـوَس حقوتهؿ ومعوصفؿ وظبودتهؿ

  ومـ رحؿ هذا الخر هدى الله شبحوكف وتعوػ ظؾمااكو إؾووؾ 4/2

ؾوتقا فـو بـظريي افتَّلمغ الإشلامل افَتّل بػضؾ الله تعوػ لم كعد 

وحدكو بصػتّـو مسؾؿغ كتّػقلُ طلالهو، وإكَما ظؿ كػعفو افبؼيي 
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ـؾفو مسؾؿفو وؽر مسؾؿفو مصداؿوً فؼقفف شبحوكف وتعوػ 

. ((ومو أرشؾـوك إٓ رحمي فؾعودغ ))

  تسورظً خطك تطبقؼوت افتَّلمغ الإشلامل ادبـل ظذ أحؽوم 4/3

افؼَيعي الإشلامقَي مذ مسرة مدووزت أن بػضؾ الله تعوػ 

افقاحد وافثَّلاثغ ظوموً، ضّرحً خلالهو ظذ مفـل افتَّلمغ 

وفؽـ مذ كظري إنَ . و فقره ؾؼف افتَّلمغ الإشلامل وتطبقؼوتف

مدربي افتَّلمغ الإشلامل برزت ؾقفو مشوـؾ تعزى فؾجوكى 

إٓ أكرِّك حغ أؿقل ذفؽ ٓ أظـك بف تصقراً، أو مقؿػوً . افؼَظل

شؾبقوً دـ تبقأ شدة افرَؿوبي افؼَظقي مذ ممشسوت افتَّلمغ 

الإشلامل بصػي خوصي، وؾؼفوا ادسؾؿغ بصػي ظومي، وفؽـل 

: أظـك برأي هذا افصقر افتّوفقي

ظدم اشتّػودة افؼوئؿغ ظذ أمر افتَّلمغ الإشلامل مـ - 3/1/ 4

افَذَخرة افعؾؿقي افػؼفقي ٕوفئؽ افـػَر مـ افعؾماا افؼَظقغ 

افَذيـ اكزوا فؾرَؿوبي افؼَظقي مذ ؿطوع افتَّلمغ وبوفتَّولي لم 

يعروقا ظؾقفؿ ـؾ صغرة وـبرة ؾـقي ـوكً، أم موفقي، أم 

إداريي، بجوكى آشتّػودة افؽومؾي مذ افػتّقى وافتَّدريى 

وافتَّلهقؾ فؾؽقادر افعومؾي مذ حؼؾ افتَّلمغ الإشلامل تدريبوً 

. وتلهقلًا ذظقوً يؼقم بف همٓا افعؾماا

                                                           

(  107)شقرة إكبقوا، أيي ـ 7
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افتَّطبقؼ الخوضئ مـ ؿبؾ افؼوئؿغ ظذ ممشسوت افتَّلمغ -  4/3/2

الإشلامل مذ بعض إمقر ادفؿي ممو أدى إػ وجقد خؾؾ 

ويعزى ذفؽ إمو ٓجتّفود مـ افؼوئؿغ . ومخوفػوت ذظقي

ظذ أمر افتَّلمغ الإشلامل، أو فعدم اـساثفؿ فدور هقئي 

افرَؿوبي افؼَظقي لجفؾ مـفؿ، أو أنَهؿ يرون أنَ ظرض إمر 

ظذ الهقئي افؼَظقي ؾقف تؼققد لهؿ، وأنَ الهقئي افؼَظقي ؿد 

ترؾض إمر وبوفتَّولي ٓ يتّؿ تـػقذ مو يراه افؼوئؿقن ظذ أمر 

. افتَّلمغ الإشلامل مػقداً دفـتّفؿ

: إكػي   ومذ وقا افصُقرتغ افؾَتّغ أذت إفقفما مذ افسُطقر 4/4

: أرى أنَ أهؿ ادشوـؾ افؼَظقي تتّؿثّؾ مذ أتي

:  افتَّطبقؼ ؽر افسَؾقؿ فـؿقذج ادضوربي افَتّل ـما جوا بتّعريػفو4/4/1

هل ذـي بمال مـ احد افؼيؽغ، وظؿؾ مـ أخر، "

بح بقـفما مشسـوً حسى آتػوق  واوح مـ . 2"ويؽقن افررِّ

هذا افتَّعريػ أنَ احد افؼيؽغ يؿؾؽ موٓ وٓ يؿؾؽ خزة 

فلامدور ؾقف ؾقؼدمف فمخر وهق ادضورب افَذي يؿؾؽ خزة 

بح بقـفما بوفـسَبي ادشوظي  وٓ يؿؾؽ موٓ وبذا يصبح افررِّ

بح إذا تحؼؼ. ادتّػؼ ظؾقفو . إذن هل ظؼد ذاـي  مذ افررِّ

 أمو افتَّطبقؼ ؽر افسَؾقؿ فعؼد ادضوربي مذ بعض ممورشوت 4/4/1/1

:- افتَّلمغ الإشلامل تتّؿثّؾ مذ صقرتغ
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  افصُقرة إوػ مـ تطبقؼوت ادضوربي مذ افتَّلمغ 4/4/1/2

أن يؽقن ظؼد افتَّلمغ : الإشلامل افَتّل ٓ تصح هل

ـ فف هق ظؼد  ـ وادممرِّ الإشلامل افَذي يجؿع بغ ادممرِّ

مثّلًا ظؼد تلمغ افسَقورات، وظؼد افتَّلمغ افبحري، : مضوربي

و ظؼد افتَّؽوؾؾ افطرِّبل، أو ظؼد تلمغ الحريؼ وؽرهو مـ 

افعؼقد بوشتّثّـوا ظؼقد افتَّؽوؾؾ افَتّل مدؿع بغ افتَّؽوؾؾ و 

ـ فف .  ادضوربي ؾػل هذه الحوفي إنَ افؼسط افَذي يدؾعف ادممرِّ

فؾؿممّـ مو هق إٓ رأس مول ادضوربي، ومذ ادضوربي رأس 

ادول افَذي يعطقف صوحبف إػ ادضورب ٓ يخرج ظـ مؾؽف بؾ 

يؽقن صوحبف موفؽوً فف خلال مدة ادضوربي وحتّك 

تـضقضفو، وتبعوً فذفؽ يستّحؼف ـؾف بولإووؾي إػ حصتّف مـ 

بح وفؽـ مذ تطبقؼوت ظؼد افتَّلمغ الإشلامل ادبـك ظذ . افررِّ

- أي رأس مول ادضوربي- ادضوربي كجد أنَ ؿسط افتَّلمغ 

ـ فف وٓ يعقد فف إٓ مذ  يخرج مـ مؾؽ صوحبف وهق ادممرِّ

 مـ افػوئض إذا تحؼؼ وواؾؼ مجؾس إدارة افؼَـي ظذ 
ٍ
جزا

تقزيعف، ظؾمًا بلنَ افػوئض افؼوبؾ فؾتَّقزيع يجـى مـف 

الإحتّقوضقوت، وادخصصوت افلازمي بحسبون أنَ افػوئض 

مؾؽ فصـدوق افتَّلمغ ٕنَ ادشسك ؿد تزع بؼسط افتَّلمغ  

فؾصـدوق وبوفتَّولي يؽقن رأس ادول ؿد خرج مـ مؾؽ 

وهـو تصبح . صوحبف بؿجرد تسؾؿف بقاشطي ادضورب

وهـو . ادضوربي ؾوشدة ويـطبؼ ظؾقفو حؽؿ ادضوربي افػوشدة
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 مذ تطبقؼ ادضوربي بهذا افػفؿ: أي أن يلخذ ؿول افعؾماا

 أن يؽقن ادؼوط ": ادضورب جزااً مـ رأس ادول

بح، وإذا ذضف مـ رأس ادول ؾسدت  فؾؿضورب مـ افررِّ

 إنَ اصؾ ادضوربي أن يعؿؾ مذ ادول، "ادضوربي وؿقؾ أيضو 

ؾما ربح يؽقن بغ صوحى ادول وادضورب، وإن خن 

ؾولخسورة تؽقن مذ ادول، وٓ يتّحؿؾ ادضورب صقئوً مـ 

الخسورة، ؾحسبف أن جفده وتعبف ذهى شدىً، أمو إذا 

بح مـ رأس ادول، ؾؼد خوفػ اصؾ  اصسط أن يؽقن افررِّ

افعؼد، افَذي بـقً ظؾقف ادضوربي، وبذفؽ يػسد افعؼد 

-  ادضورب إنَ ادسوهمغ :   افصُقرة افثَّوكقي هل4/4/1/3

ـ لهؿ وهؿ أربوب ادول  يؼتّسؿقن افػوئض افتَّلمقـل مع ادممرِّ

 : مزريـ ذفؽ بلنَ افػوئض افتَّلمقـل يتّؽقن مـ جزايـ

هق متّبؼل إؿسوط افَتّل لم تستّفؾؽ وهذا الجزا ادتّبؼل : إول 

بح افػـل        Technical Profitيطؾؼ ظؾقف مفـقق افتَّلمغ ظبورة افررِّ

The أو ربح ظؿؾقوت آـتّتّوب   TheUnderwriting Profit 

وـلاهمو يشر إػ أكَف هق ادبؾغ ادتّبؼل مـ أؿسوط افتَّلمغ بعد خصؿ  

 .افتَّعقيضوت وادصِّوؾوت وٓ يشؿؾ ذفؽ أربوح آشتّثّمار

 

 

                                                           

 35 و 2/26: ، ص2007افشَقخ محؿَد ظذ افصَوبقني، ؾؼف ادعوملات، ادؽتّبي افعصِّيي، بروت، ـ 9
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بح: افثَّوني . هق ظوئد آشتّثّمار أو افررِّ

 ؾػل اؿتّسوم افػوئض افتَّلمقـل وؾؼوً فـؿقذج ادضوربي بلي 

كسبي ـوكً ؾننَ ذفؽ يعتّز مخوفػوً ٕحؽوم ظؼد ادضوربي 

ٕنَ الجزا إول مـ افػوئض وهق متّبؼل أؿسوط افتَّلمغ 

. افَتّل لم تستّفؾؽ، ؾلؿسوط افتَّلمغ هل  رأس مول ادضوربي

ـ لهؿ وهؿ أربوب ادول  وهـو يؼتّسؿ ادضوربقن مع ادممرِّ

جزااً مـ رأس مولهؿ وهذا يعتّز تعدى مـ جوكى 

ادسوهمغ بصػتّفؿ ادضورب ظذ مول ادضوربي وتبعوً فذفؽ 

يصبح تطبقؼ ادضوربي بهذا افػفؿ ٓ يصح وتؽقن ادضوربي 

ؾوشدة ويـطبؼ ظؾقفو حؽؿ ادضوربي افػوشدة افَذي تؼدم 

 .ذـره

إذا ـوكً ":  أمو مو جوا مذ حؽؿ ادضوربي افػوشدة4/4/1/4

 صقئوً مـ  ادضورب ادضوربي ؾوشدة ؾلا يستّحؼ افعومؾ 

بح، وإكَما فف مثّؾ أجر ظؿؾف، وادول ـؾف فصوحى ادول،  افررِّ

بح كماا مؾؽف، ولم يستّحؼ ادضورب صقئوً مـف، كظراً  ٕنَ افررِّ

فػسود افعؼد، وـذفؽ الخنان يؽقن ـؾف ظذ رب ادول، 

. "وافؼقل ؿقل ادضورب مع يؿقـف إذا ؾسد افعؼد

 ـذفؽ هـوفؽ  مشؽؾي أخري  مذ تطبقؼ كؿقذج ادضوربي 4/4/1/5

بهذا ادػفقم ادتّؼدم وهل تتّعؾؼ بؿقظد اشتّحؼوق حصي  

                                                           

 2/37: ادرجع افسَوبؼ، صـ 10
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معؾقم فـو أكَف وؾؼوً ٕحؽوم ادضوربي، ؾننَ . ادضورب

بح ظـدمو تـتّفل ادضوربي  ادضورب يستّحؼ حصي مـ افررِّ

ويتّؿ تـضقض ادول أي تحقيؾف مـ شؾع وكحق ذفؽ إػ مول 

بؿعـك أن افعومؾ أي ادضورب ظـدمو . حؼقؼل أي كؼقد

يعؿؾ مذ تؼؾقى ادول مضوربي ؾنذا طفر مذ إثـوا هذا افتَّؼؾقى 

بح دجرد طفقر  ربح ؾننَ افعومؾ ٓ يلخذ حصتّف مـ افررِّ

بح إٓ أن يتّؿ تـضقض ادول ٕكَف مـ ادحتّؿؾ أن تحدث  افررِّ

بح بغ افطَرؾغ أمو إذا حدثً  خسورة ؿبؾ اؿتّسوم افررِّ

بح مذ ذـي  بح ٕنَ افررِّ خسورة ؾننَهو مدز وتغطك مـ افررِّ

. ادضوربي وؿويي فؾمال

 أمو ظـد تطبقؼ أخذ كسبي مـ افػوئض ظذ شبقؾ أنَهو 4/4/1/6

بح وظذ افرَؽؿ مـ ظدم صحتّفو مـ  حصي ادضورب مـ افررِّ

افـوَحقي افؼَظقي إٓ أكَف ظؿؾقوً ٓ يستّطع ادضورب تـضقض 

ٕكـو كعؾؿ أنَ ذـوت افتَّلمغ . مول ادضوربي تموموً 

الإشلامقَي تؼقم بنؿػول الحسوبوت الختّومقي مذ الحودي 

وافثَّلاثغ مـ صفر ديسؿز مـ ـؾ ظوم، وهك افسَـي ادوفقي 

وفؽـ مذ افقاؿع إنَ  فقر . ادعروؾي مذ ذـوت افتَّلمغ

ـ لهؿ ٓ تـتّفل  قع وثوئؼ افتَّلمغ الخوصي بهؿ مذ  ادممرِّ

الحودي وافثَّلاثغ مـ ديسؿز ٕنَ بعضفؿ تـتّفل وثوئؼف مذ 

أو ؿبؾ الحودي وافثَّلاثغ مـ ديسؿز مـ افعوم ادعـك، 

ؾؿثّلًا . وافبعض أخر تستّؿر وثوؿف شوريي إػ افعوم افؼودم
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صخص أمَـ شقورتف مذ إول مـ أؽسطس ددة ظوم ؾننهو 

إذن . تـتّفل مذ الحودي وافثَّلاثغ مـ يقفقق مـ افعوم افؼودم

تػسر افعوم بوفـسَبي فؾؿممـ لهؿ يختّؾػ ظـ تػسر افسَـي 

حقٌ تسؿك هذه افسَـي ظـد مفـقل افتَّلمغ: بسـي . ادوفقي

ومـ أجؾ ذفؽ تلمر . Underwriting Yearآـتّتّوب 

هقئوت افرَؿوبي ظذ افتَّلمغ بتّؽقيـ احتّقوضل دثّؾ هذه 

افقثوئؼ افَتّل تنى ؾعوفقتّفو وافتَّزاموتهو فؾعوم افؼودم يسؿك 

 Unexpired Riskبوشؿ احتّقوضل إخطور افسَوريي   

Reserve . وظؾقف حغ يؼقم ادضورب بلخذ حصتّف مـ

افػوئض ٓ يتّؿ فف هذا إٓ مذ نهويي افسَـي ادوفقي وفقس مذ 

نهويي افسَـي آـتّتّوبقي وبوفتَّولي يؽقن ادضورب ؿد حصؾ 

بح ظذ افرَؽؿ مـ ظدم جقازهو ؿبؾ أن  ظذ كسبتّف مـ افررِّ

. يـض مول ادضوربي ومذ ذفؽ خروج ظذ أحؽوم ادضوربي

  محصؾي افؼقل هل إن تطبقؼ ادضوربي بودػفقم افَذي 4/4/1/7

وفؽـ يجقز تطبقؼ كؿقذج ادضوربي . تؼدم ذحف ٓ يجقز

ظذ خدموت افتَّلمغ ؾؼط مذ أظمال آشتّثّمار افػعؾقي 

- ادمشسقن- ٕؿسوط افتَّلمغ وبوفتَّولي يستّحؼ ادضورب  

كسبي مـ ظوئد اشتّثّمار أؿسوط افتَّلمغ بصػتّفؿ ادضورب 

بح   بح ؾؼط وفقس افررِّ ٕنَ ظؼد ادضوربي ظؼد ذاـي مذ افررِّ

. ورأس ادول
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   أيضوً مذ حوفي هلاك رأس ادول افضوربي ؿبؾ بؾقغ أجؾفو 4/4/1/8

ؾننَ ادضوربي تصبح مـتّفقي، وبتّطبقؼ ذفؽ ظذ خدموت 

افتَّلمغ كجده يتّؿثّؾ مذ حوفي اشتّغلال  قع إؿسوط حقٌ 

يـتٍّ ظـ هذه الحوفي إصوبي افؼَـي بولخسورة ؾلا يستّحؼ 

ادضورب صقئوً وظؾقف أن يتّحؿؾ ظىا مجفقده افبدني 

. وادولي

   معؾقم فـو أنَ افتَّلمغ الإشلامل مـ أشسف ادفؿي تقزيع 4/1/9 /4

ـ لهؿ وؾؼوً  افػوئض مـ أؿسوط افتَّلمغ وأربوحفو ظذ ادممرِّ

دؼدار أؿسوضفؿ اددؾقظي فصـدوق افتَّلمغ ؽر أكَف طفر مذ 

مدورب افتَّلمغ الإشلامل تبويـ مذ تقزيع افػوئض افتَّلمقـل 

ـ لهؿ وؾؼ افصُقر أتقي : ظذ ادشسـغ وهؿ ادممرِّ

ـ لهؿ افَذيـ لم 4/4/1/9/1   يُدؾع افػوئض افتَّلمقـل ٕوفئؽ ادممرِّ

يحصؾ لهؿ حودث خلال ؾسة افتَّلمغ وبوفتَّولي يؿـع إظطوؤه 

. فؽؾ مـ دُؾعً فف مطوفبي مفما ـون مبؾغفو

 يُدؾع افػوئض افتَّلمقـل فؾؿممـ لهؿ بعد خصؿ  ؾي مو 4/4/1/9/2

دُؾع لهؿ مـ مطوفبوت، أي تخصؿ مـ افػوئض افتَّلمقـل 

ادستّحؼ فؾؿممـ فف  ؾي مو دؾُع فف مـ مطوفبوت ومـ ثؿَ 

يُدؾع فف افرصقد ادتّبؼل  أمو إذا زادت  ؾي مبوفغ  ادطوفبوت 

افَتّل دُؾعً  فؾؿممـ فف مـ حصتّف مـ افػوئض ؾلا يُدؾع فف 

. صقئوً مـ افػوئض
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  يُدؾع  افػوئض افتَّلمقـل إذا لم يتّجووز إ ولي مبؾغ 4/4/1/9/3

أو % 30ادطوفبوت  ظـ كسبي معقـي مـ افػوئض وفتّؽـ مثّلًا 

أؿؾ،  أو أـثّر  مـ هذه افـسَبي، أمو إذا مدووز إ ولي مبؾغ  

ادطوفبوت  افَتّل دُؾعً  فؾؿممـ فف افـسَبي افَتّل تحدهو إدارة 

ـ فف صقئوً  . ذـي افتَّلمغ  الإشلامقَي ؾلا يستّحؼ ادممرِّ

ـ لهؿ بؼطع افـظَر 4/4/1/9/4   يُدؾع افػوئض افتَّلمقـل لجؿقع ادممرِّ

زُ، أو صًغُر مبؾغفو وبغ أخر  َـ ظـ مـ دُؾعً لهؿ مطوفبوت 

لم يُدؾع فف صئ ظذ شبقؾ افتَّعقيض ظـ مطوفبي خلال ؾسة 

إٓ أنَ دًؾع هذا افتَّعقيض مذ هذه الحوفي ٓ يمخذ ؾقف . افتَّلمغ

افسَداد افػعع ٕؿسوط افتَّلمغ بؿعـك أكَف يتّؿ تقزيع افػوئض 

ـ لهؿ . افتَّلمقـل ظذ  قع ادممرِّ

أظلاه  (4/4/1/9/4) كػس افصُقرة ادذـقرة مذ 4/4/1/9/5

فؽـ يتّقؿػ دَؾع افػوئض ظذ افسداد افػعع ٕؿسوط 

بؿعـك مـ لم يَدؾع ؿسط تلمقـف ؾعلًا ؾلا يستّحؼ . افتَّلمغ

ؾوئضوً ٕنَ مؼدار ؿسطف افَذي افتَّزم بوفتَّزع بف لم يشورك مذ 

ـ لهؿ  افعؿؾقي افتَّلمقـقي ؾقما يتّعؾؼ بوفَتّزاموتهو مدوه ادممرِّ

. أخريـ وؽرهؿ مِـ مَـ تتّعومؾ معفؿ افؼَـي

أظلاه   (4/4/1/9/5)  كػس افصُقرة ادذـقرة مذ 4/4/1/9/6

وفؽـ يُدؾع افػوئض   افتَّلمقـل ٕوفئؽ افَذيـ شددوا ؾعلًا 

أؿسوط تلمقـفؿ  بولإووؾي إػ إخذ مذ آظتّبور  ظدد إيوم 

افَتّل شوهمً  ؾقفو أؿسوط تلمقـفؿ وادؼدار ادسدد مـفو ؾعلًا 
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وتقزيع افػوئض هـو يتّؿ وؾؼوً دو . مذ  افتَّزاموت  محػظي افتَّلمغ

. يعرف بطريؼي افـرِّؿَر ادستّخدمي مذ تقزيع إربوح

هذه افصُقرة لم يتّؿ افبً ؾقفو برأي  ذظل ممو أدى 

إػ بروز مدورب مختّؾػي  ؿد يحسبفو افبعض كؼدًا، أو ؿصقراً   

وحؼقؼي مشؽؾي افػوئض تحتّوج إػ .  مذ افتَّلمغ  الإشلامل

تؼقؿ وتؽققػ ؾؼفل وأخذ ؿرار مـ أهؾ الحؾ و افعؼد 

وهؿ ادجومع افػؼفقي فؽقػقي افتَّعومؾ ؾقفو، وأي مـ 

ومذ هذا افصَدد . افصُقر افَتّل شؾػ ذـرهو هل إصقب

أرى أنَ أصقب افطَرق فتّقزيع افػوئض افتَّلمقـل وهك 

فتّقاؾر ادـطؼ  (4/4/1/9/6)ادشور إفقفو مذ افػؼرة 

. وادعؼقفقي وافعدافي مؼوركي بوفصُقر الخؿس إخرى

   هقئوت افرَؿوبي افؼَظقي  ادـقط بهو مراؿبي أظمال ذـوت  4/5

افتَّلمغ الإشلامقَي  ٓ يعرض ظؾقفؿ  ـؾ أظمال ذـوت  

افتَّلمغ الإشلامقَي  افَتّل تحتّوج فؾرأي افؼَظل  شقاا  أـوكً 

ؾـقي، أو موفقي، أو إداريي  إذ أكَف مذ معظؿ إحقال  يختّصِّ 

فودة  افَتّل ترؾؼ مع الحسوبوت  الختّومقي  دورهؿ ظذ افشرِّ

وبوفتَّولي يؽقن آجتّماع افَذي تعؼده هقئي افرَؿوبي افؼَظقي 

فؼـي افتَّلمغ الإشلامقَي مذ هذه الحوفي، هق اجتّماع واحد مذ 

وهذا يجعؾ هقئي افرَؿوبي  افؼَظقي بعقدة ظـ افـشَوط . افعوم

افػعع فؼـوت افتَّلمغ الإشلامقَي وٓ يتّسـك لهو افتَّلـد مـ 
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مطوبؼي أظمال ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي لإحؽوم افؼَيعي 

الإشلامقَي  وأشقق فذفؽ مثّوٓ  اتػوؿقوت إظودة افتَّلمغ  مع 

ذـوت إظودة افتَّلمغ  افتّرِّجوريي افعودقي، ظؿؾ ذـوت افتَّلمغ  

الإشلامقَي ـقـقؾ فؼـي تلمغ مدوريي،  ؿَبُقل ذـوت إظودة  

 افتّرِّجوريي اتػوؿقي  افتَّلمغ  الإشلامقَي  مـح ذـوت افتَّلمغ

إظودة تلمغ، تلمغ افضَمان  إػ ؽر ذفؽ مـ ادعوملات افَتّل 

. تحتّوج فؾرَأي افؼَظل

   معؾقم فـو أكَف يتّؿ تطبقؼ كؿقذج افقـوفي مذ ذـوت افتَّلمغ 4/6

الإشلامقَي  ؾقما يتّعؾؼ  بندارة صـدوق افتَّلمغ  حقٌ يؼقم 

ادسوهمقن بندارة  افصُـدوق  بصػتّفؿ وـقلا  فؾؿممـ لهؿ  

ويلخذون مؼوبؾ ذفؽ  أجرة افقـقؾ  افَتّل هل  كسبي مئقيي  مـ 

. ظذ شبقؾ ادثّول % 25أو % 20أؿسوط افتَّلمغ  كحق 

ؽر أنَ كسبي افعؿقفي هذه لم تحسؿ بؼرار  وظل مـ جفي        

ؾؼفقي معتّزة ـؿجؿع افػؼف الإشلامل افدُولي، أو ادجؿع 

. افػؼفل افتَّوبع فرابطي افعولم الإشلامل

ـر أنَ افػؼفوا اكؼسؿقا مذ تطبقؼ كؿقذج افقـوفي إػ 5/7   والجدير بوفذرِّ

:- ؾرؿغ همو

                                                           

 .  ومو بعدهو   مـ هذا افبح11ٌهذه افـؼطي وافـؼوط افسَوبؼي مضي الحديٌ ظـفو مذ ادشؽؾ افػـقي راجع ص ـ 11
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  يرى بلنَ افقـوفي بصقرتهو الحوفقي جوئزة  وهك :افػريؼ إول

افصُقرة افَتّل يلخذ ؾقفو  ادمشسقن كسبي مئقيي و مؼوبؾ ذفؽ 

يؾتّزمقن بودصِّوؾوت الإداريي وافعؿقمقي ومو تبؼك مـ هذه 

افـسَبي يدؾع فؾؿمشسغ حسى مؼدار مشورـتّفؿ مذ رأس مول 

افؼَـي ويعتّز هذه افتَّطبقؼ هق إـثّر  كطوؿوً مذ مدورب افتَّلمغ 

ويؿثّؾ هذا  افػريؼ  أصحوب افػضقؾي . الإشلامل افقَقم

ظبد افسَتّور أبق ؽدة وؽره مـ أصحوب افػضقؾي  / افدُـتّقر

. مذ معظؿ هقئوت افرَؿوبي افؼَظقي

ؾرى أكَف يؿؽـ أن يتّؿ تطبقؼ كؿقذج :  أمو افػريؼ افثَّوني

افقـوفي ظذ خدموت افتَّلمغ الإشلامل حقٌ يؼقم ادسوهمقن 

وفؽـ اختّؾػقا مع افػريؼ . بندارة محػظي افتَّلمغ مؼوبؾ أجرة

إول مذ ـقػقي تحديد مؼدار إجرة وـذفؽ مآل الجزا افَذي 

بعد شداد آفتّزاموت ادتّؿثّؾي مذ ، ؿد يتّبؼك مـ مؼدار إجرة

أمو بوفـسَبي دؼدار إجرة ؾفذه .  ادصِّوؾوت الإداريي افعؿقمقي

افػريؼ يرى أكَف يؾزم أن تؽقن إجرة بؼدر افتَّؽؾػي افػعؾقي 

وأمو بوفـسَبي إػ مآل . وٓ تؽقن كسبي مئقيي فؾجفوفي مذ إجرة

مو تبؼك مـ هذه إجرة أي افعؿقفي يرى هذا افػريؼ أن يعود 

إذن . دحػظي افتَّلمغ ويضوف فؾػوئض، وٓ يدؾع فؾؿسوهمغ

هذا افػريؼ ٓ يرى بجقاز أن تؽقن إجرة  أـثّر مـ افتَّؽؾػي 

افػعؾقي فؾؿسوهمغ وأٓ يرد مو تبؼك مـفو  فؾؿسوهمغ  مزريـ 

رأيهؿ  هذا بلكَف  مذ هذه الحوفي يؽقن  ؿد تؿ اشتّئجور رأس  
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ادول ولم يتّؿ اشتّئجور ادسوهمغ،  وأنَ مو يدؾع فؾؿسوهمغ  مـ 

متّبؼل إجرة،  أو ظؿقفي افقـوفي يعتّز ربوً ٕنَ رأس ادول 

اـتّسى إيرادا  بدون مجفقد وهق أصبف بوفػوئدة افرَبقيي  حقٌ 

وافقاؿع مذ . يؽسى ادرابي  إيرادا وهق افػوئدة بدون مجفقد

هذه الحوفي هق أنَ ادسوهمغ فـ يشسـقا ـؾفؿ  ؾعلا  مذ إدارة 

محػظي أؿسوط افتَّلمغ ظز مجؾس الإدارة، بؾ إنَ بعضفؿ ؿد 

يؽقن اصسك مذ مجؾس الإدارة  وافبعض أخر يؽقن بعقدا  

ظـ ادسوهمي  مذ ادجؾس بؾ ومذ ـوؾي أظمال افتَّلمغ وبوفتَّولي 

يرى هذا افػريؼ أنَ مـ صورك مـ ادمشسغ ؾعلًا مذ إدارة 

افؼَـي يؿـح أجرا مؼطقظوً فؼوا مجفقده ومـ لم يسوهؿ ٓ 

بو . يعطك صقئوً درااً فشبفي افررِّ

هذا افػريؼ صدر رأيف بهذه ادزرات افَتّل أصور إفقفو                     

ديؼ محرِّؿد / روويؿثّؾ رأي افػريؼ افثَّوني ؾضقؾي افزوؾس افصرِّ

وهبي افزُحقع / إمغ افضََّير وؾضقؾي إشتّوذ افدَـتّقر

وـلاهمو مـ ـبور ؾؼفوا ادسؾؿغ افَذيـ يشور إفقفؿ افقَقم 

وؿد وؿـ افشَقخ افضََّير رأيف هذا مذ بحثّف ادؼدم . بوفبـون

فـدوة افتّومغ افتّؽوؾع افتّل اكعؼدت بولخرضقم مذ افػسة مـ 

قغي افثَّوفثّي": حقٌ ؿولم  2004 ؾزاير16 إػ 14 صقغي : افصرِّ

الحصي ادؼطقظي مـ آصساـوت فتّدؾع ٕصحوب رأس ادول 

. ظذ كؿط اظتّماد الإجورة ـؿعومؾي فؾؿمارشي
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قغي إذا ـون ادؼصقد مـفو إظطوا أصحوب رأس ادول               هذه افصرِّ

 مبؾغوً محدداً مـ آصساـوت كظر إدارتهؿ ؾعلًا  ادسوهمغ 

فؾؼـي ؾفذه إجورة مؼوظي، وهل مو ظؾقف افعؿؾ ظـدكو مذ 

. افسُقدان

 وأمو إذا ـون ادؼصقد مـفو إظطوا أصحوب رأس ادول                       

مبؾغوً محدداً مـ آصساـوت كظر راوس أمقالهؿ، ؾون هذه 

تؽقن إجورة ؽر صحقحي مذ كظري: ٕنهو يؽقن ؾقفو صبف 

افتّرِّجورة مذ افتَّلمغ، وافتَّلمغ فقس محلًا فؾتَّجورة، وؾقفو صبفي 

. افربو، ٕنهو إجورة فؾمال، وإجرة ظع ادول هل افربو

قغي افَتّل تعؿؾ بهو                        قغي افتّل ٓ صبفي ؾقفو هل افصرِّ  إن افصرِّ

ذـوت افتَّلمغ مذ افسُقدان مـذ إكشوا ذـي افتَّلمغ 

الإشلامقي، وهل إظطوا إجر ادؼطقع دـ يمدي ظؿلًا مـ 

ادسوهمغ فؾؼـي، أمو مـ ٓ يمدي ظؿلًا مـفؿ ؾقستّثّؿر فف 

رأس موفف بلؾضؾ افطُرق ادؼوظي، وافقاؿع أن إشفؿ مذ 

. ذـوت افتَّلمغ أربوحفو أؾضؾ مـ إشفؿ مذ افبـقك

  صحقح إن افؼـوت افتّل ـوكً تزاول افتَّلمغ افتّرِّجوري                   

وتحقفً إلي ذـوت تلمغ تعووني كؼصً أربوح أشفؿفو 

بؿؼدار افؽسى ؽر ادؼوع مـ افػوئض افذي ـوكً تـوفف، 

وهذا مو ٓ شبقؾ إلي افرُجقع إفقف،  وشقـول مـ ؾؼده مذ افدكقو  

. أوعوؾف مذ أخرة، إذا امتّثّؾ ٕمر افؼَع مخؾصوً إن صوا الله
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            هذه هل صقغتّـو مذ افتَّلمغ افتَّعووني كدظق إلي افعؿؾ بهو، ٓ كـل  

  ."كعتّؼد أنهو خر افصقغ ، ومـ جواكو بخر مـفو ؿبؾـوه

 أمو إشتّوذ افدُـتّقر وهبي افزُحقع ؾؼد أيد افشَقخ                       

افضََّير ؾقما ذهى إفقف مـ خلال تعؼقى ؾضقؾتّف ظذ بحٌ 

افشَ يِخ افضََّير افذي ؿدمف مذ افـدَوة ادشور إفقفو، وؿد ؿول 

أورد افدُـتّقر افضََّير ": ؾضقؾي إشتّوذ افدـتّقر وهبي افزُحقع

ثلاث صقغ، أؿر مـفو مو يتّػؼ مع أصقل افتَّعومؾ افؼَظقي، 

واشتّبعد اظتّماد . وأداا ادصوريػ ادستّحؼي ظذ شبقؾ افؼرض

ادضوربي وحدهو دمارشي افتَّلمغ: ٕنَ ادبؾغ افَذي يدؾعف 

ادستّلمـ مذ افتَّلمغ لم يبؼ مؾؽوً فف، ظذ ظؽس مو يؼدمف رب 

ـما اشتّبعد كؿط الإجورة . ادول مذ ادضوربي يظؾ مؾؽوً فف

ـؿعومؾي فؾؿمارشي إذا ـون ادؼصقد مـفو إظطوا أصحوب رأس 

ادول مبؾغوً محدداً مـ آصساـوت مؼوبؾ راوس أمقالهؿ، 

حقٌ تصر الإجورة ؾوشدة وؽر صحقحي: ٕنَ افتَّلمغ فقس 

محلًا فؾتّجورة، ومذ هذا افتَّصِّف صبفي افربو، ٕنَهو إجورة فؾمال،  

  ."وإجرة ظذ ادول هل افربو

                                                           

 26 : 24: ص´ آظتّبورات افؼظقي دمارشي افتَّلمغ": اكظر بحٌ ؾضقؾتّف بعـقانـ 12

ر افضَّير ادؼدم فـدوة افتَّلمغ و ؾضقؾي إشتّوذ افدـتّقر وهبي افزُحقع ظذ بحٌ ؾضقؾي افزوؾسيؿراجع تؼلـ 13

 .7 ص 2004 ؾزاير 16-14افتَّؽوؾع ادـفؼدة بولخرضقم مذ 
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 وافَذي أراه هق ٓبد مـ تحرير رأي افػريؼغ بولجقاز أو بعدم 4/8

. الجقاز ٕي مـفما

   اتصوف افؽقادر افعومؾي بؼطوع افتَّلمغ الإشلامل بضعػ 4/9

افعؾؿ افؼَظل حقٌ مدد أنَ معظؿفؿ ؽر مؾؿغ بؼدر معؼقل 

وهذا افضَ ظَػ   ؿد يؽقن راجعوً . مـ ؾؼف افتَّلمغ الإشلامل

فعدم اهتّمام هذه افؽقادر بثّؼوؾي ؾؼف افتَّلمغ الإشلامل، أو 

فعدم آشتّػودة مـ أظضوا هقئوت افرَؿوبي افؼَظقي ادقجقدة 

.  مذ ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي

 ظدم افؼقوم بوفتّلصقؾ ٕشس وؿقاظد افتَّلمغ وهق مو يعرف 4/10

بودبودئ افؼوكقكقي و افػـقي فصـوظي افتَّلمغ بصػي ظومي حقٌ 

اـتّػل ادفـققن وافدَارشقن بؿؼوظقي افتَّلمغ الإشلامل 

وحػظقا جزااً مـ ادسقؽوت افؼَظقي افَتّل أصبح بؿقجبفو 

افتَّلمغ الإشلامل جوئزاً وجزااً مـ ادقاكع افؼَظقي افَتّل 

حوفً دون جقاز افتَّلمغ افتّرِّجوري وفؽـ لم يشؿؾ إمر 

أشس افتَّلمغ ادعروؾي وادػوهقؿ ادطبؼي مذ ادمارشي افتَّلمقـقي 

بصػي ظومي بولإووؾي إػ ظدم افتَّعرض فؼوط وثوئؼ افتَّلمغ 

ؾقما يتّعؾؼ بوٓـتّتّوب أي إصدار وثوئؼ افتَّلمغ فتّغطقي مقوقع 

معغ، ومو يتّعؾؼ بولخطر وذوضف، وـذفؽ ؾقما يتّعؾؼ 

بوفتَّعقيضوت، وؽر ذفؽ ممو يجري تطبقؼف مذ ادمارشي افػـقي 
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ٕظمال افتَّلمغ وـؾ ذفؽ لم يتّؿ افـظر إفقف مـ وجفي كظر 

.  تلصقؾقي

  مـ افثّوبً أنَ افتَّلمغ الإشلامل يؼقم ظذ مبودئ معقـي ؽر 4/11

أنَ  قع افتّرِّجورب افعودقي فؾتَّلمغ الإشلامل اتػؼً ظذ 

 :مبدأيـ مفؿغ وهمو

. مبدأ افتَّزع افَذي بؿقجبف ٓ يصبح افغرر ممثرًا مذ افعؼد 

 .مبدأ تقزيع افػوئض افتَّلمقـل ظذ ادشسـغ 

 وفؽـ اختّؾػً افتّرِّجورب افعودقي فؾتَّلمغ الإشلامل مذ بؼقي مبودئ افتَّلمغ الإشلامل 

:  أنَ مبودئ افتَّلمغ الإشلامل هل ـؤتيحقٌ حددت بعض افتّرِّجورب

.  مبدأ افتَّزع: أوًٓ 

. مبدأ تقزيع افػوئض: ثوكقوً 

مبدأ ادشورـي مذ الإدارة ويؼصد بف مشورـي ادشسـغ ادممـ لهؿ مذ إدارة : ثوفثّوً 

:- افؼَـي افَتّل تتّؿ ظز ادمشسوت افتّوفقي

. هقئي ادشسـغ افَتّل تتّلفػ مـ ادشسـغ وهؿ حمؾي وثوئؼ افتَّلمغ -1

                                                           

ـتّى افبوحٌ بحثّو ًؽر مـشقر بعـقان افتَّلمغ الإشلامل بغ افـظريي وافتّطبقؼ حقٌ ؽطل ؾقف افبوحٌ ـ 14

ؾي بوفتَّلمغ ومضوهوتهو بلحؽوم افؼَيعي  جزااً ـبرا مـ أشس افتَّلمغ والخطر وؽرهو مـ إمقر ذات افصرِّ

. الإشلامقَي

 افتّجربي افسقداكقي ـ  
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 ظضقيي مجؾس إدارة ذـي افتَّلمغ الإشلامل حقٌ يتّؿ اكتّخوب مـ يؿثّؾ  -2

ادشسـغ بقاشطي هقئي ادشسـغ مذ مجؾس إدارة افؼَـي جـبوً إػ جـى ممثّع 

 .ادمشسغ

يتّؿ اكتّخوب مـ يؿثّؾ ادشسـغ بقاشطي :  ظضقيي الجؿعقي افعؿقمقي فؾؼَـي -3

 .هقئي ادشسـغ مذ الجؿعقي افعؿقمقي فؾؼَـي أيضو جـبوً إػ جـى ادسوهمغ

ادؼصقد مـ هذا ادبدأ أكَف إذا تعروً  ذـي : ادشورـي مذ الخسورة افزائدة: رابعوً 

افتَّلمغ الإشلامل ٓفتّزاموت موفقي ظجزت ظـ الإيػوا بهو مـ أؿسوط افتَّلمغ فعدم 

ـػويتّفو،وآحتّقوضقوت فـضقبهو، ومسوهمي معقدي افتَّلمغ فعدم اشتّحؼوؿفو 

وآؿساض مـ رأس ادول فعجزه ظـ تقؾر ادول ادطؾقب، ؾػل هذه الحوفي، يـبغل 

. فؾؼَـي أن تؾجل فؾؿشسـغ فقسوهمقا مذ الخسورة افزائدة حسى كسى أؿسوضفؿ

وبوفرَؽؿ مـ أن إمؽوكقي حدوث خسورة مؾجئي لهذه ادشورـي وعقػي إن لم تؽـ صبف 

مستّحؾقي كسبي فؾستقبوت افػـقي افَتّل يؼقم ظؾقفو افتَّلمغ، إٓ أنَهو تظؾ مبدأ كظريو ٕنَ 

ادشسـغ ذـوا مذ افنَاا وافضََّاا، وافضَّاا هـو هل الخسورة افَتّل تزيد ظـ أؿسوط 

افتَّلمغ وآحتّقوضقوت وترتقبوت إظودة افتَّلمغ وظدم تقؾر افؼرض افؽومذ مـ رأس 

. ادول

مبدأ ؾصؾ مول حمؾي إشفؿ مـ مول حمؾي وثوئؼ افتَّلمغ وٓ يعطل مـ مول : خومسوً 

. فمخر إٓ بؿسقغ ذظل

مبدأ آفتّزام بلحؽوم افؼيعي الإشلامقَي مذ  قع أكشطي افؼَـي مذ ـؾ مو : شودشوً 

يتّعؾؼ بؿزاوفي افـشوط افتَّلمقـل بما مذ ذفؽ ظلاؿتّفو مع معقدي افتَّلمغ واشتّثّمار 

. أؿسوط افتَّلمغ وتقزيع افػوئض افتَّلمقـل
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ادشوـؾ ادوفقي : ادحقر افرَابع- 5

   ٓ ريى أنَ ادول مذ حد ذاتف هق ظصى كجوح أي أمر مـ أمقر الخدموت ادوفقي 5-1

بصػي خوصي وادعوملات وـوؾي إكشطي آؿتّصوديي  بصػي ظومي وفؽـ مو 

وجقده، : كؼصد بف ادشوـؾ ادوفقي مذ بحثّـو هذا فقس ادول مذ حد ذاتف مـ حقٌ

وظدمف، وحػظف، وكمائف، ومو إػ ذفؽ، بؾ مو كعـقف هل تؾؽ ادشوـؾ 

وافعؼبوت افَتّل مردهو إػ ممورشي أو طوهرة موفقي تمثر مذ مسرة أظمال ذـوت 

وهذه ادمارشوت وتؾؽ افظَقاهر ؿد تتّبويـ مـ مدربي إػ . افتَّلمغ الإشلامقَي

أخرى ومذ كػس افقؿً ٓ أدظل أنَ مو شلورده مذ هذا ادحقر يـطبؼ ظذ ـؾ 

مدورب افتَّلمغ الإشلامل وأظـك بذفؽ أكَف ؿد يؽقن مذ بعض افتّرِّجورب مو 

يـطبؼ ظؾقفو ـؾ مو شلذـره وبعضفو ؿد يـطبؼ ظؾقف جزا ممو شلصر إفقف ومذ 

كػس افقؿً ؿد يؽقن مذ بعض افتّرِّجورب افؼوئؿي مشوـؾ لم يسعفو ظؾؿل 

افؼوصر وبوفتَّولي لم تحظ بوفذـر مذ هذا افبحٌ لهذا ارجقا أن يمخذ هذا مذ 

. آظتّبور

:         أمو ادشوـؾ الحوفقي افَتّل تعقؼ مسرة افتَّلمغ الإشلامل أرى أنَ أهمفو مو يع

 صؽقى مسوهمل رؤوس إمقال مذ بعض مدورب ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي 5-2

. مـ وعػ، أو اكعدام افعوئد مـ آشتّثّمار مذ ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي

بؿعـل أكَف ٓ يقجد حوؾزٌ مولٌي يغريهؿ بوفقفقج، أو آشتّؿرار بصػتّفؿ 

مستّثّؿريـ مذ ؿطوع افتَّلمغ الإشلامل بقـما آشتّثّمار مذ ذـوت افتَّلمغ 

افتّرِّجوريي فف ظوئد مولي معتّز يـوفف ادسوهمقن يحػزهؿ ظذ افدخقل وافبؼوا 

 .بصػتّفؿ مستّثّؿريـ مذ ؿطوع افتَّلمغ افتّرِّجوري
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 لم تؾتّزم بعض ذـوت افتَّلمغ الإشلامل مذ بعض افتّرِّجورب افعودقي بتّقزيع 5-3

افػوئض افتَّلمقـل فؾجؿفقر ادممـ لهؿ تحؼقؼو دبدأ تقزيع افػوئض افَذي يعتّز 

مـ ادبودئ الهومي و ادحسقشي فؾتَّلمغ الإشلامل يتّؿقز بهو تمققزا بقـو ظـ 

افتَّلمغ افتّرِّجوري، وبتّقزيعف: تثّبً مصداؿقي افؼَـي افَتّل تمورس افتَّلمغ 

الإشلامل وبوفتَّولي مصداؿقي افتَّلمغ الإشلامل ـؾف، هذا ؾضلًا ظـ أكَف يحؼؼ 

ؾرؿوً موديوً بقـف وبغ افتَّلمغ افتّرِّجوري يعقف ادشسـقن وادفتّؿقن بلمر صـوظي 

. افتَّلمغ الإشلامل

 أيضوً ؿد يعوني حمؾي إشفؿ مذ بعض مدورب افتَّلمغ الإشلامل حقـما يطؾى 5-4

مـفؿ وؾؼو فؾتّؼيعوت ادـظؿي فصـوظي افتَّلمغ مذ افدول افَتّل تـطؾؼ ؾقفو 

خدموت افتَّلمغ الإشلامل، ظزل جزا مـ رأس مولهؿ فقؽقن تحً تصِّف 

افسؾطي افرؿوبقي فصـوظي افتَّلمغ، أو ؿد يؾزم رأس ادول ؿوكقكو فسداد ادطوفبوت 

وآفتّزاموت افَتّل ظذ افؼَـي مذ حوفي تعثّر افؼَـي مذ افسداد بسبى ارتػوع 

ادطوفبوت فعدم ـػويي إؿسوط، وؿد يتّؿ افتّقجقف بهذا افسداد مـ ؿبؾ افسؾطي 

ادـظؿي فصـوظي افتَّلمغ مذ افدوفي، أو مـ ؿبؾ ادحؽؿي ٕنَ ذـي افتَّلمغ 

الإشلامل تؽقن مسجؾي وؾؼ ؿوكقن افؼـوت الخوص بوفدَوفي افَتّل تعؿؾ 

ؾقفو وبوفتّولي تـطبؼ ظؾقفو أحؽوم ؿوكقن افؼـوت افَذي ٓ يػرق بغ ذـوت 

افتَّلمغ الإشلامل وذـوت افتَّلمغ افتّرِّجوري إخرى وذفؽ مذ ؽقوب 

 مسجؾ افؼـوت بوفدَوفي ىافؼوكقن ادـظؿ فؼـوت افتَّلمغ الإشلامل فد

. ادعـقي

6 
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مشوـؾ الإداريي : ادحقر الخومس/  

 ؿصدت بودشوـؾ الإداريي تؾؽ ادشوـؾ افَتّل ضبقعتّفو تتّعؾؼ بوفدور الإداري 6/1

: دمشسي افؼـوت وٓ اؿصد بهو ادشوـؾ الإداريي داخؾ افؼَـي مثّول ذفؽ

. افخ.... الهقؽؾ افقطقػل، افسؿقوت، افعلاوات وادرتبوت 

 ومذ هذا افسقوق أرى أنَ أهؿ ادشوـؾ الإداريي افَتّل يؿؽـ أن تعوني مـفو 

: صـوظي افتَّلمغ الإشلامل وبوفتّولي تمثر ظؾقف شؾبو تتّؿثّؾ مذ أتي

 ابتّعود ادمشسغ أو ظدم اـساثفؿ ٓشقما أظضوا مجؾس الإدارة ظـ متّوبعي شر 6/2

أظمال ذـي افتَّلمغ الإشلامل بوفؼدر افَذي يضبط إداا وووع افسقوشوت 

. افسؾقؿي واـتّشوف إخطوا وافعؿؾ ظذ ظلاجفو

وؿد يعزي ابتّعود، أو ظدم اـساث ادسوهمغ، أو أظضوا مجؾس الإدارة 

فؼؾي ظؾؿفؿ وإدومفؿ بطبقعي ظؿؾ ذـوت افتَّلمغ الإشلامل، أو ؿد يؽقن 

مرده فسبى ظدم حصقلهؿ ظذ ظوئد مغري يحػزهؿ ويحسفؿ ظذ ادتّوبعي 

وافؼقوم بدور ادسوهؿ، أو ظضق مجؾس الإدارة ادطؾقب و الحريص ظذ حسـ 

ومذ هذه الحوفي يـصى اهتّمام ادسوهمغ ظذ ظوئد . أداا افؼَـي مذ مجؿؾفو

أشفؿفؿ مذ رأس مول افؼَـي وٓ هؿ لهؿ ؾقما يدور مذ محػظي افتَّلمغ افَتّل تمثّؾ 

. أؿسوط ادممـ لهؿ

 كسبي فؾعوئد افضعقػ دمشسي ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي مـ كشوط  ؾؼد يؾجل 6/3

ادمشسقن فلاشتّػودة مـ افػرص افقطقػقي فؼـي افتَّلمغ الإشلامقَي يقطػقن 

ققفي  أبـواهؿ وظشرتهؿ مـ جفي، وؿد يؾجل ادمشسقن  إػ آشتّػودة مـ افسرِّ

ادتّقؾرة فدي ذـي افتَّلمغ الإشلامقَي فتّؿقيؾ مدورتهؿ وأظمالهؿ مـ أمقال 
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أمو إذا تؿ أي ممو ذـر: ٓشقما تمقيؾ . محػظي  أؿسوط افتَّلمغ مـ جفي أخرى

أظمالهؿ بدون رؿوبي ؾوظؾي: ؾونَ ظؿؾقي اشسداد هذه إمقال مـ ادسوهمغ 

شتّتّؿ ظذ تراخل، وؿد يمدي هذا افسَاخل إػ تعثّر ذـي افتَّلمغ الإشلامقَي 

فقس بسبى آفتّزاموت ادوفقي افضَخؿي فصوفح افغر، وإكَما فعدم تقاؾر 

. افسَققفي بسبى اشتّحقاذ ادسوهمغ ظذ ؿدر مـفو

 ظدم افتّرِّػوف ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي افؼوئؿي أن وتقحدهو مذ جسؿ ظودل 6/4

واحد بوفرؽؿ مـ وجقده، بسبى إنَ  وظي تريد اتحوداً يتّحؼؼ لهو ؾقف افزَظومي،  

وأخري تبحٌ ظـ افريودة، وفؽـ إذا تؿ تػعقؾ هذا الجسؿ افَذي هق ؿوئؿ 

أن تحً اشؿ آتحود افعودل فؼـوت افتَّؽوؾؾ وافتَّلمغ الإشلامل إنَ بعضو 

مـ افعقائؼ افَتّل تعقؼ شر كشوط افتَّلمغ الإشلامل شتّجد ضريؼفو فؾحؾ، أو 

افتّؼؾقؾ مـ أثرهو ٓشقما مشؽؾي إظودة افتَّلمغ بنؿومي ادجؿعوت افتَّلمقـقي افَتّل 

تعتّز صقرة مـ صقر إظودة افتَّلمغ افـسَبقي إذ يتّؿ تلشقس  هذه ادجؿعوت مـ 

أظضوا آتحود بغرض تقؾر وطقػي إظودة افتَّلمغ فـقع معغ مـ أكقاع افتَّلمغ 

افخ، وتـػذ هذه ادجؿعوت بؼقوم .. ـتّومغ افسقورات وافتَّؽوؾؾ افطبل 

 جزا، أو حصي معقـي ٕظضوا آخريـ وبذا تتّقفد صقرة مـ  إظضوا بنشـود

صقر إظودة افتَّلمغ افَتّل بدون صؽ شقؽقن ظؿؾفو وؾؼ أحؽوم افؼيعي 

الإشلامقَي ٕنَ إظضوا، يعؿؾقن وؾؼ أشس افتَّلمغ الإشلامل افؼوئؿ ظذ 

. أحؽوم افؼيعي الإشلامقَي

                                                           

الإشـود هق مصطؾح مفـل معروف مذ افتَّلمغ يؼصد بف ؿقوم ذـي افتَّلمغ ادبوذ بتّحقيؾ جزا مـ مخوضرهو ـ 16

وتسؿل افؼَـي افَتّل تحقل جزا مـ  (أخطور الحرب، والهـدد وؽرهو : ـتّلمقـوت )لهقئي أو ذـي إظودة تومغ 

. مخوضرهو بوفؼَـي ادسـدة وافؼَـي افَتّل تضقػ تحقيؾ هذه ادخوضر إفقفو بوفؼَـي  ادسـد إفقفو



46 

 

 والجدير بوفذـر أنَ هذه ادجؿعوت ؿد يؽقن افغرض مـفو الإشـود بغ 

إظضوا ؾؼط، أو فلإشـود وافؼبقل وأمثّؾي هذه ادتّجؿعوت مقجقدة أن مذ 

ظربقي، أو اؾريؼقي، أو : وضــو افعربي الإشلامل  تـظؿفو اتحودات افتَّلمغ افعودقي

. أشققيي

ادشوـؾ افتَّسقيؼقي : ادحقر افسَودس/ 7

 ومذ هذا الجزا مـ هذا ادحقر كتّعرض دشوـؾ مختّؾػي تتّعؾؼ بوفتّسقيؼ صومؾي 7/1

راشوت، وكظرة الجؿفقر ادستّفدف وخدموت افتَّلمغ  افقظل افتَّلمقـل، وافدرِّ

: بصػي ظومي كتّـوولهو وؾؼو فلاتي

 صعقبي تسقيؼ ادـتّجوت افتَّلمقـقي بسبى أنَ افتَّلمغ خدمي يتّقؿػ تحؼؼ ظوئدهو 7/2

ظذ تحؼؼ افضََّر أو افؽورثي، وافضََّر وافؽورثي أصقوا ٓ تحبفو افـػَس، ظلاوة 

ظذ أنَ افبديؾ مذ افتَّلمغ ٓ يؽقن مقجقدا ظـد دؾع أؿسوط افتَّلمغ فؾؿممـ 

وهذا يمدي إػ . ٕكَف معؾؼ ظذ أمر ؿد يحدث مذ ادستّؼبؾ و ؿد ٓ يحدث 

وعػ الإؿبول ظذ ذـوت افتَّلمغ ظؽس رصقػفو ادصورف افَتّل تقاؾر لهو 

حظ افؼّبُقل فدرجي ـبرة مـفو  أنَهو تتّعومؾ مع أصقوا تدخؾ افبفجي ظذ افـػَس 

وانَ خدموتهو محسقشي وموثؾي فؾعقون، وإنَهو تؾبل افرؽبوت أكقي فؾشخص 

وإهؿ مـ ذفؽ إنَ ادصورف الإشلامقَي  . بدون اصساط  فقؿقع افضَّر

وجدت ظؼقدا مذ افػؼف الإشلامل معروؾي وتقاؾر لهو افؼَبُقل افؼظل مثّول 

ذفؽ ظؼد ذـي ادضوربي ، وظؼقد ادعووووت ـوفسؾؿ والإجورة ادرابحي 

وظؼقد افبققع ادختّؾػي إذ ـون بقعو بثّؿـ حول أو ممجؾ ـؾف، أو مؼسط  

 .بلؿسوط ممجؾف
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ظؿقموً إنَ أشبوب مشؽؾي تسقيؼ خدموت افتَّلمغ الإشلامل معؼدة ٕشبوب 

: ظديدة أرى أنَ أهمفو مو يع

ظدم وجقد مـتّجوت تؾبل حوجوت ادجتّؿع ومرد ذفؽ بسبى اؾتّؼور  -1

( 1)روح آبتّؽور مذ صـوظي افتَّلمغ الإشلامل 

افـظرة افسوفبي مـ الجؿفقر ادستّفدف لخدموت افتَّلمغ وأؿسوط  -2

 .افتَّلمغ ظذ أنَهو ظىا مولي يؾزم مدـبف وفقس افسَعل فف

افضَعػ افشَديد فؾقظل افتَّلمقـل فدي الجؿفقر ادستّفدف بصػي ظومي  -3

وفدي بعض افتّجور، وأهؾ افصـوظوت، بؾ ادسموفغ مذ الهقئوت 

 .الحؽقمقي وؽر الحؽقمقي بصػي خوصي

تشؽقؽ بعض ادستّفدؾغ بلنَ افتَّلمغ الإشلامل ؽر جوئز ٕكَف لم  -4

يعرف مذ الإشلام ظؼد يسؿل بعؼد افتَّلمغ، أو فسبى يروكف ؾقما يتّعؾؼ 

. بوٕشس افَتّل تطرح وؾؼوً لهو خدموت افتَّلمغ الإشلامل

راشوت افَتّل تهتّؿ بؿقوقع افتَّلمغ الإشلامل وـذفؽ ظدم  -5 صح افدرِّ

تـووفف مذ افدَوريوت وادجلات افعؾؿقي وافصحػ افقَقمقي وـوؾي 

 .أدوات وأجفزة افثّؼوؾي والإظلام

ادـوؾسي افضَورة بغ ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي كػسفو وافَتّل تعؿؾ مذ  -6

 .شقق واحد ؾقما يتّعؾؼ بسحى مشسـل بعضفو افبعض

ؾي بقطقػي آـتّتّوب  -7 ظدم افتّزام بعض ذـوت ادشوـؾ ذات افصرِّ

افتَّلمغ الإشلامقَي افقؾوا بقظقدهو حقول تقزيع افػوئض افتَّلمقـل افَذي 

أُظؾـ ظـف أكَف أحد مبودئ افتَّلمغ الإشلامل ومـ أهؿ افػروق بقـف 

 .وبغ افتّرِّجوري
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ادماضؾي وافسَاخل مذ شداد ادطوفبوت مـ ذـي أو ذـوت تعؿؾ مذ  -8

شقق افتَّلمغ افقاحد يمثر مذ مصداؿقي ذـوت افتَّلمغ وبوفتَّولي مذ 

 .افتَّلمغ الإشلامل ـؾف

وجقد ـقادر داخؾ مـظقمي ذـوت افتَّلمغ الإشلامقَي بعضفو ٓ  -9

يممـ بػؽرة افتَّلمغ الإشلامل وافبعض أخر ٓ يؿً فلإشلام بصؾي 

 .وهق بؽؾ أشػ يطرح ادـتّجوت افتَّلمقـقي و يؼقم بندارتهو

ظدم وجقد ـقادر تسقيؼقي ممهؾي تلهقلا ؾؼفقو وؾـقو فطرح مـتّجوت  -10

افتَّلمغ الإشلامل وؿدرتهو افتَّومي فلإجوبي ظذ إشئؾي وآشتّػسورات 

ٓشقما إن ـون مـ بغ افسوئؾغ وادستّػنيـ مـ وهبف الله ظؾمًا ذظقوً، 

 .أو ظؾمًا ؿوكقكقوً، أو ظؾمًا موفقوً 

وجقد ـقادر مذ افتَّلمغ الإشلامل تؼقم بؿمارشوت يـؽرهو افؼَع  -11

الحـقػ، وإذا كؿك ذفؽ فعؾؿ كػر مـ الجؿفقر ادستّفدف، ؾننهؿ بغر 

صؽ: ٓ يثّؼقن مذ مثّؾ همٓا افؽقادر: ٕنَهؿ يلتقن بػعؾ يـؽره 

الإشلام،  ثؿ يطرحقن مـتّجوت افتَّلمغ الإشلامل ادبـقي ظذ أحؽوم 

وهـو يبدو لهؿ أن إمر فقس مستّؼقما حتّك وفق . افؼَيعي الإشلامقي

 . ـوكقا ظذ ؿـوظي بوفتَّلمغ الإشلامل
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: ةــــــــــالخوتؿ

             الحؿد لله تعوػ أن وؾؼـل مذ إتموم ـتّوبي هذا افبحٌ وافقصقل إػ خوتمتّف والله 

أشول أن يؽقن مو حقاه مـ معؾقموت ؾقفو كػع ٕهؾ افعؾؿ وزملائل مـ افعومؾغ مذ 

ُ مو تقصؾً إفقف مـ اشتّـتّوجوت ومو رأيتّف مـ  حؼؾ افتَّلمغ الإشلامل وهـو أُبغرِّ

: تقصقوت ظذ افـحَق افتّولي

آشتّـتّوجوت : أوًٓ 

معظؿ ادشوـؾ افَتّل تقاجف ؿطوع افتَّلمغ الإشلامل كوبعي مـ بقئتّف افداخؾقي  

وؿؾقؾ مـفو كوبع مـ افبقئي الخورجقي ـوفتَّؼيعوت وافعؿلاا ومعقدي 

 .افتَّلمغ

هـوك وعػ مذ ادعرؾي افتَّلمقـقي مـ افـوَحقي افؼَظقي فدي افؽثّر مـ  

 .افعومؾغ مذ حؼؾ افتَّلمغ الإشلامل

ظدم الإدوم افسؾقؿ فدي مختّؾػ ؾئوت ادجتّؿع بلهمقي افتَّلمغ بسبى ظدم  

 . وجقد افقظل افتَّلمقـل بغ ضبؼوت ادجتّؿع مختّؾػي

ظذ افرؽؿ مـ أكَف مه أـثّر مـ ثلاثغ ظوموً ظذ صـوظي افتَّلمغ  

الإشلامل وافَتّل تعتّز افشَؼقؼ وافتَّقأم فصـوظي ادصورف الإشلامقي إٓ 

راشي ظؽس مو كوفتّف صـوظي  أنَهو لم تـؾ افؼدر ادـوشى مـ آهتّمام وافدرِّ

افصَرؾي الإشلامقي افَتّل كوفً ؿسطوً واؾراً مـ افدَراشوت وافتَّطقر 

. وآهتّمام ظذ ـوؾي إصعدة
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افتّقصقوت : ثوكقوً 

ضرورة إكشوا ذـوت إظودة تلمغ إشلامقي ممهؾي فتّقؾر خدموت إظودة  .1

افتَّلمغ فؽوؾي ذـوت افتَّلمغ الإشلامقي بهدف آشتّغـوا افتَّدريجل وادرتى 

 .ظـ ذـوت إظودة افتَّلمغ افتّرِّجوريي

مـ افضَّوري جداً أطفور افػورق بشؽؾ واوح مذ ممورشي افتَّلمغ الإشلامل  .2

ذظقوً، وشؾقـقوً، وؾـقوً، وموفقوً، وإداريوً، وتؼيعقوً، وابتّؽوراً بدًٓ ظـ 

ر بحديٌ افرَشقل صذ الله ظؾقف  رـِّ افتّبعقي ادطؾؼي فؾتَّلمغ افتّرِّجوري، وهـو أُذَ

وشؾؿ حقٌ روي الإموم افبخوري حديثّوً ظـ أبي شعقد الخدري رضي الله 

َـ شــ مـ ـون ؿبؾؽؿ صزاً ": ظـف، ظـ افـبَلرِّ صذ الله ظؾقف وشؾؿ ؿول  فتَّتّْبَعُ

يو رشقل :   ؿؾـو"بشزٍ وذراظوً بذراع، حتّك فق شؾؽقا جحر وىرِّ فسؾؽتّؿقه

 أيضو روى الإموم افبخوري ظـ ."ؾؿـ؟": افقفقد وافـصَورى؟ ؿول! الله

 ٓ تؼقم ": أبي هريرة رضي الله ظـف، ظـ افـبلرِّ صذ الله ظؾقف وشؾؿ ؿول

:  ؾؼقؾ"افسوظي حتّك تلخذ أمتّل بلخذ افؼرون ؿبؾفو صزاً بشزٍ وذراظوً بذراعٍ 

ِـ افـوَسُ إٓ أوفئؽ؟": ـػورس وافروم؟ ؾؼول! يو رشقل الله   " وم

تػعقؾ دور هقئوت افرؿوبي افؼَظقي وآشتّػودة مـفو ٕؿصى درجي، وتزـقي  .3

روح افتَّؼورب بغ أظضوئفو وافؽقادر ادسموفي ظـ إظمال افػـقي، وادوفقي، 

 .  والإداريي بوفؼَـي

                                                           

، هذا الحديٌ 3456صحقح افبخوري، ـتّوب أحوديٌ إكبقوا، بوب مو ذُـر ظـ بـل إهائقؾ، حديٌ رؿؿ ـ 17

 فف روايوت ـثّرة

 7319كػس ادرجع، ـتّوب آظتّصوم بوفؽتّوب وافسـي، بوب فتّتّبعـ شــ مـ ـون ؿبؾؽؿ، حديٌ رؿؿ ـ 18
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إنَ مِلاكُ إمر و رأس افرمح فـجوح أظمال افتَّلمغ الإشلامل: أن يؽقن ظذ  .4

شدة الهرم افتَّـػقذي صخصقوت تتّحذ بحسـ الخؾؼ ورح افتَّديـ وشؿً 

 .افصَولحغ بولإووؾي إػ إدومفؿ بولجقاكى افػـقي وافؼَظقي

ضرورة تقاؾر افؼـوظي افتَّومي فدى ادسموفغ وافعومؾغ بؼـوت افتَّلمغ  .5

الإشلامقي بلن افعؿؾ مذ هذه افؼَـوت ظبودة، وأنَ الهدف مـ وراا إكشوئفو 

هق تؼديؿ خدمي ممقزة مـ مـطؾؼ ؿضوا حوجي أخقك ادسؾؿ وفقس افربح 

 .وافػوئض وـذفؽ افـلَي ظـ ادـوؾسي ؽر افؼيػي

رؾع درجوت افتَّلهقؾ افؼَظل، وافػـل، وادولي فؾعومؾغ بحؼؾ افتَّلمغ  .6

 .الإشلامل

حس افؽقادر افعومؾي مذ مجول افتَّلمغ الإشلامل ظذ ممورشي وطوئػفؿ ظذ  .7

أشوس أنهؿ دظوة يلمرون بودعروف ويـفقن ظـ ادـؽر: ٕن افتَّلمغ 

الإشلامل ممشس وؾؼ أحؽوم افؼَيعي الإشلامقي وبوفتَّولي تؽقن افدظقة فف 

معروؾوً، بقـما افتَّلمغ افتَّجوري ؽر جوئز وؿد دمغً ظدم جقازه إدفي 

 .افؼَظقي وبوفتَّولي يؽقن مـؽراً 

ووع معوير مختّؾػي فؼقوس أداا وكجوح ذـوت افتَّلمغ الإشلامل: ؾبدًٓ  .8

يودة افسَـقيي فلأؿسوط، وافػوئض  ظـ آهتّمام بؿعدٓت افـؿُق ادتّؿثّؾي مذ افزرِّ

مؼدار، أو ظدد، أو : افتَّلمقـل: أوصى بوٓهتّمام بجقاكى أخرى مثّول ذفؽ

كسبي ادطوفبوت افَتّل تؿ شدادهو دون تعؼقدات، أو كزاع بما مذ ذفؽ أظمال 

افتّحؽقؿ وادحوـؿ، واددى افزَمـل فسداد ادطوفبوت، ابتّؽور مـتّجوت جديدة 

 .  ذات مردود تؽوؾع واوح، كؼ افقظل وثؼوؾي افتَّلمغ
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شـ افتَّؼيعوت افَتّل تـظؿ صـوظي افتَّلمغ الإشلامل ٓشقما إن ـون شقق  .9

 .افتَّلمغ بوفدَوفي يتّلفػ مـ تلمغ إشلامل ومدوري

الإبؼوا ظذ اشؿ افتَّلمغ الإشلامل وفقس افتَّلمغ افتَّعووني: ٕن  .10

افتَّلمغ افتَّعووني مقجقد مذ افغرب وبلشس ؽر افَتّل يعؿؾ وؾؼو لهو افتَّلمغ 

وإن ـون ٓبد مـ إضلاق افتَّلمغ افتَّعووني، أرجق أن يسؿل . الإشلامل

بوفتَّلمغ افتَّعووني الإشلامل، وإن افذي يبدو لي ـلكـو كستّحل حقـما كطؾؼ 

 . اشؿ افتَّلمغ افتَّعووني وفقس اشؿ افتَّلمغ الإشلامل

إضلاق اشؿ افتَّلمغ افعوم ظذ تلمغ ادؿتّؾؽوت، وافتَّؽوؾؾ ظذ  .11

تغطقوت إصخوص، وذفؽ بدًٓ ظـ مو هق متّداول مذ بعض افتَّجورب 

 .بوفتَّؽوؾؾ افعوم وافتَّؽوؾؾ افعوئع

 تلشقس الهقئوت ذات افصَؾي بصـوظي افتَّلمغ الإشلامل فتّعؿؾ وؾؼ  .12

 .ادـفٍ الإشلامل ـفقئوت شؿنة افتَّلمغ ومؽتّتّبل افتَّلمغ

 أن تعؿؾ افدَوفي ظذ إفزام ادستّثّؿريـ إجوكى ظذ إبرام  افتَّغطقوت  .13

افتَّلمقـقي ادطؾقبي مـ ذـوت افتَّلمغ ادحؾقي ٓشقما تومغ ادؿتّؾؽوت: وذفؽ 

ٕنَ هذه ادؿتّؾؽوت يتّؽقن مـفو افـوَتٍ افؼقمل فؾدوفي: فذا ٓبد أن تحرص 

 . افدَوفي ظذ تـػقذ هذا إمر

ضرورة ابتّؽور ضرق وأشوفقى تسقيؼقي تـوشى ادجتّؿع افَذي يتّلفػ  .14

 .مـ ؾئوت وؿطوظوت متّـقظي ومتّػووتي ومتّبويـي مذ الحوجوت وافػفؿ
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أن تُؾِزم افدوفي ظز أجفزتهو ادختّصي ـؾ أصحوب إظمال افَتّل  .15

إذن، أو شماح، أو تصديؼ دزاوفي أي : تتّطؾى تراخقص، أو إجرااات مـ

ظؿؾ، بنرؾوق افتَّغطقوت افتَّلمقـقي ادـوشبي: ٕنَ هذه إظمال يؿثّؾ مجؿقظفو 

ثروة ادجتّؿع وهل افـوَتٍ افؼقمل فؾؿجتّؿع افَذي يـبغل ادحوؾظي ظؾقف وإن 

 .ـون أصؾ هذه إظمال ممؾقـو فلأؾراد

أن تهتّؿ افدَوفي بوفتَّلمغ و تعؿؾ ظذ بٌ افقظل افتَّلمقـل، وتشجقع  .16

 : خدموتف: بلتبوع افتّدابر افؽػقؾي بذفؽ وأشقق مثّوًٓ لهو

 إذا ـوكً ادعومؾي Fast Track تطبقؼ ظؿؾ كظوم الإجراا افنيع .أ 

 .ادعـقي تؿ افتَّلمغ ظؾقفو، أو لهو صؾي بوفتَّلمغ

إظطوا إوفقيي مذ الحصقل ظذ افتَّؿقيؾ، أو الخدمي افَتّل يتّـوؾس  .ب 

 .ظؾقفو افـوَس دـ ابرم تغطقي تلمقـقي ظذ افتَّؿقيؾ أو الخدمي ادعـقي

أن تـؿح افسَؾطوت افضََّيبقي خصما مـ ؿقؿي افػئي افضََّيبقي ادستّحؼي  .ج 

ظذ ادؽؾػ وذفؽ بحط مؼدار أؿسوط افتَّلمغ افَتّل دؾعفو ادؽؾػ ظذ 

الإكتّوج، أو إظمال، أو افشَئ افَذي يعتّز مؽقكوً، أو مـ مؽقكوت 

 . افقظوا افضََّيبل

حل مذ ـوؾي مراـز  .د  هظي وشلاشي معومؾي حومع بطوؿوت افتَّلمغ افصرِّ

 .ومستّقيوت الخدموت افطرِّبقي

مذ % 50تخػقض افعقائد ادستّحؼي ظذ ادـوزل وإبـقي ادختّؾػي بـسبي  .ه 

 .حوفي تلمقـفو ود مخوضر الحريؼ وإخطور افتّوبعي
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، أو بؼقؿي %50، أو%40، أو %30تخػقض رشقم افسخقص بـسبي  .و 

ؿسط افتّومغ ود الحريؼ وإخطور افتَّوبعي: إن ـون افعؼور ثوبتّو، أو 

افخ، أو أن ....مـؼقٓ كحق مبـك يرخص ددرشي أم مؼرا دمشسي

تؽقن ادرـبي ادراد ترخقصفو ؿد تؿ تلمقـفو تلمقـو صوملا، ويزاد ادبؾغ 

ادخػض إذا اصتّؿؾ افتَّلمغ افشومؾ ظذ تلمغ إصخوص وأظمال 

 . افشغى

 إظػوا افشَخص افَذي يحؿؾ ظؼد تؽوؾؾ ضقيؾ إجؾ مـ ضريبي  .ز 

إذا ـون ظؼد افتَّؽوؾؾ فؾحمايي ؾؼط، % 25افدَخؾ افشَخصي بـسبي مثّلا 

 .إذا ـون ظؼد افتَّؽوؾؾ ادعـك فؾحمايي وآدخور% 50و 

 تخػقض افرشقم افدَراشقي فؾطلاب افَذيـ أصدرت فصولحفؿ  .ح 

.  تغطقوت افتَّؽوؾؾ لحمايي مصِّوؾوت افتَّعؾقؿ مـ ؿبؾ أوفقوا أُمقرهؿ

 

وآخر دظقاكو أن الحؿد لله رب افعودغ 
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ع  ـــــــــــــادراج

 .افؼرآن افؽريؿ

 .ابـ رصد الحػقد، بدايي ادجتّفد ونهويي ادؼتّصد، الجزا افثّرِّوني، دار افػؽر، بدون كوذ .1

أبي ظبد الله بـ إشماظقؾ افبخوري، صحقح افبخوري، دار افػؽر، بروت، افطَبعي إول  .2

 .م1995،

 .افسَقد حومد حسـ محؿَد، افتَّلمغ الإشلامل بغ افـظَريي وافتَّطبقؼ، بحٌ ؽر مـشقر.د .3

 .افشَقخ الخػقػ، ادعوملات افؼظقي، ادـشقر بقاشطي بـؽ افزـي افبحريـ، بدون .4

افشَقخ افدُـتّقر محؿَد صدؿل احمد بـ محؿَد افبقركق أبي الحورث افعزَي، افقجقز مذ إيضوح  .5

شوفي، بروت، افطبعي الخومسي،   .م2002- هـ 1422ؿقاظد افػؼف افؽؾقي، ممشسي افررِّ

 .م2007افشَقخ محؿَد ظذ افصَوبقني، ؾؼف ادعوملات، ادؽتّبي افعصِّيي، بروت،  .6

ـتّقى ؾتّووى بـؽ ؾقصؾ الإشلامل افسُقداني ادـشقر بقاشطي بـؽ ؾقصؾ الإشلامل  .7

 . افسُقداني
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رس ــــــافػف

                                             دقوـــــــــــــقع ا

 .                                                              خطي افبحٌ. 1

.                                             ادشوـؾ افػـقي: ادحقر إول. 2

ؾي بقطقػي آـتّتّوب2/3                  .                        ادشوـؾ ذات افصرِّ

ؾي بقطقػي إظودة افتَّلمغ2/4                  .                   ادشوـؾ ذات افصرِّ

ؾي بقطقػي ادطوفبوت2/5                  .                      ادشوـؾ ذات افصرِّ

 .                                      ادشوـؾ افتَّؼيعقي: ادحقر افثَّوني. 3

 .                                        ادشوـؾ افؼَظقي: ادحقر افثَّوفٌ. 4

 .                                          ادشوـؾ ادوفقي: ادحقر افرابع. 5

 .                                       ادشوـؾ الإداريي: ادحقر الخومس. 6

 .                                     ادشوـؾ افتَّسقيؼقي: ادحقر افسَودس. 7

 .                                                                  الخوتمي. 8

.                                                                   ادراجع.9

 .                                                               افػفرس. 10

 


