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2- B1مأه/Qا �� Eا����� L��'�� ى�FOا E^�/8�6  )1(ا��� �� �C
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Z  9������� : B�4�`� ��
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Z    ������ /���� :   ����� 	
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� ������ �
���� �� ��
� �� ������ /�.� ����*
�
���5)3(".  

Z  M)��� ���)7� �  -���� 	�, /���� : ����� 	
��" :������ ���� /���� 
�")4(. 

Z ����� 	
�� I D�8��� =����� !
 +0
0�. 
� T��� ��8�� �  ���� �� /���� :
"����� ����")5(.  

Z  M)��� ���)7� �  ���� ��)� �� /���� :+)����� 
� +,-���)6(.  

Z  ��5N�� /���� :��� 	
�� ��" :#�$���� ���� ����*")7(.  

Z  ����� 	
�� #�-�� ��8�� �  ���� �� /����" :#�$���� ���� ����*")8(.  

Z  �)�8%� : ����� 	
��"�)$�
 F��� 	� ")9(.  

Z            E�)��� �  ���
 ���� �� ��� 	
���� A�-)� ����� +,-�" :     �� 	
(�� T�( 
        #���� ��8�� �� ����� /��B ���
 ���� �� ���        �(�� ���(. �� #����
 ��� �� 
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 ��W���
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•   ���	���:            ���
 ���� �� ��� ��$�� �� ��)�)��� �  9�; -,
 :    �(� #���  ������
                 �(� 	�(�  I ��($) �
� +��� �� ��
�� �� #���- ������
 ����  +)�� ���

 	��  h +���� �� -�)� �� #���@� ��
�� : +$
�8� +���� 	�.  
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 ���� �� ��� �� 	
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 ���� �� ��� �� 	
�� ���
�5��� >�;�
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)1( J#�M��  /180.  
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��� واO/? ا�@���ا������ ��
d ���اO�E ا���ر�a(b� ������� �c أن �
�Z[ا�@��ة ا :   
1-  ���3��� �  +�����4!� /����� : ����$� ��� �
�� ����
 ��� : 

� Z   	������� ����)!�.  
> Z            �(�� �(5�
,
� ��8����� j�0.%� ��� +;����� 	
�) 	�, ������ �
�����

 �5$�� ���  �52�� =�B
�
 ����;C 9����.  
2-   	2��
��/    ���3��� �  +�$��� ?�� :    �(��� �(5���� �(� +�$  +���� +���� 	2��


 + ���: 

1- �5�
,
 	��)���
 �$� ��J��� ��0�� O
,
 9��� --� �5����4 +4�-
 .  
2-  �$� +2.�$�� ���8%� ��-��. 

3-                ]��(�� -�-�(� #�(� �� �
��� �5� ��J��� �� ����)� ���� :��� ����� ��-��
 +�)����� ���3���. 

 ��* .. ���3��� +���� 
� ���3��� �  ���
 ���3��� -�� ��� +,-� ������� >4� 

3-         +�N$��� +2�5��
 ���3��� /��  ���)�� +������ �N$��    9��4�

 �
�)
 ���3��� +�����
 ��0�� O
,
 -$� +�$��3��� +�-0��� �5����$� +����
 ���� ��0 �� ���3��� ��@��.  

  

 '�"�� ���8� 3
	�"4 A� ��1� ���0��� ; 	B�:  
             +���0��� ���0%� M2��$ �� 9a.$��� 
� -�� k� +�$��3��� +��W��� �� 
� 
� ����%� <-5��

   � D�
� �554�
� ����             �(���� F��(�
 +(�$-� +��
J�� 
� 9������ 
� j�0.� ���0� 9$�
               �(  +(���  /�-� ����� �* �����4!�
 :-���,!� ������!� �� 
� �  ��5� 6��� ���3���

        _��$7� /-��B
 ���;��!� �; ��
 9��0-��� =��4� .     +(�
N$��� �(  	������ ��)�� F���

;��!�
 F
$��� �� +�-���,!�
 +������ +�����4!� ��-���3� ���3���
 ���.  

 ���0��� � ��1:  
Z \�$��� 	�
�%� ?
J� N�)�5� <�� :� �
)� +��) �  �5$�
�� /-��* ��� /-������
 +4.  
Z  ���3��� ���,� �  #6;�� ��0-!� =�4.�. 

Z 7� 9��
�.��� 	�
�� �  ���3��� 	�
�� ��-0��� ���� �� +��$��� �  ��5�. 

Z  ��%��� <
0�� . 
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 ا������ آ�5� �383�0 ��� ا�e�c ��� ا������  آ����W و�W3م ��� و�
  

  
�� :      ���B&� ���0��� ��� )������ 5���>  ��(	��"�        ���	
2��� �2����� �2&1 �	2B&�
 ��&�&	��� ��!	&�� �� 5	����� ������ �� +��1 �&�&	� ���� ���0����:  

��� �� +�
�4� ��� �
�� �$  ��N$� ���3��� +�-���,!�
 +�����4!� �����
 T5$�
 ���3��� �  9��, ���� <������� �� --� �  �5��$ ?��� ���� +�8�����

 +���.�� 9�-���$!� ���� ���3��� ��N$� 9������ 9,
�� ?�$ �  /--����� �������� "��
 �,
�� �� 
� ������� ���
 �$  ��N$ 
� +��N$� ?��
 -��� ���3��� ��* +54
���

 +���.�� +�)�$�� �� �8�� 
� ��� �� �
B�4���
 :��4��� ���3��� ���$�.  
 �  +�;����� +�����4!� /����� ��� =�4� ���3���
:  

Z  	������� ����)!�.  
Z  ��� �5�
,
� ��8����� j�0.%� ��� +;����� A
-) 	�, ������ 	����

 �5$�� ���  �52�� =�B
�
 ����;C 9����.  
  �� 	2��
�� ���
 ���� �5���� �� +�$  +���� +���� 	2��
 ��
 ���3��� �  +�$�

+ ���:  
Z  �5����4 +4�-
 �5�
,
 	��)���
 �$� ��J��� ��0�� O
,
 9��� --�.  
Z  ��0�� ��� �� +2.�$�� ���8%� ��-��.  
Z  ]���� -�-�� #�� �� �
��� �5� ��J��� �� ����)� ���� :��� ����� ��-��

 ���3���.  
 j0��� �; ��
 ��$�
�� �� 
 ���,%�
 9�8�
���� ��� +������ �  +�$��� ?�%� "��

 9!���)!� M2��$ +,- <,
��
 �
$���� ���$ �� _�0� 9����� ��
 9!���)!�
 D��)7�
 ��$�
, 	��� 
�
 /������ -�-�%� 
� /�;��� �
$�, ���
 ���0��� D���$� +���� ���

 I 9!���)!�
 /�;��� �
$�, �
�8�
 ���� ��N�$!� ��* 	��� A�-)%� �� /������ -�-�%�
 #��$�4� �;�� 9�-)
�� "�� 9$�� ����
 �5N)6$ ���� 9�-)
�� --� ���.  
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  �4
 ��� ���3��� +���� ��
 "��� �� +$�� ��� ��J��� �
�� +�$��� ?�%� "�� 	8��

�.�$�
 #��
�. �;�%� ��0�� ����0� ��� ���� ����� ��� >������ #��
,
 	,%�
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 C�"��� 	&�B& �1 6�"� 
� ��  +�$��� ?�%� 
� ���3��� �  +�����4!� /����� "�� ��* 

 ���� j
�$� 
� ��� /������ -
���� �� :-�  �$
$�, -��� +���.�� +�)�$�� �� "������
� ��� ]2�� ��@ ���0 	;�� F�� �% +���0��� /-�-��� ��
�$ ��N$�
 �
$���� �  �  �������

 ���� +������
 +������ M2��$�� >���� � 
 ������ M5$���.  
  ��
��0�� ��� ��J��� ��� +�$
$�, ������ �$
$���� <������
 �$��� ��N$�� ��� ���3��� �  

 �� ��J���
���� >���:   
1- �J��� +��$��� #������)� �-�� ?�� :��4��� ���3��� -�� �3� 	
��� ��* T���� >�� �� �

 +�)�$�� �� ��) �-
-�� ��� �; ��
 ���� �  ���3��� �
�8�
 ��
4 <��0� ���
 ��
 +�$��� :  
� -,+ �9�D��)7   -أ -� >��� ���,%� ��� -�B� ]���� = -� -, ��J��� �� �* .  
��� �� ������-  -ب � +��$� =�� -, A��
��� ��
.  
2- � �  �5��� �
�� ���� �������� --��� ���3��� 9������ --�� +�����4� +�)�$ �� �5��

 +������ �5����0 O
$�
 �5��)�� --��� X�0� +�)�$ ��
 +�$
$�,
 +�-���,�

 +������ �5����0�
. 

 ��;3�
 /
�;��
 	0-�� ��� ���3��� �5������� �  �
B��� �
���
��!�
 �
�-���,!� 
 ��-���� 
� j�$��� �5��� A-�
)��
 ���0%�.  

 5� �
���
��!� F���
 O
,
 	���)�� ����� ���  ?����� >����3� �
��)A-�)�� ( ��0��
 /���0�� =,
�
.  

 �� ���
 +�����4!� +���� ��� ���3��� �5������� �  �
B��� �
�������
 �
��0����

 /-�J� ��W��
 /������ /���0�� 	�-����
 +5��.���� ���0%� =��4�� �����) ]��� +��,

���3��� (W��� /���0��� /-�J��� /��)���3��� ��, ( /���0�� �� T�
���� �-��� ����� ��
.  
3-  +�����4� +��N$� ���3��� �
5�� ��� ��0��
 �$
$�, -��� ���3���
 :-���,� ��� :

 +�)�$�� �� ���3��� -�� �
5��
 +���4� +�-���,� +����� ���3��� ��� ��0�� ��* :-J�
+��-����� ������
 +�$
$���� .  
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• +���.�� �5��.� ���3��� +�����4!� /����� ��� : 

Z  �
�-��
 ���W���
 +;�@7� ��� �
�����.  
Z  	������� ����)!�
 ��0-!�.  

•  ��� �
�� /����� "�� �5� ��)�� ���� +���
�� ��
: 

Z  E����
 >���� ��* <-5� ���� +�-����� ?��� ��� ! O����� +�$
 +8
�����
.  

Z ���3��� �� +)����� 9$�� ��*
 ��� �2���� �
����� ���� �� �5���)� ���� 
 +8
����� -�� ���� �� �5���)� ��* +4�) 6  I O����� +�$.  

 �$`  	
�$  -
�$
:  
 >���� ��5�
)� 
 +��N$� ���3��� :� ( F��
)�$
$�, -�� ���3��� :� ( ���3��� OB�$��

 �	�����:  
��/ �����4�+ �,���  - أ�� �$��� =����� ���� >�W� <���� �� 
�
 +�-" +�$  +���� ���3���

 =�4 �5��5� +2�� �5�
�B�� �� �5���� 	�)�
 +5��.���� ���0��� �� ���� --� ���
 �� 
� ��3����� 	
�) F�� �8��� ��
 D��)7� ��$�
�� ���� �5$�� +������ ����
 D� 
 	���� �  ��J��� �� -� ���� T
� ��� "-8 ��J��� ��0�� ��)� +��) �$���

%� ���3��� +��;
 �  �5��� ������ ���,%�� 	
)1(.  

$� ���j$� 9)� ���3 ��� ��   - ب$�, �0C <����
 :  

" �� #�W��� -������� ��* 
� �� ��J��� ��* :-J� �� "�8���� ��J��� �B��� -�� ���3���
 ��0�� ��)� 
� A-�)�� O
,
 +��) �  �0C ���� T
� :� 
� ����� �-���* 
� 	����

� ������ ��J��� �� ��J��� ��-J� :-�$ 	���� ��N$ �  F��
 -����" . . .  
 �6�0!� 	� �$
$�, -���
 �$  ��N$
 /���� ���3��� ��* �N$�� �  9
����� ��� 	N�

 ��* 	
J���� 
� I +�-���,� +����
 ��� ���3��� �
5��� �$
$�, -��� -���� �
5�� � 

                                           
)1( 9  .              A J5e&�� 9,�"��� ������   )�)*� f)�� +,����� g#h � �%#� D(� )�K11  9 �  .      +��i�� 	�F:j � k#% l�: m
%,.
)������ (     A f�8M(�� +,�����  51  9 �  .      ��� )��   nE,�� � op 9�9,��)M�   A ���16  9 �  .       � f�,�<�� !���� l�)�� 	��:

     A ����(� ���"�� q9�M��14           C�� ������� O
M�� � J5MF�� �
�)�� 9,�"�� � #ir s
t � u   A ��377  9 � .    � lv#��)�M� ])v
 A  ������ )��   '�#w�K3.  
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� 9���4�!�
 D��1� <6�0� �� ���� -) -4
� :��� 
� ��� l	�� 	� ���3��� �  +�5���
 :��4��� ���3��� ���.�� ��)�� �  ?����
 >���8!�.  

 �� +�60��
 : +��N$
 +�,60� +�����4� /���� ���3��� +�$  9��� I���.�� ��)�� ��$� 
 ��N$ ��� -�� :��4��� ���3���:  

Z  -���� 
� ���.�� ��)�� ��$�
 :��
 ���� ���3��� -�� 9���B���
 �
�. �� �$�8�� 
 ��N$� :��� �
$���� j
�$ D
8 �  �����- >4�
 I -��
,
. 

Z  �5��* +��
��� +���
�� +���. �� �$W� !
 ���� ! <-5��
 +��W�� +���. �%
. 

Z  �01� �� ���-)� F�$� ! �* #��� +���
��
 +��W�� +���. ��)� �� ����� �
�����
. 

 	
�� +�5���� /-����� " :-������
 9���W�� ��) 	2��
��" / " �  -������ =��� 	2��
��

�5���)� / " >
��� =2����� -�)/-��  9���@ ��* +��
��� 	2��
�� :� " +��W�� 9���


+���
�� /����(.   
Z d�� ��  <��0� :��4��� ���3��� �  ?����� ?����� +�; ��
 ��, ����� E�)� ��@ 

�-��� E�
 "-��  ��� 	��-�� �$� 	.  
  

  :ا�
�.8د �������� ا����ري آ�5� �383�0 ��دي  :��3�# 

 ��� T���� �� � [�� �� j
�0�� ��� �  9�������� E4�)1(.  
"-� ���� =�4 �5��5� +2�� �5�
�B� +�$  +���� ���3���- 	�)�
 +5��.���� ���0��� �� ���� 

� ��
 D��)7� ��$�
�� ���� �5$�� +������ ���� �� �5���� ��3����� 	
�) F�� �8��
 D� 
 	���� �  ��J��� �� -� ���� T
� ��� "-8 ��J��� ��0�� ��)� +��) �$��� �� 
�

���3��� +��;
 �  �5��� ������ ���,%�� 	
%�. "  
  ��� �; ��
 ������ M5$��� �  ]2�� ��@ ���3��� �$
$����
 �$��� �$���� ��� ��0�� ���


� ���� �  ���� 	
[���� ������ ������� �  �B���� �$
$���� �$���� 
� ���.�� ��)�.  
 �D1 �&�&	��� ;������ '�( C	&��:  

)1 ( �g�5و� ���� ا������ �����
�Tا �h'� �����:   

                                           
)1( 9  .    �%#� D(� )�K–       9,�"��� ������   )�)*� f)�� +,����� g#h     A J5e&�� 11   9 �i�� #x��  .    A ]�,L8����109 – 

    A k#% m
%,.51 –   A op 9�9,��)M� 16 A D�y ��z 17 – A f�,<�� 14 – A ]y�2: DU�)M� 7 – #ir s
t 
 A377 A +�#�� D(� )�K 7 – A lv#��)M� ])v 3.  
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 �� �6��� 	�� ;�* %� �@��� ��1�*�� ��� ���	����� .	��6��
� ��"�� 0�&�  
  
� ا�
�5و�g ا�
���� و��:  
• � 	� ��  �03� :��� 
� -,���6���� �$2�- 9,
�� 9�� �  ��5$� 	� �
�� A�)� ��-�� ��� 

 �$�-�
)1(.  
•  ! ���� +��)�� �  ��) O��� -�� ��* >��$� !
 +8
��� -�� ���3��� -�� ��� �$� ��


 X-� O����� +�$ ��-�$� ��* + �87�� �$% ���3��� ]��� ��� �� ��J��� �5�  	�)�
k� 	������ �`  I �� ��J��� 
� ���,��J��� -5�� �5��)� -$� +;����� +��� 	�)�� .  

•  �% +8
��� -�� 9,
�� 9�� �  
5  ������)� #�-�� ���3��� -�� ��� ��*
 ������ %�
�>�	�� ���( 	��! �8 ���	��!
�)2(. 

 ��* ���3���+8
��� -�� ��� �� ��J��� 	�)� �� 
�
 ��) ��  O����� +�$� -
4
 ! #��2�- 
� ]��� ���3��: 

 +8
����� �; ��
 +�-����� ��$� O����� +�$ �� ����� �$
����� ���3��� � 
.  
2-  ���
�Tا ���  ) :أو �� ��8د ا��iر(ا������ 

Z  =����� ! �* ��  ����� �� ��-�� -���� ����* 9,
 --)� �� ��5��� 
� ��-,������ -)�
 �03�� 
� . ��J���
 ��J��� �� 	� �� �B��� �� X-�  ��� <,
�� �� ��)� +;-�)

 +��)� ��@ �5;
-) 9,
 ���� ��@ 
�.  

Z  :-���� ���3��� -��� +��$��� 	���)!� �� ��* ���$��� �B�� ?��%� ��� ���
) ��J�
#�-��$� �� ��J�
 ( ��J��� ��� +,6��� �  ���3��� �  
� ���3��� +���� �� <��0�

�28 !* 	���)!� ?�� �* �5� ��J��� O
�4�
 +����)�� ?�%� ��� D�$� #6
 	���)� ��� D�8��� �$3. �� ���
 9!���)!� -�� D
8 ��� +��,-�� +�2��)!�


��� /���0��$�� O
�4�� +��
 ���3��� -. 

  

                                           
)1( �BE  \
<�#�{ )8�267 A 426 
)2(   ������   A ]���)M��247 –   m
%,.    A k#%317 – ��    A f�,<105   A ])L�� 200 – A l�)�� 3#h )vj 113 – 

 A op 9�9,��)M�107.  



 

  "���0��� .	��� ��� ���	"��� ��1	&���"2!�
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 �
�:�� :  
 '�( ��&	��� %	"� E	�"4:  

Z  +���� +8
��� -�� �$�)��,-�� �$
$���� �$����� T�
�� -�� ?��
 ( �03�
� �� 	� ��  �0m� >�� ��5$� 	�
 ���� ��� #6���� ��-,�����:  

•  ���$�4�� �B��.  
•  �% O��� -�� >��$� !
 : #����� +�-�$� 
� /-���� O����� +�$. 

•  �4�� �� �
- +������ ��)��� +���� ��* <�� 	� ��  ���� X-� 
 �5�$
��� 
� ���01� =�$ ��* "-�,.  
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�@�76  : أو] �hر و��iا� �
�
  .�� �5�  ا��
�ر وا�

 ��3�#:   j������ jا���� d�� �� 76�@��hا���� و�.  

 �b��#:   ة�AA/�@وط ا��lAAي ا��AAا����� ����AAا�� �AA� �AA�� 7AA3وأ �AA��c�
 Y�IOا ��ن ��  .إذ

�دH ا��8ع ا���b& �� ه(H ا�
��c@�ت .� �'3 �
�� ��
Cو�.  

 dا��ا� &'(
  ا�
��c@�ت �� ا������ ا������ي: ا�

)Y ه(ا ا]3'�اف ا���ر��c وا��m��5 ا����383 ������� آ�5� ��دي �

 �� 7�� d0و ����lت ا��@��c
 : �� ��� ا�
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 �ًb��# :ا�� ا������ ��c�� وأ73 ��� إذ��ن��lوط ا�@�/�ة �� � :  

 :إ������ ا��lوط ا�@�/�ة  -1

 :��4��� ���3��� -�� �  /-����� �
�.��    �5��;�� ��:   
�  +���
4 ��@ +8��� +�� �  
�
 ��W��� -���.  
�     �� �� 
�
 ?��-���� -���
� #�� �-              	
(�, �(�* ��J(��� = -� �� ���� 	� -,����� ��* 

 �)��� �  9��� �
�..  
�  ������� -�4�� -���
.  

  
7 : �
B اOول ا�  )أ (� ��n
  : ا��Kا��ت ا�

  :)1(���)���3ت آ���Kام ��  ا�
��n �7 ) اQد]ء ا�����^�(  :أو] 
 ��0�� =� ����� >��$� �-�� ��B��!� F�� ?���
 .  

�أ ] � L(2�� LT ا�
��n �7 و��� (
  : ه(ا ا�

 ��� ��* ���� ������ ����� T��0�� +������� �� ��J��� �)� 6  ��� �3. +2����� <
�N�
 �; ��-��B ��* 9-� /--.� � 
�N ��  #�N
)�� ����� -�-)� ��� ��* !* I ���0��� j�$

 9�, 
� <
�N�� "�� 9��B� D�5$* 
� ����� j��$`� F����� �� ��J���  -���� ����� D�$;
 ���� T � ��* -����.  

- �� �!�!
�� ��F .	&	���	� C
��	� ��6��
	� %�:�� .�C�6" 	@��� :  

    ��������   ��&�� ��! �� ��G��� �	� ��4:  
Z  ��0�� ��)� 	�, +���)�� 9�.�$� ��*:  

 T � ��* -���� 	���* >�� !*
 ��0�� =� >��$�� ��� ����� /-��B ��J���
 /-��B�� �� ��J���.  

Z  ��-�� 
� +���)�� <�.��� 	�, ��0�� ��)� ��* :  

                                           
)1( 	 #x�� 790 ; . 
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 T��0� >4
H������ 9�-� ���� ���,%� 	-�� +��$�  ���,%� 	-�� ��* 6� 
 O
 -��� ����� ��� ��`  ��0�� /-��B -�� X-J� �� >4� ��� ����40- . F

 >4�
�� �����
50- . ?��0� +���� X
� ��J��� = -� 6  ��0�� =� >��$��� F
T�
����.  

 �
�:��:  
cáƒV<< <
1-  (� �����
 +�$�� ��) +��) �  #����� �6���� -����� �� >4�:  

♦  ����� /-��B.  
♦  = -� �� >4� ��� ���� ��* +�
 -��� ���,%� 	-�� +��$� T�
���� T��0�.  
2-  ���8%� 	���� �� ��� ��J��� T�
�� ��� ��%� ����� �� >4� +�$�� D
� +��) � 

 F�� �� -�B� �� �� ��J��� ��* -��
 �� 9�)� ���� +�-����.  
3-  ���0��� T��0$� +��) �  ����� T��0� ������� ����� D�$; -���.  

  %*	��	� %	��� %�� '�"��� :  
Z  �� ��� �� ��J��� T�
�� ����� �� >4� �* -���� �6��
 +�$�� D
� +��) � 

 F�� ��� -�B� �� �� ��J��� ��* -��
 �� 9�)� ���� +�-���� ���8%� 	����.  
   D�$;� ���0��� T��0$� +��) �  ����� T��0� �8�� >4� +�$�� ��) +��) � 


�� ����� -��.  
Z ���� 	���� 	�� ��4�� ����
�� ��. �  	�� ��* ���3��� ]��� �  �� ��J��� �) 

d��� �� �* 	
��� ��� �
-� -���� �  /--)��� /-��� �  +;-�)�� O
,
� ��J��� ]
 ���� ���,%� D�8�,� �  ��)�
 �58�, ���� ���,%�� ��J��� N��)�) ��
 9�

� �� 
� ��8 ��J��� >��� D�
� = -� ��8 :� ���. 
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  :ا]��Kام ���d أ0
�ط ا������ وKZاء ا1FQل �7 : ��3�# 

���� ������ -�
��� �  ������ D� 
�� �-� D�B4:  

Z    -(���� <(,
 
� ����� �-� ( �
$���� �  +����� -��
��� � 60 ���� >����)1(  /
(�� 
    �) �  �
$���� ��  ��J���        F���
 �2�W�* �  �)��� N���)!� =�  � <��  ��J(��� ��B(�� 

          -�-��� �� ��J��� ����$ -�4�� �$� ��J��� ��0�� ���8�)     ��(��� ���
��� �
$���� � 
����%�. (  

Z  ���3��� 	���� �  ��) �
��
 ��0�� ��)�� �� ��J��� 34��� -,
.  
Z       ���8�� �� ��J��� j�0� �@�) ���8�� <,
 (       +(������� �(  ��)� ��J��� N��)�

   �� ��) /�03���� ���,%��              �(�
 I �� ��J��� �) �  -���� <�� 6  -���� <���* /��  
 �� �8��� ��2�5$ ���3��� �W�.  

                 
� ���3(��� D�W�* !* ����� -�-�� �-� ��� >���� 6  /��)�� ��� ���3��� #� 60 ��� F��

 �8��0�) �670:��� �$-� . (  

  

  �ًb��# :           أو ا �A#8ع ا�'�دA08� ��nA
���ر#�A وKAZاء ا1AFQل      ا��Kام ا�
1�q� 7� ��nغ ا�
7�:  

 
� F��� 	607� D�B4
: 

Z    �� ��J��� �) �
��)2( :             /--)��� /-��� �  ]d��� �� ��* ��  +;-�)�� �� ���3��� ]��� � 
           +;����� O
,
 �� ���8%� �  +W������ -��� ��* 
� -�����)     �$�8(�� �,���� D�B4 
�


���3��� +��;
. (  
 L�� ��� ��* �� F�� �  D�
� �5$�) 
� +�$��.  

 ��8 :� ���� �� 
� ��8 ��J��� >��� ��* �� F�� �  D�
�.  
 9�;� ��* �
���� �,
�� �� �� ��J��� =�����
:  

Z  /������ /
���.  
Z  �
����� F����� 	�, �)���
 i6�^� 6��, ��B��!�� 	�0�� ��� 
�.  

                                           
)1( D��#H�� +,����� 30/7/1930 |E,� ]#&�(� �%Br { )�"�� }�% ~ ������ �b,. 	)�� ���b�� O%)� �� l���� ��>�

 �N�d� '���#EC�. 
)2(�  	 #x�798,� f)�  4�– � ��i�j #x�782 	 � 4�,� f)� 783 4�,� f)� . 
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Z  �$�8 
� +)��� ��J��� �$� 	B$� -,.  

  :إذن 
  �
 <,
��
 �6����           9�(���0��� �5��3��� ! ���3��� -�� j2��0 �� +�$-� 9��
�� �
���
 �5$3.� 9�,
 ����.  

) I ( �&	=�� ����� :�� ��G��� .	��6��
 ���	���� ��G��� .	��6���)1(:  
Z             +��-��� 9� ����� ���* �  +�-���� 9���B��!� �  �B�
��� +�3�� ?��� ��� �5�.,�$�


 +���� ��� -$� +��8��� !.  
Z               ��J��� ��0�� ��)� ��* ���3��� ]��� = - �  	;��� -�)
 ��B��� �� ��J��� 9���B���


 ���3��� O
$ >�)� "�-� <��0�
 �$�.  
  

  ) : ا�
�ض- ا�K�5 -آ��'8ادث (�� ���T ����6 ا�c�Oص  :أو] 
 ���� ��8 �� T�
���� �� -��� !)+�8�
���� +���� ��-�$� �-��: (  

Z F�$� �
�� ! -, �* �-��� #�;-�) �$� ��J��� A-�)�� ��� ��* ��� 6�� ���8 .  
Z  ��8�� ��� ?����� ?��� ! ���3��� ]��� �`  ��8 F�$� ��� ��*.  
Z  	�.�� j�0.%� ��� ���3��� ���$ =��
� ��* �-���� ��� :-J�:  

)1(  	������� ����)!� -�4�.  
)2(  _�
B��
 -6����� /-����� A-�
)��.  

�� ��� ��� >���� ��* �-��:  
�3�� ���(--  � ��
;��+ ����W# �� ��[   -أ ��� ]���� ��J��� ��B��� --)�� ��.  
� ���4= ��� ����[ ����3�� ���)��(�+                 - ب ; ��
 -)�
 ��0 �� ���3��� -
�� --�� B�
4

 -
���� "�5�. 


A-�)�� O   - ج ,
 �� 	
2���� 	�, T�
����
 :-�$�� ���3��� ]��� ��� =�4�� B�
4.  
  


����ت وا���Oء �� ���6  :��3�# 
  :� ا�

                                           
)1( 	 �i�j #x�� 774 ; . 
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               -
-() �(  ��)� :��� ��8�� �� �� ��J��� T
�� �3� �8�� T�
���� �-�� ����� �*
���3��� +��,)2( ���� ��J��� D�.�� +����)�� +����� ! .  

  
)J (        +�	"��� ���0��� ) 	=� *��� �� 9�	=�� ����� :         �2� ���02��� �2�	! �21 %��!��

 ��K�� %�� ���� ����:  
 ) "�$��       \, T�
���� �  �� ��J��� 	)� ��J��� 	
�        3(�0 ��� D�
� ��$
$�, !
�) ��W�� 	�

              
 I 	�$�� D�$;� O��8�� 
� <���� �� =2�8��� ��� ���3���� ��-�� 
� ������� ��W���  �  -�
 ������ 
)$�� ��� ���3��� �2�;
:  

"            �� �� +��.�� �� T�
���� ��� ��
�) -�� 
� 	�, D�
� F��.��� �B���     
� E��(� 
� �

                    +��.(�� �(���� 
� I #���
�(8 �
�� -, �� 	�� I +��.�� +��$ ���
 I ������ �  �����
                 �(�
 I F��.(��� 	()� �(5�  	)� ���� X
�-�� /�.���
 �
�)�� 	������ �� �5$�����

 +��;
�� "�� �8���� F��.��� T�
���� 
� I +���� D���* ��� ��W�� �� 	
�)��.  
     F��.��� �)� !               �(� ���
2�(��� +(�)6� �  ��) �� 	B�$��� 	�
)%� �� 	�) :� �

�5�$��8
 �526��
 �5��� ��J��� 	�
�%�� �)6�� ��8�� 
� F65��. "  
*�1 ���>,� �� ���0��� �1 ���� %��!���)1(:   

 %��!�� '�( ��� ���� ������:  
�1 :           5� 
� #����, 
� ��J��� #����� #��0. 	
2���� �
�� �� ��      �(� ��)�� ��� �����
 #��

 ���� O
4��� B
4�  �0C ��J� X-� �5��� ��J� D!J� ��� �� ��
 ����� ��N$��.  
                  >(4
� ! /�(�0%� +��)�� �  �$�
 ���#�2��
�� 
� A-�)�� -��� ��-)� ��� �� ��


 ��) ���� �� ��J��� �� PW��
 J��
��� �% 	
�)��.  
�2 :      �� ��* =4�� >��� 	
�)�� ����      +��
2���� �-�� "���,`� �� ��J�  ��    
� I 	
2�(���

             +��
2�� �� D���7� 	
2���� ���.� 
� I �)���� 
� I ���� +2����    
� �(��)�� �
 �$� ��J��� ��0�� ��)� 	�, 	�$��.  

                                           
)2( 	 �i�j #x�� 800 ; . 
)1( 	 9�,�� #x�� 801 J9��� l� J�,r�� 4�,� 771 J9��� l� J�,r��� ]#&� f)� 37 ������ +,��b l� D��#% . 
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                   ���(8� �� ��-��� ���� �  ��5� ��� ��0 �� ��J��� #�2�. = -� �� ��J��� ��� ��*

-��� -���� =,
 ��* ���� /-��B �
- O�8 �� ��.  

�3 :                ����� /-��B ������ +��;
�� �  #���. �
�� -,
 	
�)�� �  ��) �� ��J��� 	B$� ��
    �� �� /-���             �(N)�� ���3(��� 	�.(� �� �-�, �� ���� �� <
�N�� �� j�0��

 ��W�� +��
2��
.  

             
��� =8
 >4� T�
����� ���� O
4��� ���� 	
2�� F�$� ��� ��* �� +��) � 
  ���� -��
 =����3.�� ��� � :   

Z T�
���� T�0� �3�.   
Z  ���� 	���� ��N$ +������� +2�5�� ��
�� �� ��� ����!�.  

	
�)�� /-��, ��-��)2(:   
�           � - :��� T�
���� ]��� ��� ���3��� +��. 	
�)� ������ �-�� !�     �(� �� ��J��� �

 ��W��.  
� � �)� ��J��� N���)� ��� ���3��� +��;
 �  j$��
 	B�$�
 	
2���� ��W�� ��� O
4��

     �-
 �,
�) =��4 �� �� ��J����
�    ��
2���� A-�)�� ����� 	�, "�)3(     ?�(�� �� ?�� 
 	-�� �$
$�,.  

���
)   �  E�	&�B&              �(�  �� ��J��� �� - �� ��-�� ��� T�
���� �� 	�)� ��J��� �� 
-�� �8���� ��� ��$* �� ��J��� �� - �� �% T�
���� F�� -
-) � 
  ���3���.  

  
 ��1cا������ ا� ���
� ���l��� L�5وط ا�@�/�ة �� ��:  

  �*           <
�(N��
 ���0��� /-��B �� �6�7��
 9��
�����
 9�$������ �2������ D!-7� �
�.
 +2����� . �  +�;����� +������ �5��D�B4
:  

Z  T�
���� �� ����)��.  
Z  ���,� �� ���� ��� N���)!�.  
Z � ���,%�� +������� = -� ��
 9�) ���.  

                                           
)2( �,(U�  J9��(� ���M7 	801/1 +,����� J,�� ; . 
)3( 	 771 ]#&� f)� . 
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* 9!�)�� T�� �  -��� ���
 ��� 	�3� ��.��� -��� ! -���� �:  

Z  ��-�!�� ���� -
�� A�)� -���� �� -
����� T,�$� :��� ��.���.  
Z      ��.(�� -��(  +��B* ���� 
� �$
-� -����� �8��� <�0�� A�)� ����
4 ��.�� ��� 
�

 ���� -���� �-� �
-.  
Z   �8��� �5�� �-�$� �             �(5$
�� �5��-(��
 �5�.(,�$�� i����� �-� +��) �  -����� ����)�

  ��
�.*          �5��$� +)4�� /-��� ��� +�
�$� �
�� �; ��
 +�$���<�����    :-J(� :��� 
7� ��* 	60:-���,!� �B�
���� -���� .  

Z  ����� �� -���� �-5� �� �
�.�� "�� ��:  
•  �6���� ��.�.  
•  �
����
.  
•  <,
��
.  
•  S����
.  

��
 9!�)�� >�@� �  �5�� :  
•  ���3��� 	���� �  ��) ��J��� -���.  
•              -
�(��� +� �$��� �
�.�� 	�;� �-�� "��
 ��8�, ��� ���3��� +��. N���)� =�

 ����� �� T�$��� ���� -
�� �5$% �4
 	� �� -����.  
Z  >4
��� ��� �
�.�� �� O
$�� ��� D�W�* ���3��� -�� ��.  
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 +W��� �  +� �$���:  
  

��	�,� ������ �"���� �1 C	")1(A��F� :  
o  ��� �  �$6  +� �$� ? �$� ? �$ : ��  "����
 ����� " ������ �  �� �$."  
o     #�� �$� ? �$�� ? �$� :    ��� �  �
��� :   �
�����   �
����
 �� "    >�4 �  ��4��� ? �$�

 �2��B�� " �
� �$���� ? �$���  F�� � 
."  
o   n? �$� :              D�(���� �(  #��B�$� -5V4 �� +�)�� 9�$2���� ����� �� ��2��)� ?o �$� �-��

/-����� �  #����
.  
o   p+� �$� :   ? �$ �-�� :            �(� T�(@ �(��)�� -54 ��,� �;�� 
� ���0. 	��


���� �
�� ��) +��0�
<-5�� 
� �.  
  

j�0$
	@&� ��1	&��� '&�� �1 �K��� �"	�� �1 C	" 	�� :  
  ���:L� '�( 5�	����� )����� )��!�� �@"�� '
�� %��.  

                                           
)1(  A 1215�<)"� ��� . 
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  ���� ���� �� " :         ��
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��� ���
���� ��� �� �
�  ���! "��# $�%& '� ���
� "  ()**+��

/25 -26.  

/�0�� 	�1� 2�� �� ���
*�� ���� 	:  

  

#!
� :����� �� ��)� ��
�%� ���7� 	
��)1(:  
 F�� � 
 :��)��� ��* /��.*.  
 ? �$���  :��  >@��.  

�
� �$���� :����� �� +��� ��* /�-����� �  �
�@����.  
          �� B
���
 +��0 ����)� 	4% :� ��4% 	����  	�,
�
������   :� ������    �(  

  ������ F�� 	��)�     ? �$��� 	��
 I �
��>��W���     ?��$�� D�.�� �   ��(��
   �(� 
 �5�B�� ?�$�� . :-)�
�� 	�,      ����$ ���$� D�.�� 9��$  	���� ? �$���
    	� �3� �$� 

      �� �;3��� �� -��� ���0.�� �� -)�
 . :
W��� 	�,
      :��� ?��$�� D�.�� �� ���� 
          �� 9��$ 	���
 I���$� -)� 	� "-���
 ?�$�� ?
�$ ���� j�)�    ?(�$� D�.��� ��

   ��* ����$9�0�  ���� ��  .  � 
 >@���� 9�-���        ��.(��� ?�$(�� /-(��4� +� �$��� 
       	�0-* ��@ �� �5� �
)���
 	8� %����8         �(� �($���� ��5� ��
 "��@ ��� 

   +�5�� 
��
 ?�$�� <�. .    ���
 �5$�� �����
-�)��    ��0� �� �� �5N�  . 	�.���

      �� 	
0- ���� �B�� �$3� ������ F��  ? �$���  F�� � 
 ��-���� �* <����� ��� <���

 F�� �  �
� �$�� :� �5� �26�� ��� �$� �$�� ��� ��$-�� �  :� �
� �$���� .  	(�,

                 ? �($� -(��� �*
 :� �(��
4 �(  +�,�
 D�W�*
 ��.�� <�) ��-�� ��� �6���
              	W(. �(  ��.�� �� #�8
� �
��� <�N�� ��-��
 �
� �$���� F�� �  ? �$��� 

�-�� ��� ?�$� 
�
 "B�).  

                                           
)1( k D0,��� f�"�� g��30A 79G#"�� ��#��� ��
:{ ��9 � . 
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��� 	� '�4 ���&�� ����� ��8 �� M�:&�:  
1( ?��$�� D�.�� �  �
�� +� �$���.  
2( ��  >��W���
 ?��$�� D�.�� 	��)� �  ����� �������. 

3( "��@ ��� �� 	0���
 ?��$�� D�.��� ��;2��6� 	���� ? �$���. 

4(             ?�$�� <�. �� ���
 "��@ ��� ��8 	�0-* ��@ �� ? �$���    !*
 +(�5�� 
��

��W�� +��$ 	�
B �$��
 �
����� -�)�� �  9�0-. 

  

  

#��$�; : ����� �� ��)� ��;� ��� 	
��)1(:  
 " �
� �$���� ? �$���  F�� � 
"  ��)���.  

              �(�;� �(�* �����
 �;���
 �������
 I�
�0������ �0�����  	�)�� "�� 	;� �  :�
��
, 	;� �
������� " :	����  ��� 	;�� �
������ ."  

  

#�;��; :����� �� ��)� :����� ���7� 	
��
)2(:  
 F�� ����0 �
�0� :F�� ����0
 �4�B� �
�0� _
B�� ). �)��
 ����(  

�
� �$���� ? �$���  F�� � 
:  
         ? �($���  +������ �  ����%� D!J� ���g� �$� "J�$; l	4 <�
 :��� ���$�� ��� � 

�
� �$����.  
  

  ? �$���
 :��          �$���
 �� �
�� D�.��� 	4��� ��� 	4��� ?�$�   �� �
�� �� �$
- 
 :��� 
�
 ?��$�� D�.�� �� �
03� 
�
���� j�)� ?�$�� ?
�$ �����
 ��5�.�
 

     F�� �  "�$�� ���
 :[-4��      ���*
 ��  ?�$�� �
������        �(��� j�()��
 ���� �  
�5�
�$.  

                                           
)1(  5/� l�1 \
x"�� +�#��� 5�H. �HH-��4'�5� �%#"�� ��9 � . 
)2( k f5-�� 5�H.30A 33 G#"�� ��#��� ��
:{ ��9 � #��h 9,�K m
(".� �Mw –]y,*� l��  m
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])L�� ��y#��)M�. 
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�%�8�� +j �{ ]�-�� 	B�   ��E �� �(���". �:  

  AG	K���� I�*��� NM�!��� �	= ��
�� �&����.  
  ���* �1 �������� ���4� ��1 �	&�� �O"��1.  

  

��* j�0$ #��� :�����
 ��
�%� �6� ��
:  
 ����$ 	�
B �$�� �� -�) !
 ��W�� ��� ��8 	�0-* ��@ �� +� �$��� ��

"-�� �$���� ���
 �����!�
 [-4�� �4
 ��� +�
���
 /-
�)� >�, -�� �
)���� 
 "����� �  I	�� :)1(  
 F2�
� �*�������� �
��� >��) �
��)� !
 	������ ?�$�� 	�
�� �
��3� ����� 

+������
 �;7� �5�
�, ��� ����
 D�B4��
 >��)�� �
�� �
����
 �01�.  
  

 �� �5$� 	� -��� -��B�� T�%� O��� 
� 	�� �  �
� �$�� ��$* D!J� �*���� 
 ���* ���� ��� 	�)� ��
>��$ �� >����
 �;3�
 �4��
 ��N� �; ��
 �$� 

	2�B T�%� O��� �� O��� 	��� �  >����.  
  

 ���$�� F�� �  ? �$��� �
�� ��$* ? �$��� �W�$� -��B�� >����� T���� ��� � ��

 
5  �
� �$���� ? �$���  F�� � 
 ������� F�� � 
>��� 
�
 +� �$��� �)��� 

��� � � 
�
 ������ �)+��@>6W�� �)��� .  
>��, q��  	��, ��W� �  �
� �$�� ��$*. ��* �5  �$�B�� �  +���; /�01� ���


 ������
 T�%� E��� /�01� ���$� �����
 +�������
 �5�  +� �$��� �)��� +���)
=��4�� ���5��
.  

  


����
 i6��� =� ������� T�%� � 60� ������ 	�4� �6�7�
 X ��J��� +��N

 �)�� "-
4
 +��@ ��)� �� /-��� �5$� 	�4�
 �� ��* + 60�� "�5� �4
�� �� ���

 	
�� 
�
 �$�)�� �� ����, ��� " :�
-���� !* �4��
 ?$7� 9��0 ��
"  
 �
� �$���� ? �$���  F�� � 
 ��
, �*
��4
� �� ��$�� T�%� 	�� ����3� -�� 

�� �
�
��
 T�%� �
�����5�  + 60�.  

                                           
)1( g |-b )
0 +�#��� �B�  6A 59� 38��#��� ��9 � �<)"� ��� .  
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             ��F�2�!�6���� ��2�6��� ��2!��� ��>2�� C	��&� ����*��� ��1	&�� ��1	&��� ���
�(������:  
 * ���� �� ����:  

   " 4
% ��5 46�% �7 '��"  

���
�%� 	
�� ���$�� � 
)1(:  
          Y-�(��
 �.�� 9��-�� >����� "�8���� 	��
 -�)�� �� ���$ �  �� �5N� ��* :�

-
�)���� ���87� #6� 
 #!
,  ..F6�7� -) ��* 	�� -, -�)��
.  
               �-(� >�)�(��� �$�� ���
 ��W�� +��$ 	�
B �$�� ��� ���� -�)�� �� �����

                 =2�.(�� 
(� 	
%� �6�7�
 "
)$ 
� ��  
� j�$ �� ��W�� �  �� ��
-
 +��$��

            ���� 9C "-��� -$�
 	4
 B� ����� �� -$� 9
��� ��,6�7� 6�� -��)��
   �(� 
�5$�� �5�.� �� ��� �2�����.  

  

    ��� -�)�� ����
+��W��           �� �$�� ��
 	
%� <���� �  #��2�. F�� ���
 #�B�4� 
                  �(�
 �� ?3� ! ��� ���
 �5��
B �$�� ��@ �� +��$�� �� ��0% �� 	;� �� �
��

          ���
 ���� �� ��� ��
, �� E� �� F�� "         �� "�(�C 	(4� ���$;� �  !* -�) !
���         �5� �8�� 
5  +��)�� ����� �� "��C 	4�
 �)�� �  ����� ��� +���
 #!�� ��

 ?�$�� �5����
"  
  

����� �� ��)� :����� ���7� 	
��
:)1(  
                �� ��(� ��$�� ��g� :��� -��)�� �  	�
3��� 	�� <��0� -�) ��* -��) �. ��


           	� F�� �58�� 	��  �� "-�) [�. �� ������ �� ���
 ����     ��� ��$�� ��� -��) 
 �� ���
 ���� �����$
 �$�� �..  

            �� ������ �� +�1� "�5� ���
 ���� �� ��� ��$�� ��g� -
5��� �.    "
-�() ����� 
��-�) !* �� �
$�J� �� �5�$�� ��
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         	�, �� 	
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���� ���
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 ���� �� ��� ��$�� ���
 �� ������[�.�  �tD
� /�W� 
� "�)� 
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                ��* -��) �. �� ��
, j�0� �� 	4
 B� �� �% >�
���� ��
� F�� �$�, ��$*

                 �(�� F��(  -��) 	� �. �� "�����7�� "��* "��� [�� 	� -��) �
- #�-��) -�)

��
��.  
  

>�, -�� �
)���� 	
��
)1(:  
-��) �. ��:  

   �B* ���$ 	���$* -�)��  D �� +��$      =� "-��� T�� ��� �$��    D�
�
 �5��
B  =(��� 
              -$� <,
 
� -�)��
 N�W�� ��;3� 9)� +��$�� +��B7 �$� ���� 	���$!� ��� -��)��

��� >��� �� ���� #��. �`  ���$�� 	���$!� -).  
  

• �(������ ��F ��!�6���� ��1	&���:  
       � �$� 9��� +� �$��� �� +������ -
���� 9��$� ��*        :� +�
�.(� �(�@ +(�)�B�
 +

       =(��� �� �(� #6;� ���
 ���� �� ��� �� 	
�� �5$ ��5�
 /��8 +� �$� 9���
	��  T�� ��� �58�� ?�$�� " : T�� =�� ��� ��8�� =�� !")2(.  
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@ïãbrÛa@szj½aZ@ @

bèÇaìãcë@ò�Ïbä½a@òÔîÔy@ @

òîÈ™ìÛa@òí…b–nÓüa@áÄäÛa@¿  
  

#!
� :��)��������� ��N$�� �  �5��
$� ���
 +� �$��� +�:  
 ����.�� � �� ���� --� ��)� :
�$� +�-���,!� 9�,6��� �� ��N$ +� �$���
 ��,%� -)�� ��* �)��� u
���� ���01� �� #6���� <���� �5$� 	�
 ���2����


:� �� /��)�� +�-���,� X
, 	����� !* ��N$�� ��� �  ����%� =80� !
 -�, 
 ����.���
 ���2���� �� 	� >$�4 �� >����
 T���� X
, �� "��
 �5��� T���

�5�
�4��)1(.  
  

 �� --�� �
��� B���� A�) �
��� 9������ 	��.� �� 	�. +� �$���  ��� ���

 :� =����� ! A�)� +�-0 
� +��� D��. 
� =�� ��� �
� �$�� ����.���
 +�����

� �
- /-���� =2�� 
� ��.��
��� ��� �;J� �� ���0C +��� 
� ����.� =� J��
.  
  

 ��� -����!�� 	����� >��� �5� �$�
 �
,
���� --�� ��� +� �$��� -���� �; ��

 =�B
��� >
���
 =���� 9�,
�
 9����
���
 /-
4��
 ����%�� +���0� >�����

 ����@
 ������ D!
�� >��
 +�-0��
)2(.  
  

 +� �$��� O�
$� ���:  
Z 
 +���� ��@ �
�� -, +� �$���imperfect +�����)� 
� monopolistic �� ��* 

 T�� ��)�� �� /3.$��� 9������
 =���� 9�-)
 ��� ?$�4��� ��$� � �
��
��;��
 M��$�� -�-)� �  D�.��. 

  

                                           
)1( 9 #x�� . #�� ��:– A ��9�&�b1� ��,0,�� 457. 
)2( 9 . ��28�� )�#%– A D�
M-��� T��#���� ��%�8�� 20 �"��*� `�Mh ��0�� � –���)8F0�� . 
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Z  +� �$��� �
�� -,
+���� perfect /�) 
� free T��� �� ����
 /--)� ��@ 
� 

 ���2���� --� /�;� + ���
 �
��� ��* 	
0-�� +��)
 M�$��� ?$�4�
 ����.���

 +�4��$7� -��
��� 	�$� +��)
 �
��� �  /-2���� <
�N��� +����� �  ����������
 	�$�� <����� ��-�$�
)1( 	N� �� ���� +������ +� �$��� �
� �  �$� N)6� �� ��� 

 #�)���� �
��)� ��4�$��� �� 	��, --�+�2�$;���� �   �5���� >��� 	�
��� 	4%
+�4��$* /B��� 	;� ��4�$��� �,��� ��)�� �� ���� !  : �� 
� ��
�%� �� >����

��0�� -�
��� �-���)2( – ��� ��� >��� �$`  ���B��� T�� �� �@��� ��� ���
 
 ��N$�� ) /�)�� +� �$��� ( ��<�8� -��
��� 	d����� =�B
��� ���)� ��� ���-, 

� �$� �$��� ��* :-J� ���� 9��-0��
 =���� �� +�
�4� _��$* ��* :-J� <

 ���� ��
�� �-� #�8�� ���� >���
 /--����� �5��4�)� ����5����� O��.* ��N��

�4��$7�)3(
 

  
 �
�. +���� +� �$� +��) �  �
��� �
�� ��) ��)�� �� >4� ���� �
�.��
 ��@

+��,�
 ���� �� ���� ��
�%� �� 	����� A�) �
�.�� "�� =��4
)4(  
  

Z +�����)!� +� �$��� ����N$ 93.$ +� �$��� �
�. +��,�
 �-� ?��� ���
 

Monopolistic competition--����� ����)!� +��N$
 .  
 +� �$���� j�0�� _�
�$�� +��,�
 +4�- 	
) :���� �  <6�0� -4
� �
��� ��)


�2���� -���,!� /D���� -����!� �* A�) +������ ��� /�)�� �
��� X-� ��� <,
�� 
 ��
�.� 	����� �� �$��� _�
�$��
 �
� :� ��� ������� ���)� +�$���`� -����!�

+������.  
  

                                           
)1( 9 . #r�� �,H�� )�K ���0j– A D0�
��� 9�&�b1� '�
0�0j 386 � 1998 J)�)*� �"��*� ��9 –���)8F0C� . 
)2( 9  . !F

� D�L% n�n"��)M�– A m��0 OE#� 651�<)"� ��� . 
)3( 9 . #r�� �,H�� )�K ���0j– A D0�
��� 9�&�b1� '�
0�0j 470 � �<)"� ��� 1998 J)�)*� �"��*� ��9 � 

���)8F01� 
)4( 9 . !F
< D�L% n�n"��)M�– A �
W�&:1�� ��9�&�b1� '�X(-&�� ��,0,� 652�  .8�� ��9 �
�#"�� �iL–'�5� . 
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��� �
��� +���0��� 	���5�� �� 	��5� +�����)!� +� �$��� �
��
)1( :  
� +$��� +��$� �  M�$� 	� �� �* #��� ����)!�
 +� �$��� :��$� 	0�-� T��� � =���

 +� �$��� �� /���� +4�-� T���� �$��
 M�$��� O
$�� +4��$ ����)!� �� +��28 +4�-�
���01� ��4�$��� --� /�;�� +4��$.  

  
Z ��4�$��� --� /�;�
 M�$��� O
$� T��� � ���
.  
Z �����
 M��$�� -�-)� �  D�.�� T�� ��)�� �� /3.$��� �������. 

  
+�����)!� +� �$��� �
� �� N)6�
 +��,�
�� /��)�� �  #�-
4
 ��
�%� �;�� �
�� -, 

 9�-���$� /-� �5��* 954
 F�� �� �@��� ���
�5���)2( :  
  

 >�4� M�$��� �5��$� ���� +�08�� +�$6�7� 96�)�� 9���$ 	�)�� =��4��� ��
 "��
 ��N$�
 	�����
 	�� �� -��
� ��-0��� >���� /�
-� �6�7� ���
 ����5�����

�
���#6�  /-
4
��� =���� ��� +���- 9���$ -�4� �5$% #�-�-4 <�8� �� -�.  
  

 F���
 +������ ��@ +� �$��� �
� O�
$�
 	��.� ��� �� +�����)!� +� �$��� �����

+���� ����)� �
� �����.  

                                           
)1( 9 . #�� ��:– A m��0 OE#� 458. 
)2( 9 . #r�� �,H�� ���0j– D0�
��� 9�&�b1� '�
0�0� – A m��0 OE#� 500. 
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 +���� ����)� :oligopoly )1(  

���� ��@ +� �$��� +�2�.�� /�
��� +���� ����)� �
� ����� ��-$� �
��� ��� � 
��
 +��
 ��� 	��.� �� ����. ��� B������ ����
 ��4�$��� �� 	��, --� +����� _��$* ���)�

��� �
���:  
Z  ����� +���� ����)�perfect oligopoly   

 +��$��� -
�� �; ��
 +�$�4�� �
��� �  +8
����� +����� �
�� +��)�� "�� � 

� 
�� ! F�� ���
 -)�
 ��; �5� �  X�0� ��� +��� 	�8�� ��$� ����5����� 

�
��� "��.  
 

Z  ����� ��@ +���� ����)� :imperfect oligopoly  

 T�� =����� �; ��
 +�$�4�� ��@ +8
����� +����� �
�� +��)�� "�� � 

 -, ��� +�,J� +��� ��  �
�� F�� ���
 +����� ��; T��0�� �
�� �� 9��
�.���

 A
-) ��* :-J� " >�) ����%� �  " ��-��� +�
)�� +�$6�* 96�) A
-) 
�
����5����� 9�$
�
� 
� +�$�4� 9�$��
 B2�
4
 9a ���.  

  
+�60��:  

 ��������� ��N$�� �  +� �$��� O�
$� �  �-�� �� ��* #�-�$���
	
��� =����$ :  �$*
��� +� �$� ��* +� �$��� ���$ �� =����$ 9��-0��
 =���� ����� ������� +��) �  +�

 9��-0
 =�� -
4

 M�$��� ?$�4� �-� +��) �  +���� ��@ +� �$�
 M�$��� ?$�4�
 +�����)!� +� �$��� ����) ��� ���$ �� =����$ /��0%� +��)�� "�� � 
 +��-�

+��
$� 
� +��.� +���� ����)�
.  
  

��;1� ��
 -�$�� �� +������ O�
$%� �� +� �$��� �� O
$ :� 
�0� !
 ���� /��8�� 
���� >����.  

                                           
)1( 9 . A mM�0 OE#� �,H�� )�K ���0j505. 
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#��$�; :�����.!� ��N$�� �  +� �$��� +���):  

 ?���� 	��� 	
�� : �� 	
�)� #6� -4$ ��k� :-���,!� S������ �  9�,
� -4
�
+� �$��� +��0. �����$; �  	�)� 9�,
%� "�� M�$� �� �
- E���)1(.   

  
��.!� ��N$�� �5��� �
�� ���� ?�%� ��� D�$�
 ��)�
 :B����� ���0��� �� ���

 � 
 �
��� �� �5���.� �  +� �$��� :
B$� �5� �5�����
 _��$7� 	2��
 �  +�
-��
�$��� ��3�� �� 
)$ ��� ��N$�� ���)2(

 

   

                                           
)1(  �80 �H�(H�� ��� `���1847 – DEy�� ���)�� �z#. –)
�(� ��M�� �H�(% �(� 9#�� `��� O�  /  +�9�#�– ��9 #h�8�� 

� ���,0 �
�#"�� �x�
��2 1979+�8M� J�
U� �M�F� ��9 . 
)2( A #x��40��� ��
%. 
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sÛbrÛa@szj½a@ @

òîÈ™ìÛa@òí…b–nÓüa@áÄäÛa@¿@Öaì'þa@…b�Ði@ò�Ïbä½a@ÒaŠ−a  
  

#!
� :�����.!� ��N$��
 +� �$���:  

�� 	2��
� +�
-�� +���� ��� ������ 	
- �  �$� ���� ���  �����.!� ��N$�� �

 +�B��� +�0 	60 �� ����@
 ��
����
 _��$7� 9����� =��4� �5��.���
 _��$7�
 _��$7� O�
$� ��N$�� ��� �  --)�� ! F��� =��4��� �  :-���,!� ��.$�� �4
� + ���

� B�54 	60 �� "�����
 ������
 9�2�� �� 9������ 	� >����
 T���� X
,
 �
��
 9��@� �0� �-� �5$� +�-���,� Y
��� �� F�� ���* :-J� ��
 =��4��� �  ���0���
 �����.!� ��N$�� �  "��@
 ?��%� ��� ���
 I����)�� �  ���
��
 ����5�����

.��� +� �$��� 9!�4� F�$� 9��� �; ��
 +�
-�� ����)� O
$� ���� �
�$ ��
 +�
�
 +� �$��� ���)�
 ���B� ��-� 
 +�)�$ �� ����)!� Y
��� �� F�� ��� >����

 ��
 X�0� +�)�$ �� +�
�.����5���:  
1Z +�-���,!� -��
��� D<��� ��-0��!�.  
2Z �$���
 �$���� O�-�7�
 �-����
 9��-0��
 _��$7� ��
��� j���� +2�5�. 

3Z ���� -) 	,� ��* <������� T�0 �  ��5�7�. 

4Z  <����� ��
�� =� X
���� ����3� 9��-0��
 =���� ��� ����5����� 	
�)
�54��$*.  

  
��� �� X�0� +�)�$ �� ����)!� Y
��� ��� ��
:  

Z             �; ��
 �5� 	����� <�N
��� ��)� �-�
 +)����� +�-���,!� -��
��� ��-0��� D
�
_��$7� 9����� �  ���)��� 
� -�-4��� �-�.  

Z ����� +�$���* �-�#��-���,� ������
 �B6�� �-���� =��4��� 9�4���)� . 
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#��$�; :��������� ��N$��
 +� �$���:  

             ?�� ��(N�� -��� +�-���,!� -���� +��) ��� "B2��� �  �
�� ��������� ��N$��
              -��( %� 9���(��)� 9�(5N #�8�� ?��%� ��� ���
 #�8�� E���� ��N��
 	����

���� �1� 9-���
 9���.��
 D������
 D��;
 �$@ D��$@%� -�-B�  ��� ������ ��� ��
           >(�� ��* ���� +,6���� +��������� 9���.��
 9���J��� 9)���
 #��$8
 #��� 
 F�� �8� 
�
 E���� ��N��� 96����� ��* 954��
 �4
 :� ���
 +���� :3� E����

������ >
�. =��4 �� ����5����� E�����.  
  

    �$ ��
 +�)�$ �� ���          +(��) ��� �
�� +��������� +�-���,!� �N$�� �`  X�0� +�)
               ��(4�$��� 	(�4� �N$�� �� +�
�4� ��* = -� ���� +� �$��� +��) �; ��
 �
���
             ��-0�(�� /D���
 +��)�� =� ���� F
���� �� ���$% �5� -�
 +$��� ���� �
����

           ��(� 9�(,6��� +(�
�4� �  +� �$��� 	��.� --��� ����
 -��
���   ����5��(��� 
  ��4�$���
 +� �$��� F�$5           
� +�����)!� �5$�
 +����� ��@ +� �$���
 +����� 
� /�)�� 

        �(�� --(���� F��
 +�-���� ��@ +� �$���
 +������ 
� +��[���� +� �$���
 +���� ����)�
               +�( �$��� �(� O�
$%� "�� ���
 �5$�� /--)� +���  -
-) -
4
 �-� �� �@���

   ����� �
-�            ?(�� E���(� �(�)�
 �-0� �5��
 ��������� ��N$�� �  :-���,!�
              ��(� �(�� E���� ��N��
 	���� ?��
 /
�;�� ��N�� �� ��������� ��N$�� Y-���


 +� �$��� 9�-���$�
 Y
��� �
5N F�� ��� >����
 ����-��	;�:  
)1(             /�-��� �5�-� � 
� �-�� ?�$�� +���� +��
�8�� 9��-0��
 =���� _��$* �-� +�2��.��

            �
�(�� �  	����� >���� /-���� !���* >
����� �-���� �54��$7 +���$���
 +� ����
+�2��.�� /
���
 /�-��� ���-� :���. 

  
)2(               +�2��(. /�-(�� >(���� �(��� +�5� ����
 +������� 9��-0��
 =���� _��$* 	�8��

���� i���� �$4 ���� ��) +����� ����3�
.  
 

)3( ����� ���8 �-�� #��N$ +����� ��4�$��� i��� 6  +� �$��� 	N �  �
��� ����� ��
������ 	4%� �  +��0� /D��� �;�� �
��� �5;�-)�
 _��$7� >����� ��
���. 
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)4(               +(�,60%� Y-�(����
 ��(��� >��() ��� 
�
 �6�7�
 +���-�� >����� ���v��*
           7� B�(54 <��()$�
 -��
��� ��-0��� D
� >��� -, ��� +����4���
    �(� _�(�$

?�$�� +������ 9�4���)!�.  
  

#�;��; :+� �$��� ��N$�
 ����)!�
 +� �$��� Y
��� �� -)�� +��������� 	
-�� 	0-�:  
  

 +� �$��� ��� +N �)��� 
)$ /-��4 +��������� 	
-�� ���� ����@
 Y
����� "�� 	� ����
 ��� �� 	60 �� ����)!� 	����
 �52
��� �� -)��
�� 	��� ���	�;�:  

  

)1( +�-���� ��@ +� �$��� =$�.  
)2( ����%� �  ������ 9
����� =$�. 

)3( +��
����
 /��W��� 9��
�.��� =�4.�. 

)4( +$��� +����8 9����� T��� ����)!� �� -)��. 

)5(  ����%� 9
���� /--����� 	��.%�	;�: 

• +$����� ����3� +���0� ��
�� �  =����.  
• ����� �  /���.��� +����� /�����. 

• 
�����-
-)���
 ������ 	0-�� >�)� ����� �  9. 

• M�$��� =���� �  �5$� F�5����� =���� �  ����%� <6�0�. 

• +�
-�� 	0�- �5$� +�
-�� _��0 =���� ����� <6�0�. 

•  9�,
%� �  �5$� �2����� <
�N��
 ���0��� 9�,
� �  ����%� <6�0�
+�-����. 

  

���
��� �5���.3�
 �5���4 9�D��47� "��  �5$� -
����� T�W�� ��)� ! /-�-
 �5��� ���
 ��������� ��N$�� +����%� Y-����� ���* �  ��� �5$� 
� �5�-� >���
 >��) ��� 
�
 	���� ?��
 E����
 /
�;�� ��N��
 �
��� +��)
 +�-���� +��)��
 �� F�� ��� >���� ��
 +��
-�� 9�����)!� �� #68  ����)!� �� 	��.� -
4



���_��$7� /D���
 -��
��� ��-0��� D
� Y.  
 �5��
$� +��8
�� +�-���,!� �N$�� �  ��
�%� -���� +� �$��� <�)$� ����


���������
 �����.!�.
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sÛbrÛa@Ý–ÐÛa@ @

Öaì'þa@-ý–i@ò�Ïbä½a@-ý•  
  

3
�� :����� �1 +�	
��
� P�

� Q�	&�� ���:  
B���� -)� +�
�.��� +)����� +� �$��� :-���,!� i6�7� M��$�� Y-���
 9�

+� ��.
.�6�7� �  �
���:  
+������ Y-����� ��� �
�� :-���,!� i6�^� #�4��$�� �6�7� �  :-���,!� ��N$�� �$���:  

1(:  �5�  ! �5� �4w�� 	�
�� ?
J� -
�$�� �* -
�$�� +��N
 E�)��.  
• ��
B$�� 6 .  
• �5�2�N
 �
-��� !
. 

• ��
��3� !
	������ . 

• �5$� D��$@%� ��� +o�
V- ��
��4� !
. 
  

2(:  +�-���,!� +)�����
 +������ +4�)�� D
8 ��� +������ /-��, O
$�
 --��:  
• +��0�� +������.  
• +����� +������. 

• +���0��� +������ / +4
-B��� / +���.��� /+�$
�����. 

• <,
��. 

  

3( :�
��� +� ��.
 +�
�.��� +)����� +� �$����6�7� �  .  
  

4(:  �����4!�
 :-���,!� ��N$�� ?��3� 	 �����
 /��B�� �
- 	����.  
  

5(:  �B�
���� +�
-�� �
-.  
  

6(:  /-�-���
 +���0��� ���
$3� ���$7�
 >������ 	�� ���)��
 	6)��)1(.  
  

7(:  +���.�� ����,60�
 ��6�7� �$��3���
 � ����� 	���� +��C 	����.  
  

                                           
)1(  ��". ��,b l� D�B0C� TL8��   ��H�C� m(-8�  " : �
% �H(^��� \F("E �� �,�H�j� ")�)U�/7 �� ��#�� )��� �� 

 �{ ��)8� �,8�� ]>�� ��H�C�� 3B^�01� : �,-���� �i�#H�� l� �
��� Db)&���� ]���/�01�� ]��*�� ]��2��� ��H�C�
D�BL�01��. 
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3	�&	= :�(������ �!�	
�� ��1	&��� )�:� ����� �1 )���� ��1	��:  
���
 ���� �� ��� �� 	
�� 	�,:  

 " _��0 ���� ���8� !
 ����$� 6  ��,
� ���")1(  
  

 ��)� �; ��
 I �
��� +��) �  O
�.��� ��@ 	0-��� �-� ��� 	-� <��.�� A�-)�� ���
��
, +��)�� "�� ��.� �5  9��-0��
 =���� + �� 	�.� ���� 96������ ��  �  =������ -

/-�4��� +����� -��
����.  
  

+��5�� -��
��� "�� ��
:  
1(  " T�� =�� ��� ��8�� =��� !")2(  
2( ��0� �
� ��� 	4��� �\�R� !
)3(. 

3( ������� ���� �� ���
 ���� �� ��� �5$)4(-��� �8�) =��� ��
 )5(. 

4( � ��� �5$ Pr4o$�� �� ���
 ���� �)6(
 

5( 	������ ?�$�� 	�
�� 	��
 ��W��
 �����
 ��W�� +���.�� 9�$�. 

6( F�-� �� 	�,
 �)6� 
-� 	�, ��;�� =�� �� ���
 ���� �� ��� �5$.  
7( F-$� ?�� �� =�� �� ���
 ���� �� ��� �5$.  
8(  ���
 ���� �� ��� 	�,
 ����)!� �6�7� =$� " D�. �  	0- �� ����� ��

 �
� ��$�� �� �N�� "-��� �� �����
 F���� �� ��� #��) ��� �5��� ���W�� ��������
+������)8(  

                                           
)1( g ])����� )
0j l� �>8�� l� 5�n�� l� �880   �E�� l�� �E#rj2 A 751 –g D�/
L(� )W�n�� O�� 4A 76. 
)2( #�� l� S�)M� l� )vj� =��� �E#rj .g =��� �7,�2A 683g )vj )8�� 2A 7 � 63 
)3( g �H(�� �>? #�� l�� l� �X
XN   \(�� _���3 A 1154 	,0 �(� !E#�� 	���� +j \(0� �
(� S� �(N �� �����  � 

 �
rj "g J#�#< Gj l� \(�� �E#r�3A 1155. 
)4( g J#�#< Gj l� �X
XN   \(�� �E#rj3A 1155 
)5( g #�� l�� l� _)8��   )vj �E#rj2A 21�E#rj� g #�� l�� l� �X
XN   \(�� 3A 1154 . ]��^M�� �E#rj

g ]��^M�� �
XN \(���2A 19g \(�� �
XN� 3A 1157. 
)6( g #�� l� S�)M� l� �E�� l��� \(��� ]��^M�� �E#rj2A 17g \(��� 3A 1156 –g �E�� l�� 2A 734. 
7 g ���� l� !�"� l� _)8��   )vj �E#rj5A 27 ;�)����   \��U�� g2A 12 �13 –g D�/
L(� )W��n�� O�� 4 
A101. 
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 ���
 ���� �� ��� ��
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:  

                ��$� -)� ?��
 �� ���� �� 
4�% �$*
 �B���� ������ T����� ��c���� 
� ����� �� �* 
	�� !
 �- �  +��N�� �$�����)1(.  

  
9(  �� "�N$ ����� �)2(       +�(��$��� 9��
����� ��)�� ��) �
��� ����% "��-�� ?�� �  

   "���� ��� �5� +�
@����
" :           	(;��� �(5�
 	;��� /�4�
 	;��� +��, 
� 	;��� T
�
 ����@
 "	�, A�): 

 

 "              �5��-��(�*
 ����-1� ����0� ��  	�%�  ����� �� 	��� :��� 
� 	;��� T
� �*
   ��;� 	�, ��5�
 �5��@�
  D������ ��  :         :
� ?
(�$ �  D�.�� :
��� �� 	;��� +��,

               ��`(  �5�(�@�
 ?�$�� /-��* ��  	�%�  -������ ��%� �  	��� �� -�!
 9��@���
            >
����� /�;�� <��0� �5$`  O
$���
 <6�0!� /��;� ?�$�� +�@�  F�� <�� ) :�

  +����� (         ;��� -$� ��  >@�� !�� ��  >@�� ���, -$�  ���,
 >6��� /�;��
 /� ) :�
  ����.��� (            "
���� 	, �� <60� �$�; =���� /
���� �;� �� �`  �5��,
  +�, >�)�


   �5��8
 �5�
,
 �5��;�
 +4�)��          =(���� !�� +����� =���� �5�
,
 +4�)�� /�;� -$�  
      T�V���� >�)�
 �5��8
 �5��, -$� )   :��.��� :� (    #���� ��� �`  )  #��$@ (  #�($�R-

>@��               
� +(��� 
� "B4� �N� ��� ��;�� 	��� ! :��� 	����� ��;��� ��8
��� �  
  "-)4 ...   T
��� >�)�
 )    O
 -��� -�$�� :� (       M2�� -�$� ��� ��* ��  j0�� -� 

                  �`(  ��$�$-(��
 ����-(��� _�
�(�� �  �$
- �0C -�$� ��� ��* ��  j0�� ! ��
-������ 
� ����-��� +8
�����."  

                                           
)1( 9��9 ,�j _���. 
)2( g ����H�� 29 A 520 – 524. 
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10( �� �( �@&�������: 

    T���� � �� ?��-���)1(   �$3�  "         !��� :��.��� �� �N� #6�  =����� �  =2���� 	���
     /-���� 9�$
 I-4
� 6 )164 (        ?��-(��� �� +��-��� ���)%� +�4� ��"  <�(�
�

 +����)�� ���� ��W� :��.��� =�����"  
������� ���� ��
 ������
 ��
��� ?��-���� /��;� ���,� ?��-���
.  

 

11( ��1	&��� '�4 �(����� A�8 I��� ���: 

)�  (        ���
 ���� �� ��� �;�-) "       T�� =�� ��� ��8�� =��� ! "    ��  ��� �$� �5$��

       ��-��� ��� 	�, ��� 
 ���� D��.��
 =���� -�� *
 ��W��� ���8%� ��)2(  �($�� �  

     ��� E8�
 	��- A�-)��   +��)��� /-����� +� �$��� 
4    	�, �*  :   �
(�� �5$�� �* -�
                	(;�
 ��)� �2��. �  !
 ���� �  ! =���� �
�4� �$��� 
� ��$* A�-)�� � 

 	���7� ! ��  ���)��� >4
� �5$�� ���."  
���2���� ��� +� �$��� 
� 	������ �
�4��� �$����
.  

 �� +��
�
 +�� �.��
 +������� T��
 +��$)�� 	
, ���)��� =� D��.��
 =���� -���$�

+���$)��)3(.  

  
)>  (       ���
 ���� �� ��� �;�-) "     P4$�� �� �5$ �$� " 	�, �$�
 " :   �
.4�$� !")4(  !
 

              +����� ��; �  /-��B ��
�) ��� >��� ��* P4$�� ���)� �  D������ ��� <60
�5$�; �  j�$ 
� ���2�N$ ��. 

                 �(�* ��$*
 =���� 	�� ��* -
�� ! ��;�-)�� �  �5$�� �� ��* ����� �  "�4�� F�$�

P4�$�� ���)��� =� -���� E� ����
 P4�$�� 
�
 =���� �� _��0 �$��)5(.  

                                           
)1( g `�-X(� !
(*� |<�,�4A 437 �438. 
)2( g �
h�U�5A 101� 2�(U� �H-&� . 
)3( g DE�M(� ���8�� 5/100 – ���)b l�1 �e�� 4/235 – D"%���� 	���� 	�� 3/81� �1,� �  �
���((� ��#&�� ��)�

�z#����. 
)4( g ]��^M�� J#�#< Gj l� \(��� ]��^M�� �E#rj2A 16g \(��� 3A 1155g 9��9 ,�j �E#rj� 2A 241 l��� 

g �E��2A 734. 
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�.��� ������ 	���� >����� +���.�� 9��� ?��%� ��� ���
 
	������ ?�$�� 	�
�� 	��
 ��W��� ���8* !
 	6W���.  

  
	�, �$� ���
 ���� �� ��� �$� :�
 " : +8��  	6)�� >�� >��")1(  

  
12( �      	�, �$� ���
 ���� �� ��� �$ " :          X��(.� ��* #�)�� O�� ��* #�)�� #�-�� �� �)�

�8�,� ��* #�)��")2(  

 

13( 	�, �$� ���
 ���� �� ��� �$� " :��$�� �  O�-0��
 �����
 �$� ?��  �$.@ ��")3( 

             ���
 ��� ��. �; ��
 �6�7� �  �
��� +��)� +���)�� �� ����@
 -��
��� "��
  "��       �
�� +$��%� +���.�� -��
���
 +$����� ?�%�    +)���(��
 /-
�)��� +� �$���

   +�
�.���
 /-�.���           +��(8
�� +�-���,!� �N$�� �  #�,
� �� -���$ !
 �6�7� � 
              +�
�.(� +�( �$� 9��
� ��* =����� ��0� ���� +���)�� -��
��� "�� 	;�� =����

+�
���.  
 �
�� #�8�� ?��%� ��� ���
�)	���� +���
�%� �  .  

  
#�;��; :�6�7� �  ��
�%� �  	���� +��) -��
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            /���$���
 +��6��� =��
 ������ ��� �-�� !��
 	
54���
 �
-���� =���� �� �5$��
�� +��
2����
 ��W��
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       ����� ��
�� >
��� ���$7�  �,��$* "
4

 ������� �-��� " :    �(���4 ��� �
��$�

�  ����0��� �")4(+���� �$-$� ���$7� "
4

 )5(:  

                                                                                                                      
)5( g f�0�F(� OW�)M��7A 3222 –g 	��
� l�1 #�)��� ��% 5A 239+�8M� '�5� �9�N ��9 �  
)1(  D�L
M�� �E#rj –� l8��� g ��F�6A 128 –D�B0C� ��#��� |�F� . 
)2(  ]n�#��� ��b� S�)M� l� #��E l� �E�� l��� ]n�#���� ]��^M��� =��� �E#rj  " =��� �7,� l�: �
XN |�#6 Y�):
g2A 685 Db�M��)M� 9��% )�K T�#^�� –g ]��^M�� �
XN 2A 7g ]n�#��� l80 2 A 390� 391. 
)3( A +�ME l�� �E#rj271
�   Jnv ��y#��)M� )�K m–�
�("�� |�F�� ��9 � . 
)4(  )�)U� /7  
)5 ( A ¡��< #x��44mM0 ��
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�Kة ا��
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��76 ا�������  ا������ ا���5و5��3� : أو] 

)1(  �� ����� �$
����� ���3��� �$��:  
Z  
� �$
����� ���3���:  
•  O��� -��     ��� j�0.%� �� +�
�4� ���         -(���� �  +$����� ���0%� 9���� ��� �
��

             �(� +(�4�$��
 �����.��� -)� >��� ���� +������ ���8%� T�
�� �  F���.!�

            �
�.(��
 +��.�� ��N$ �5��� j$� ���� -��
��� �� 
 F��
 �$� ��J��� ��0�� O
,


 +��6�7� +���.�� ���)� =� T����� ! ��� ���3��� �2�;
 �5$�8�� ����.  
              ��(� ��(N$� ��J��� +��N

 ���0%� 	�)� ��� �
����� �����.��� +2�� +��@ ��*

�
�����.  
 �&0� �&�	���� ���0��� ;���� ���� R�:� 5�	���� :  

           �����.(��� +2�� �
��� +$��� ���0� 
� ��0� �
8���� j�0.%� �� +�
�4� �
���
         5� T���� -, ���� ���8%� ��4
 ���0%� ��;C � 6� ���      ��8(�� T�
(��� ��-)� �

 ���0%� "�� O
,
 �� M��$�� ������.  
  F��
     E����� %��� '�( �@&� %� ��6��	�     ���� ]��� = -� )  F���.!� 
� ����� (  +��;
 "--)�

           +(���4 �(� +���$ �5��
�� ���;���
 ���3��� 9����� /��-* ���3��� 9���. ��
��
 ���3���
     2�� �� +�
��� +�) 	���� �����.���     -(���� �  ������ �4
�� ��� 	�
�%� "�� ���;��� -

 ��N$�� 
�.  
�� �8 �&�	���� ���0��� �0� %���� ��� :  

       
�, ��� j0.
 �$
����� ���3��� +��. ��� ������      ���B���
 �����.��� +2�� �  #�
8� �
    �
��� ]��� = -�)����� (         +��.�� �� = -� �� ��� �����.��� +2�5� O����� 	��� ���  +���$ 

 ���� ��0 O
,
 �� M��$�� ������ ��8�� �� T�
���� 	���� ��� �� +2�5�� ��.  
 T�
���� ��� ��-�� ?��
 >4�
�� T�
����
 �$� ��J��� ��0�� ���3��� +��;
 --)�.  

 ����
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�� ��N$ ��6�7� ���3���        +�-���� 9�����.!� �� DB4 
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•     ����	��� ��&���� .��	���� ��&	� �1�(� 5   +$�� 1985     �,� �
$����� 	-���� �1  +$�� 

1987 �,� /-���� �  1026� ����  ��� j$:  
1-               A-�
()�� 
� ��(�0%� +54�
� ��� ��J���
 �5� ��J��� ��  �
���� -�� ���3���

               +(��
- ���(,� 
� #�--)� #�W��� ��J��� ��* �� ��J��� = -� "�8����
 �5$� ��J���
      )�� O
,
 
� ��0�� ��)� +��) � 
�           
� �(� ��J(��� ��* = -� -���� �  ������ A-

   ��3��� ���.� :��� -�������            �) :� 
� #����� 
� #�-���* 
� 	���� �� #�W��� �)���� �
 �0C ����.  

•  ��� 5�	��� ��1�(�)920 ( �&��,� �&���� ��&	��� ��:  
                  ���3(��� ���(.� :�(�� -������� 
� �� ��J��� ��* :-J� �� ��J��� �� �B��� -�� ���3���

           C ���� T
� :� 
� #����� #�-���* 
� 	���� �� #�W��� �)����       A-�()�� O
(,
 +��) �  �0
                +(��
- ���(,� 
� --()� ]��� 	���� F��
 -���� �  ������ ��0�� ��)� 
� "-8 ��J���

 ��J��� �� ��J��� �5�-J�.  
    �,� /-���� j$�
921   ���  :             �(�- =(� T����� �� 	� ���3��� #6)� �
�� �� B
4� !

 ����� ��N$�� 
� ������ +�
-��.  
•    5�	��� ��1�(�1065   ��    ��� ��&	���14   �&�� 2002    �&���� �&���� ��&	��� �0�� � 

 +$� 	����2002 �3� � :  
                 ���3(��� ���.� :��� -������� ��* 
� �� ��J��� ��* :-J� �� ��J��� �� �B��� -�� ���3���
                  A-�()�� O
(,
 +��) �  �0C ���� T
� :� 
� #����� #�-���* 
� 	���� �� #�W��� �)����

   � 
� "-8 ��J���             +(��
- ���(,� 
� --()� ]��� 	���� F��
 -���� �  ������ ��0�� ��)
      ��� ��J��� �� ��J��� �5�-J�         E���� ��G� %� �� '�( ���0��� ���( M&� �� I"�   �(�� 

 ��0 ���� 	�) �* �5$�8 
�
 #�8�
�� "��W� ���� �� +��.�� �� -� .  
                                           

)1( \b� ��
"�� 12A 423 �¢

� 5��"� l�  . 



 

  "���0��� .	��� ��� ���	"��� ��1	&���"2!�
 )53(�2  
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•           �2� ;�
2�� *���2� 	@(�>2:� ����:��� .����	� %1	���� �	B& �1 %�	���� U&��
%=	���� �� H�	����)1(.   

•  E����� �8� ��1	���� ���0��� �	�� U� H�	&��. 

  
 : اO/? ا����� ������� ا�������) 2(

•  7
  :#1#� أ/? ا������ ا���5و6 �3'�
−  ��%�.  
−  	 �����
 �
�����. 

−  	������� ����)!�. 

 �$
����� ���3��� +��;
 ?��� �`  �; ��
:  
               �(  +���.���
 �$� ��J��� �N)�� 9���� ��� �
����� #6�� �5� -
����� O��� -�� �5$�

 ��8�� 	�)�.  
         �5$� E���� 
� ��-� �5�)�� �N�$� 6  F���
   �
� 
 U�� V���	1 . 
     >�()� �5  �$� ��

     ���;��!�
 /��-^� 9���. 	�%� .        9� 
����� ��0 -�� E���� �� � ���� ?��$� -,

 ��)��� 	���� D��$ �% ���,%� +��, T��0� �  9������)!� ��
��
.  

               �(5� T�(��� ���� ���0%� ��;C � 6� 
� F��.��� ����� :��� ��)�
 �
����� O
8
�

   3��� +2�� 
8� F��.���  ���]     ��8�� 	�)� �  +���.���
 ��0�� 9��� [   �8(�
��� F��


 ���0%� "�� O
,
 �� +�4�$�� +������ ���8%� ��.  

                                           
)1(  +�$-�%� ��6�7� ���3��� +��.– X
����� 162 
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��ت ا������ ) 3(�: 

56�دت �

��ت ه(ا ا��8ع �� ا������  • �  :و��
   ���3��� ���� #��$
���          �(� +�4�$�� ���8%� T�
�� �  �����.��� O
�4� �
���� 

� ��J��� ���0�����-)� �)�� ���� �5$)1(.   
 ����
#��� ���  �� �$� 9$�� �*
 ( �5��� �  �8�� +������ �  �$���
 ������ <-5�� ?�$� 

    -($� O�(���� �4
 ��� �8�� 	��� �5$� 
� �$���� ���
 ( �����.��� O
�4� 
� +���4
 ����4�� 	 ����� T���� "�[�� -,
 I D�5���� +��;��.  

 #�$��3� ����
#���-���)2( ��� ������ :  
Z               +(4��$ ��-()3� �)�� ���� ���8%� 	�)� �5$�� ���  �
�-���� �����.��� O
�4� ��

 �$� ��J��� ��0�� 	
�).  

                                           
)1(��"��� ������ '���#�� �,N l�� f  �����(� �
���"��� '�
"�*� �.�¢
<� Cooperative Insurance Organization * . 

 9)"�� J9)K 56 \L0j �
"�*� ��� �j�.  
 *     \L0�� 9)� +�� ��j ):�� ',N ,i� !F� *���� �j� `�XNj l� �
(� �,&U� \�� ]>�� )W�"(� �&bj ): Ow�.  
 *�[,�� �(v �(� �"�y,. ]#u ������ ���n� l� T.�8�� ¤W�H�� l� \x��� |��*� mW .  
 * ��% �LW�i�j �(� �
"�*� '��)r #&b lF¥.  

   \b� +,�����10   �8�� 1981               f��"��� ����(� '�
"�*� _>< !/� ����{ n
u #&�   ������ �(� 3�#h1�� ���b#��� A�d� 
 �B�� >
H8��� !&p ��. 

)2( �9�M��� ������ '�¢
< Mutual insurance Or ganization ��� #/���  �����.  
 * J�
U� �(� ������ ���¦   * ��8�j s(� �<#�)�Board of trusties) J��9{ s(� (   ��#���� mW�[,�� �(v l� |^�8�

 �¢

�  .  *                   D�("H�� m�X��� )8� O%)�� j)M� �(� #W��d� l� ,i"�� |
&� !
&    '�¢

� _>< l� ���� ��Fh�� ')���j
  #-^(� .  &  ZXMNj ~      �8�0 !� ����   ,i� !� 	�n��1 DW�L8�� 	�n��1� )�)  \��� ���)�� ,i� !� l� ��
W)M� ���b�� !

 ������ TW��8� ��"M..   *      �9�M��� ������   ���"�� J)�����            ��8�� �M
&8� ,i� !� �"%)� ]>�� ;�#�h1� ��M.�� ,<
        ,i"�� m: ������� �
("H�� '�%�#&��� '�i�,"���            �¢

� �F¦� D7�
�:� l�,F.   !r).� 9#��. 1 �L8F�� J9��n�� 9�9#�0� 

         Z�X§ ��{ �¨����� ��#���� +�h ���h Z��/�� ����� ��0j �(� ��i��� 5e� '�8
��. ��)N{ !��
� �L7��� O
0,. l�
 ���,���.  

          ̀ �XNj �� �
(�"�� �0�����   9,E,�� �9�M��� ������ +j 3�#"�� l�           ������� �(� ��y��© m(-� )b� J):�� ���8N �j �8L� 
      f��"��� �� )&��� 	�� �E,� .    ���)�� ���bj ��0j �(� �
���j ���n. 4�� �j �&U� ��0j �(� ��W�b �9�M��� ������ '�¢
< .

                l� !�. 1 ���bj� ��#���� ��i��� 9)�   ª9j ): #%�,. �#��� )E� ��{ �
 \x8�� +,�����       ��8
"� ���#-� O%)� ª9j ): 
 �¨���� ��#h   `,(��� ���� �j#� ª9�� )U� l� _9�� !bj ��j �:B�� ¤W�H�� l� ª9j ):�.  

                     O��&�� �(� ����(� �
�9�M. �¢
< DF�#��� �,���   )E,� �� !/� ������ l� �"� �,�   �9�M��� ������ '�¢
< �&^�. )b
���n�� ���   =�>�� �.  
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Z                 ���(� ��(� =�4� ���3��� �  �����.��� +2�� �� 
8� 	� �% �8�� F��� ����

 ��3����� 
� �� ��J���
 ��J���.  

  E[4�$
������+   
�
� �$
����� ���3����        �
����� �����!
 �
������ E����� �$C���� j$�� -
         ��
���� ���$7� �$� :��� ����� +������ +�1� � )   ��) ��� 	���� ��C
 (    ��(�$7� �(�


 /��B�� 
�
 >4�
��
 T����)/��B�� ��C
 ( ����� ��
, � :  
"             �
 ��� ��C �� [���� ���
 >�W���
 ��.��� 	�, ���
4
 �
�
� �� [���� ?��   �(01� �
��

              �(��
 �����(���
 �������
 ������ :
� ��) ��� 	���� ��C
 ����$��
 >�����
 +�26���

              �
-(��� ��* ��-5�� �
 
���
 /��B�� ��C
 /6��� ��,�
 >�,��� � 
 ���2����
 	����� "..

 /�����177.    

)4 ( E���3 ا��)�ع وا����:  

     	 �����
 O����� +�$  +������ 9$�� �����

!�- �$�5 ]ز�� ������-	  �� ����� ���3��� -�� �  
 5��� j$��
�      �5$% -���� �  +)��� %�        T�
(����
 ���3��� ]��� M��0�
 -�-)� �  ?��

                :�(�� O�(���� ]��� ��  ?��
 A��
���
 >2����� �;� = -
 +4�)�� -� ?��� ��� �2����
�� �   �������EA ا�
�)�Aدل   ��;	 ,�� ����3��    ��� +��;��        M��(0� �(  �5���� ?��%�
 :
$���

 -�-)�
 : 	 �����
 T�
����
 ���3��� ]���.  
 ���3��� ��, ���)���
 -�-)�
 M��0� � 
 / F���.!�.  

        +� �(8* /B(�� ?��� �$��3��� T2���� �� ��� �$��3��� T2���� =�B
� -�-)�
 M��0� � 

)+�� �$� ( �$
����� ���3��� � .  

   �
��, F���
" ��� +��
  �$�� T
� �) "         ��$-(�� �(  �
�����
 ���$��� >�� 	��
��� �%
	���� �� X
,� ���  /�01� �  >�
;�� >��
 "��$�� D������ ��* +���
 �
�� ")1(.   


�ذا ��8د ا��)�ع ) 5(�:  
− D������ �
5�4 -$� �������
 +��54��
 ��W�� #6�)� �;�� �5$%.  

−       �� O�.�� +��) 98�,�  <�� ���)* �5$%        �
�����(� �(��� 	(�� �5�  +��
�
������ ��* +���
 �$� =$��� � 
 ��
,
 /�;�� ��-� F�� �`  	
54���
)2(. 

                                           
)1( #�)��� ��% �(�F. 7/479 – OW�)M�� 6/123 – Db,0)�� �
h�: 4/97 – ���)b l�1 �e�� 5/397 )8� 4481.  
)2( ��#H�� 1/150.  
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            �5�-��, �  D�5���� ���� �* +���.�� >$�4 �� E���� �5�  F���
" :    �� 9������� �  ���W�
9�8
����� �  ���W� !. "  

  :m��56 ا��)�ع 
     �5���� 9������ �� O����� �$�� �0J�        O����� �
� �� _�0� !
 ���
$% D" :  <����� 	��

#����@ <
�����
 ���� -��� T
� 6� 	a��� 
� 	�)�� �  /��W� +��$� 
� #!�� ")1(.  
  

 �C3�� ت��  :و56ّ�ف ا��)�
"T
� �
-� 	�)�� �  	�� F����")2(.   

            ��
 9
��� -�� 	���� F���� �5$% +��
�� 94�0� 	�)�� �  	�� F���� /����    F(���� /��
 T
�� �$% =���� 94�0� T
� �
-� /����
 +��$� F���� �5$% /���7� 94�0� 	����.  

  
 ��3�bا� ��(
  :ا�
�Kة ا��

   ����
AA� �AA�8�5� ��.AAcl8ي أي آAA�5� 8عAA
�
�� ا��)�AAع ��AAw�C ا�
��lAAآ�� آ
�#O5�  وا
   :ا�

      >���� 	�
�%� �� O
�4��� ��5   �$��     +����(��� +�
$���� +��0.��  
�   �(5��)  �(�0�
 D�5���� �
5�4 ���� ��� �5�  <�����
 	�
�%�)+��$)�� ( +������� ( +�� �.��. (  

    �$������ ���7� 	
��)3(" :         =� ��)�� ! �6�0!�
 �6�0!� �� L�$� +��.��B����  ������� 
               	�, F�� ��
 ������� �� �
�� F65�� �� +��.�� ���)� �� �%
 +��.�� �$�� ��)�� 6  

                 �($�
 +��.(�� �8��� �� ?�� ���
 +��0 ��)�� 	�� �� F�5� ������� -)� �� ��0��
)�$������ (             	��
���
 ��  +��.�� 9B�4 �� 	��
��� B�4 ��  +���
�� ��� 	��.� +��.�� ��

        +��.�� ��� ��0�� 	�, ������� �  B2�4 . . .        -()�
 	� X��.� �*
 -4
� E���� �6�0�

   �� ���$ 	��� ��5$�   /-) �      +��.�� ��� A-)� E���� ��
 /-��B�� �%)     	� 	�� ��� ?��


  D���.�� �� -)�
 (   ��)�(� >��$ �� ��� ��$`  ��0�� 	�, ������� -)� �� F�� �� ���
 I

                                           
)1( J)��b ��F � ������ «(M�� ����� �� ��M.�1� J)��b ]��2��� ������   �(���� �,� B� =
(����� �
��,F�� �
L�H�� ��,0,�� 

|0�8���   ������ «(M�� ����� �� ]9#-�� . 
)2( J)��b ��F � ������ «(M�� ����� �� ��M.�1� J)��b ]��2��� ������   �(���� �,� B� =
(����� �
��,F�� �
L�H�� ��,0,�� 

  ������ «(M�� ����� �� ]9#-�� |0�8���. 
)3( g OW�)M�� 6/60 
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� ��) ����� 6  +��.�� ���� 	�, F�� ���, F�� ��  D��.��� !* ��� ! +��.�� �% +��0
5�� ��� ���-)3� D��.�� -�� F��-���� ���� -�� F�� �$% ����4 ������� �� F��."  

  
 ������ V���� I!	
 %����)1(:  

                 ��0�� -�� ��� �*
 ��)�� 	�� �� 
5  D��.�� 	�,
 ��0�� 	�, ������� -)� F6� ��� �` 
    �� 
5  D��.��
 +��.�� 	��        	�(� �(� D��.��
 ��0�� 	�, ������� -)� F6� �
� ���
 I 

 	� 	�� �k  ��)������ ��� ��� D��.�� 	�,
 ��0�� 	�, -)�
. "  
•       +��.��
 ���N�� 	��
 +�� �.�� X��) +����4
 +�-�B (       !* E�(� ! 	�
�%� +��. ��

                F�� ��� ��
 T�� �� �8�� D���.�� 	�� B���� ��� ��3�� ! #���0 	���� ?�� ��0�
 �% <����� 	�,:  

  � �� �B���� F��
 ���0 	�, ��)��� F�� 	�� 	� ! ���� D��$ �$% +��0 �� �)�� �
�
E���� �  +��.�� -�� ��4
��� �� <60 F��
 ��  +��.)2(.   

  
•     �� +������� X��      ���8�� �  ��. ���)�� 
� ����)�� ��0��      +)(� �  #���. ?��
 

     +��.�� 	
�) :� -����     ���8(�� �  ���. �$
� �$��
      	�(��� ?�� ��   �$�8(�
D���.���� -�� F�� 
� ����4  ��0.  
 
� ���
-������ �  ��. ��0�� �� ��* +$
-��� �  ������ ��� >�� ��$�� +������� -$� 

 :-���� � 
 -���$!�)D��$�� �  ! F65�� ( 	�, �� ��*" : ��0�� 	�, 	��� ���-)� "���.� ��
��)�� �� 
5  O�8 ��
 ��5$�� 
5  "���)�� ��0��
 �  	���� �
�� �3� ��-$� ��)�� 

B��)D���.�� /B��) �  
� �����.�� -)� /)3(.   

•             ?$4�� -)�� +8  
� #���� #�-�$ 	���� ?�� ��� ��* -�)�
 +��$) 
�� 	��  +��$)�� l	� 

               ���.� :��� � B <60� I �������� -
�$�� ����� �-�� ������� ��0 ���.� 6  <��0� 
�

 B������ ��� ����� #���0 ������� ��0.  

                                           
)1( #�)��� ��% 6/176 ���8M�� �i�j  ���)
� g#h6/11 �<)"� ��� . 
)2( 5E,�� g#h n�n"�� ��% 10/409 �
�#�(� ��8b1� � 1/292 D(�� 8/122 D0,-(� 3Bd� ' 2/1369 � . ;

 '��#��� ��
d�1/169.  
)3( !
(*� |<�,� 5/125 Db,0)��� #�9�)(� 5MF�� g#��� � 3/350 �<)"� ��� . 
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� ��% #� 60                 �(� �� �(�
, �(4

 -
�$�� ��W� +��.�� B�
4 �-� X�� �* �� ��)� <�
                 ?�� E��(� ! ��
 -
�$��� ��0��� ��  ��)�� <��0� ! +��.�� 	�� ?�� �
�� �� E���

F��� ���)  	��)1(.  
  
•  C	@���� �&( 5������� 5�(	���:  
1-   +��.�� B
4� 6  "B4� �� �*
 ��  +��.�� 9B�4 O�.�� "B�4� �� 	���. "  

 ����� ��� 	
��:  
       -���� �  >����� -�-��!� >
4
 � "         9�(5N �*
 -
(����
 N���%� ���
N� �����!� 	�

              h �(5�$�4 /�����
 �5��* 9����!� >4
� ��;3� 9��$��
 -
���� �� �5 60� 9��$��
 -������
              �;J� �5$�
 /����� -
���� �  -
���� �� ��� -��
,
 O�.�� +�-� ���N� -,
    +)(� �( 

                 #6��)� -��� ?�� :��� 	���� �  �;J� �5$� ��
 F�� �� ]��� 	� ����)
 +d�)
 "-�� 
 -����
����)�
")2(.   

2-                 -��(���
 I #��(�

 #�(��� O
�.��� -���� 
� E�)��� -���� �� +����� +�5���� /-�����
    $�� �
�� �� ���� ����
�.��"� ��       #� �8� ���� �� #��-�� 	
����
 >�4�7�  ��)� ��*

 ���)� 6��,.  
              �($
��� �
�� !�
 	�0�� �� +���� +)�)� � ��
� �
�� �� ���
 +��
�.�� -�����


 -���� /-����� /-����� �
�.�� �� ��.�. 

  

 �b��bا� ��(
  :ا�
�Kة ا��
  أه�W3 x^�.F Bم ا������ ا���5و�3 ا������� 


�Kة ���Wم ا����
  :��� ا���5و�C�� �3ه��ك �� ا�x^�.c �� �)�ز ا�2)��5 ا�

1- ���	��
� �>�	���� ���� 7 E������ ��	���� ��	�� �&�	���� ���0��� �	B& ��, ��� 
 ���3��� ]���
 ���3���)T�
���� ( �$�� D�5���� -$� +8
����� :  

                                           
)3( #�)��� ��% 5/17 OW�)M�� � 6/60.  
)2(  �"b,�� 	B�� 3/96.  



 

  "���0��� .	��� ��� ���	"��� ��1	&���"2!�
 )59(�2  

   D�.$* ��� �
�� ���� 9�������� �� >�8 9�8
����� -
��  ��8
� ��� +�-�����
�� +������ 9���B���
 �
�) +$
���� ?��� ��� �
�� ���� 9������� <60� ��-,���� �
 <�� �� +)$���
 � ���
� 	���� �
-� �01)1(.  

	�8 �	��8�" ����� �&�	���� ���0��� �1 ������ �	�,� ��8 '�( I�����:  
� -   ����� ��� +8
��� 
� +����� F�$� 9���  �$
����� ���3��� �  ����� ��-�$�

�� ��J��� �� O
 -��� +�)�$ �� ��� ���3��� +��. �� O
 -��� ���3��� ]���
 
� ���� ������ ���� �� �`  X�0� +�)�$ ��
)2( ��J��� ��0�� +��, 	;�� :��� 

 ��$�� /-2���� ��� "-�-)� �  	0-� �
�8��� ��0�� +�����)!� +������ 
� �$�
�;���� ���3��� 9���. �
�� ���3��� 	�
�� �� F�� ����� -�-)�� -
�� ��� ����

 ���,%� <�N
� +4��$ i���%� "�� 9$�� ���
 �5��-���* ��* <�8� i���3� �5���
 �5�)���� -
�$�� "�� ���;��� /-2�  ��� >��) >4� F��� �5� ��J��� �5� - ����
 ��@ ����� �5� �5� -� ��$* /�.��� �5� ��J��� /-2���� "�� = -� ! ��J��� ���


 -$� �$� F�� �.��� /-2���� ��� :
��� #�W��� �$� ��0� � ���� ����� -�-)�
9����;��!� �  ���
�� ��-0��� 	���� �� ��J��� ��* �� - >4�
��)3(.  

I -   F�r�o�"�����.��� +2�� "���3��� +��. ��  ����-�
 ���3��� ���,% �5�
�4� � .  
 �$
����� ���3��� �% !* F��
 ��� ��
)�
 +���� �� E���� ��)�/- E���� 9���
 

 +)�.��� ��� �$�� 9�8
����� �* #��
�� 9�8
����� -
�� �  �3.�� 
� ��� +8�����
��-������ #�$��)� �$
����� ���3��� ���� ��5�
 +�������
 . �  
8� 	� �� �� #68  ���

��J���
 ��3����� ���� ��� -)�
 �C �  ����� �� �����.��� +2��.  
  

                                           
)1(      A �
�� �,����� #x�� 836    g�M&�� � 2/523            A D�("M(� O�8��� `�,��j �(� O(-�� � 216     ������ 9� 4/222  � 

      A \
<�#�{ )vj }
�(� '���n��1�48          9 ��L�H�� �e�   ��9�&�b1� '�X(-&�� \2"�   �L
�{ ����  .    A 9�v ��n�255  � 
256.  

)2(                    f�/�� #&8"���  �&�� ������ ���� ���� #&8"�� l�#&8� l� l���� �{ �� l���� �"%)� ]>�� ]��2��� ������ ��b +,F�� 
 ����� ��M��� ����. 

)3(  9 #x��  .      A m��0 OE#� \
<�#�{ �BE265   � 279   � 280    9 �.�
w���� ������ � .       A #r�� ��� )M� \
<�#�{ ;77   � � 
1997��� �
(�  ���)8F0C� �"��E J��2. 
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��� ا]��Kام �� ا�) ج(�lا� H�^�W3و �C�@ع وأ/�/7 ا��(�:  
  : اO/? ا�@�K��1� ��Cام �� ا��)�ع 

1.  +��0�� ���)%� ������ ��$*
 -)�
 ������ ��) �� ?�� O����� �� ��� D�5���� ����
 �� O������
 �� O������
 O������ +��)� #����)1(. 

2.  �$� �
�8��� ��3� ���8�� �  ��B�7� ��� O��47� :  
�� ��) O��4!� ��$��� �" : #!�� 	4�� 	4��� �� ��8 ��* 	4��� �� ��� �
��4�


 "��3� #��
��� : ���8�� ���� �B!�$� ��8 ��� �03� �� ��
 )2(  
3.  	� �� +������� X����B��� ��� T�, 
� /B2�4 
� ?�) 
� +,-� 
� +�5� :-�  

�� "
4
�� �� F�� ��.� ��
 /3 �����
 ���� >��
 +���� �4
 �  ?�$�� ��� + 
���
 �5��.��� ��) 
� �5����)���!	
� �6
 �)�� >)���
 �$� O
4��� �$� 	��� ! 

 �� ���� �8��  D�8��� ���� ��  ����0� �� #�$��� ��� ��* �� .  
 -������ �� �� ����� ��� �6� �� ��� ���  "���� �� �� ]2�� ��4
 �6� �$-$� ���


��� +)� �  ��;3� 9��$��
 �������� >4� �; ��
 -�.  
 �� -.� ��� �6� �  D�4 -,
<
����� ���)��
 F��� >��� ���  ��"�� ��� �6


���& '�(?��� 
� 9�� �� �� )3(.   
 9������� �� +������� >�� �  D�4
�8�&( %���	� �6��)4( �,
�-�� +�.�) �  D�4
 

 >��)�� 	
��
 	
���� +�5�� �
B� �
5.��� ��"� 	�$ 	� �
B� ��� ����!� -.� ��
���� ��@ �� �B����� ��� �*
 	
���� +�5��. "  

  

                                           
)1(    OW�8&�� OW�)� 7/330   � 331       `�-U� � �1,� � � 5/224      �HX��� g#h �2LM�� � 2/236    Db,0)�� � 4/376      k����� ��e� � 

2/264 � 396 �e�� � 5/354 � 6/414 � 418 g �
��,F�� �
L�H�� ��,0,��   �L
�{ ���� � 10 A 66 �<)"� ��� . 
)2(A 99��zC� 9 m
�X�� �>8�� l�1  .   _9��j� )vj \"8��)M� 9��%– 3�#hC� 2/161 – �e�� 5/73 – ��8b1� 83.  
)3(        `�-X(� 	�n��1� !W���   	BF�� #�#  1/72      A \
<�#�{ )vj }
�(� '������ 	�n��� � '�5� D�B0C� `#e�� ��9 � 66 +,����� �(� 

   �8��� 9�&�b1��3   � 1933   	  .         A �
Hd� D(� }
�(� J9#H8�� J9��C�� ]9��C� 3#&���194    �<)"� ���  .9 .      '�0��9 9�v ��n�
 A D�B0C� ��H��   '�8��)�� �,Nj46 ¡��< )1 . ( g ���)��13 A 109  #&� J9�"��� 	 � 1323 �< . 

)4(      �HX��� g#h �2LM�� #x�� 2/287 � 3   � 1397   �< 1977    '�5� �%#"�� ��9 	         g !�
(r �(� Dh#d� � 5/232     �9��N ��9 � 
     �� ��E )�% '�5�:               �� �� Di��� ���,�j l� �1�� 5&�� �iM�� � +{� �#��� )�� 9#2¬ �#���� �F(¥ �#��� "     !�
(r D(� f�b�n�� �

5/229 '�5� #FH�� ��9 � . 
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���� �B�� 9�������
 O��� �$% +������� -$� 	
���� :� -����� �B�� O��� T����

��-$�)1( .   

 �.�0�� /����
: " �8��� �� �*
 T���� -�� -�4�� T������ ���� T����
�� �8��
 ���
�� �� #!��  ����
 �� =��$� ��* !* ���� "-� ��B�� 6  �8�, ��*
 �� 

��.�� �-� =� ���;�� /-��".   
 �$�,�B�� /����
 :" �� #!�� ����
 #� 
��� �$
�� -������ ��� -����� �B� �*


�� �� �8��
 T������ 	�
��".   
 +45��� /���� :"	
���� �B�� �$% = - 6� �B��
 -4
� T����".   

4- "����� +��N$
O " �  ���$7� <��� �� �8�� �$
����� ���3��� �5��� �
�� ����
 O����� ��� F�� ���
 "��@ /-��* ��� <,
�� ! "��@ �)� ?��� �
- ��) j��0
 !* ?�� O����� ��� �� ��@ /-��$��� ��-��`� :� "-)
 O������ /-��`� +��)�� "�� � 

?��%� ��� ���
 ����� �$����� #�-�� 
�  #�-5� F��� 	�, " : >�4�7�� -��$� +�5�� �*
 ��) T���� >�� �� �� >
�
��� ��3� �`  D�
� =����� T���� ��� ��4�
 	
����


 	���� >��
�� O�� �*
 �� +�5�� 9��� T�� 
� >��
�� ?� � : �� �$�
�  ��� �*
��;�� !* �� ��� ")2(. 

5-  D�8, +�B! +,-���: 

�� �� 9��� >�
 ��� �� ��)� 	�, ��� ��* +,-��� �� �� �0� :��� 
�
 	
�� F�
 ��� + 
����� "
4
�� �� F�� ��.� ��
 /3 �����
 ���� >��
 +���� �4
 ��� �5���
 ����0 �*
 �5�  =4��! �5�)�� �`  �5���.��� ��) 
� �5����)� �  ?�$��

 �5� ���� �� �8, ���� �5� �-�����"...  
�5�� >��� �  "�� 	;� -.� ��� 	�, �4���� 	�,
 I +$
-��� �  9� : �� ��� �� -��

��$ �� 	
���� �B�� +�5��)3("...   

                                           
)1(     �HX��� g#h �2LM�� 2/287 � 3   �80 1397/1997     '�5� �%#"�� ��9 – h#d�   D5/232        '�5�� �9��N ��9 � – 

 !
(r �(� f�b�n��5/229 #FH�� ��9 � – '�5� . 
)2( )L�P� ���)� 2/329 �(U� G�M�� � . 
)3(A 	�n��1� !W���   	BF�� #�#  165 �<)"� ��� � . 
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6-  ��� I +������� #������ -��� ! O���
 +�5��� #������ -��� O��� ��� ��  �� D�5���� ��

 +�!
 O������ >4
��� ?�� �$� ��� D�$� 	
�,
 >�4�`� �� �� ��� !* ��� 6  	
%�

�W� ���$* F���� ��� �; ��
 I A�7� �-� �� -��� �� !* ���� �  	0-� ! �* ��-��* �
 �$� ������� ���* �N$ ��* ���
 �� �� ��� !* ��� ! �$� ��* #��N$ #�-�� <����� ���
 ����� >4
��� �� F��
 "��@ �)� ?��� �
- ��) j��0 �  O������ �� <���

 	��� �� ���� /-��$��� ��)�� /-��`� : �$* +�)�$ ����3.$ ���
 /-��$��� /-��7�� ��� 
��3.$
 "-
4
 ��@ �0C ��� F��
 �� O������ 	
�, ��� <,
�� "�;� �
5N)1( I 

 ��6�7� ����� ���� ��, �-�� ��B��6� #��-�� ��������
 /-��$��� /-��7�� -�-��!�

 -$� �$� =�
� ������� >����� �  /-��$��� /-��7� ����� 	�4�
 �� +������� ��@

 O����� 	�
�� �  ��B��6� #��-�� /-��$��� /-��7� �
��4� ( +������� ( �5  D�5����
 #����4.  

T���� N)6�  F������ �� -��� :��� :-���$!� ��B��!� 
� O����� � 
)2( O
$�� ��� �� 
��, ��@ #��B! F��� ���� -�  ��$
 ��  ��)�� ��  �8� ��* ��B��!� �� �� S���� 	

 �5���� -�� /-���
 +���4��
 +��
��� F��
 +54.  

  :وx�c3 إ�  أن اK�Qام �� ا��)�ع 

1-  ��-��`� ���$ �B�� �� j0.�� B
4� A�) /-��$��� /-��7� 	��, �� �$% B2�4.  
2-  O����� ��B�* �  +������� �6� ��* -$���
. 

3-  ����� ��� �6� ��* -$��� ���: 

��
 ���� B
4� �� 	���.��� �B! 
5  ����.� �
- ��)3(.   
4-  �@
�� �� +�5���� �2�N$�� �� F�$�
 : 3�0�� 	���� �  +�,���� ��� +�-�� >
4
 	;�

 �5�  D�5���� �6�
)>
4
�� �5��)
 O����� #6��3�. ( 

                                           
)1(   9 Y$ #x��  .             M�� �(� � D�B0C� ��H��   J9#H8�� J9��C� � DE �"(b ���� �
HU� )M�      9)�"�� J#N�"�� �
�B0C� �,X33 

 �8���9 ,���  / �80 ,
�,�1997 A 118 �<)"� ��� . 
)2(   9 Y$ #x��  .          A m����� OE#�� � DE �"(b ���� �
HU� )M�121         D�(� }
��(� J9#�H8�� J9��C�� ]9�#H�1� 3#&��� � 

 A �
Hd�56 �<)"� ��� . 
)3( 	B�C� 3/339 – 420.  
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�Kة ��5� ا������ ا���5و�3 :  أوً]
  :ا�2)��5 ا��c�� وا�
Z3��� -�� ��* +��0 �
�. + �8*  �� +;6; �5��� ���3��� +�$
����� +������ B��� ��� :  

1-  ���� :��� j��0��� ��.+��.�� �5���$ ��-��� �2�;
�� ����) +����� �  �)�� 
 -�-�� ���,%� <�� �� ��* +�
 -��� ���,%� ��� /���0�� �� -2�B�� � 

���3��� >��)� j�0�� �����)!� 
� +�
����� 9�8�
����)1( ?��
  D�. F�� ��
 >��$ ��� F��.��� 	�)� �� B
4� �* #���W����$��3��� T2���� �� B
4� ��� 

 ���� /������� +���.�� +)����� � 
 F��
 ����� :��� ������ ��8�� 	� ��4
 +���.�� +��,���
 X
���� +2�� ��-����
 �
�$��� ������.  

2- �  �)�� �2�;
�� ���)� 	�4� :��� T2���� �  +���.��� ��.�  +���.��� �. 

3- ���;��!� ��.)2(.  

Z  #����. -�� �$
����� ���3��� +��. �  �� ��J��� �����.��� +2�� �  ���J� ���
 ��� 	
�)�� �� >��$ ���;��!� +���� �� +4��$�� i���%� ���3��� 	�
�% <�8$


+��.�� "�� �  �� ��J���
 ��J��� <�
 -�)��)3(.   
Z ;
�� +��)
 ��������� 	-��� ]���� ��� J ����� /����� �� =$�� !
 ��)�� T���� �2�

T
���� +$�B�
)4(.  

Z  +��
) ��.
 	�)��� �-� ��.
 	�)��� ��.��T�
���� ]��� ��� �) 	�, �)����� 
��W�� . /B2�4 �
�. ��-�-� 9����� #�� 
 9�����.!� ]���� <6�0�
)5(.   

                                           
)1(������ ����% A 22 � 91 f�9,��� !&
% =8M� �
�#��� �¢

� . 
)2(A ������ ����% 22 � 91 f�9,��� !&
% =8M� �
�#��� �¢

� . 
)3( ]#&�� !&
% =8M� �
�#��� �¢

� �,�% –A  ������ ����% 105.  
)4( �
�B0C� ������ ��#h – +9��� – \b� ����H�� 106.  
)5( ����H�� 144 � 146 � 148 !%�F���� +��"��� ��-� k��r !�"� ��� ��� ��� !�X��� �#h �#�1 �8�j �x:B� O� . 
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  ا��3�bا�
 Competitive advantagesا������� ا�
Kا�� ا�����
�� ���Wم ا������ ا���5و�3 

  



 

  "���0��� .	��� ��� ���	"��� ��1	&���"2!�
 )64(�2  

 

  :ا�@�^z ا�������  : �3�#ً�
  : ����� و��76�38 ا�@�^z ا��) 1(
Z  �����.��� +2�� >��) 9� 
���
 9�-���* ��� ����)�� T2���� 
� :  

•  9�-���7� 9�$
�� : 

Z  ���3��� 9�����.�.  
Z  ��-�7� <�����. 

Z  	�
�%� "�� ���;��� =��.  
•  9� 
����� 9�$
��: 

1-  +�
 -��� 9�8�
���� � ��.  
2-  9!
����. 

3-  +��
����
 +���-7� 9� 
�����.  
 ��)��
 #�� 
 �5� O������ 9�����.!� 
�
 ���� ��) �� -���� �$��3��� T2���� ���.��

 !
 ��
�.�
 ���3��� ��N$���  ���)��� �� ������� T2���� �$% �2�;
�� +��)� !* 
9�����.!�)1(.  

)2 ( ����lا� �CZ8ا������� �� ا� z^�@�� �C�@ا� {��cا��: 
� -  
����� ���3��� �  �$��3��� T2���� �$"-�, ! =�� " ���)� -�4� �� �N�� "-��� �` 

 �$� ����� �  �� ���� 
� ���
 D�-��� E����"����@ �  ���W� ! �� =��
��� �  ���W� "
�.��B�� ��-�
� /-����� "��
 )2( ������ 
)$�� ���  : #����� ��� ��* D�.�� �  ���W�

-���� 
� ��� ���$��
 #�-
��� ��� ��* ���W� ! �� �  E����� �$� �5��$ /������ �� �
 /-����� �5$� >����
 #�-
��� :� #��
��� ��� ��* ��  E����� ! �� #����� ��- �� =�����

 ��4$ ��! �2�N$��
 "��.%� �  /�
�����)#�-�, ���W� ! �� #�$�8 D�.�� �  ���W� (
 ��
�� ����� ��� ��.� �5��*
" ! �� �$�8�� 9
�;�� �  ���W�	�%� �  ���W�")3(.   

                                           
)1( #���� � ���� �
% +,F� )b� ���X�01�   +­� ®: )��"�� ]j#�� ,< �><.  
)2(    D���n�� )��,b  :   � �,-¯ :249             A ]�)�8(� �
L�H�� )��,���   �
�{ ���� � f�/�� �E,�� 386   � 387   �    \�(��� ��9

 A #W�x8��� _�Mh�� \
° l�� � m��9135.   
)3( )W�,H�� OW�)� 4/27.  
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   /-���� 9�$ -,
)54 ( +��-��� ���)%� +�4� ����� /-��, " ! �� =��
��� �  ���W�
 i��. �-�) ��� 	�,
 I D�-��� B
4� ! �� #���� B
4� -, :� ����@ �  ���W�

+�4���)1( +�
�$��� 	�
�%� �� ��  ��� #����� j0. <,
 
� /-����� "�� �$�� �  
� ! ���� �5�  <,
�� ��� �*
 #���� �5�,
 E�� /-��
 #� �� #�B2�4 ��� ��
 �5�,
 B
4

 D�-��� B2�4 ��@.  
   /-���� �  +��-��� ���)%� +�4� 9�$ -,
 ���)55 ( /-��, ��� : �� D����� �  ���W�

 F�� 	�;� D�-��!� �  ���W� ! : D�-��� /B2�4 ��� �� �* �5$`  +�2�.�� +�)�� +��
$� E��  #6;� ��- �  +�2�. +�) �01 j0. >�
 
� F�� 	����
 D�5� : +�5�� 

 ! +�5��  ��-�� F�� �  +�)� �)��� �5N �; �5���4 ��-�� >�
 
� ��� E�� !
�5$� +�)����� +�)�� F�� �0� -�� ��-�� �� �,���� �� >
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��� ����
 	���)2( 

 /-���� �  #�8�� +�4��� 9�$
)56 ( /-��, ���"���D�-��!� �� 	5�� D�� " ! :��� 
 F��� �
�3� ��@ 
�
 ��)�� �  �$� #��2�$ ���) >[�$ 
�  D��� B
4� -, D�-��� B
4�

%�
 E�)� ��@ >�$�� F��  ��) ��* ���
 /����� ��@ �
�� �5� ��)� ���� ���)
)�)� #������ ��)�� E��� ��)�� F�� B�4� ���$� :��� ���)��
 D�. �  >2�$�� F�� #�

D�-��� /B2�4 ��� �� �*
 D��� 9B�4 �$� +��$^�)3(.   
   ���)�� :��4��� ���3��� �  ����)� �  ��J��� >@�� :��� E���� �� ��) ��� ���

 	���� �� ]����� F�� �5� -��� ���� ����� D���� ���$� �� #���$� [-�V�� �5� ��J���
�� -�-��� +��W� <-5� � ���� ����� ��* <�8� :��� �
$�J��� �5��$� ���� 9���$�� 

���3��� 9������ �5���-* 	��� � )4(.   
I -   O����� >�� �� �$��3��� T2���� ���)��� >�� <6�0�) : 	-��� >���� 	-�� /-��,


�����: (  

                                           
)1( 	�F:�� �(� g#h 	�FU� ��9 1/50.  
)2( 	�F:�� �(� g#h 	�FU� ��9 1/50.  
)3( 	�F:�� �(� g#h 	�FU� ��9 1/51.  
)49 � #x��  . A 4�,F�� +,���(� ���%� ������ � \
<�#�{ �BE280 � 281.  
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�  	�, �$� �� �8� F��� �� ?$� �� : ��)� ���
 ���� �� ��� ��$�� ��* /���� 9-��
 	��  �5��� �� o�\-\�Q� :"+�-� �$�
 +,-� �5� 
�")5(.  

�         9��, �5$� �� �8� +��� �� ��" :          �� /�.� ���
 ���� �� ��� �� 	
�� [��* A��
 ���� �� ��� �� 	
�� D�4 ���  D�.� �5$� �5$� �� �8� +.2�� [��* 9;��  +,-���

     	�, +.2�� [��* ���
 :     9��, D�. ��-$� 	� :     ��* 9;�� ����Q$ �� !* !    ���� /�.�� �� �$
 	�, �5��* �5� ��;�� :�5lo�)R� 9W�� -, �5$* ")1(.  

       /-��, D�5���� ���� �$� A�-)�� ��� :         +(�B$�� >���%� <6�0� 
� ����� 	-��� >���� ��W�
��$���� <6�0� +�B$�� ������� <6�0� 
� ����%� <6�0�)2(.   

         �  �$��3��� T2���� =�B
� �3� 	
��� �$� �-4�
     �(���� ��
�) +��)   ��
A���6 ةKA��   �(  
                �;3��� A�) ���3��� +��. i���� �� �� L. ��� �� ��J��� 	�)� ! �* �$
����� ���3���
               +(������ -�����
 +���.�� +��,���
 X
���� +2�� :�� �0� /�
�8 ��* ���$��� =� #6��� ��

 +��.��� �
�$��� �����0� ����.  

  :�� أ/? 86ز�d ا�@�^z ا�����) ج(

  : ه� ا�C�Zد�� m��c6 ا]��6ه�ت �� 86ز�d ا�@�^z ا������� ��� أر��5 ا��6ه�ت 
)1( � =�B
��� �2�;
�� +��) =��4 ���
 
8��� F���.� +��$.  
)2(  +������ /����� 	60 #6�� T�
�� ��� 	�)� �� �� ��� ����,!�. 

)3(           	,� 9�8�
�� ��� �
��) �� ���
 9�8�
�� ��� �
��)� �� �� ���
 � ����,�  �5   �5������.� 
�          ��(� ��(��� �  D!J� �) ��)$� �� ���

 +������ /����� 	60 �5��8�
��
 �5���,�. 

)4(  +������ �
�) >�)��
 �2�;
�� +��) ��� =�B
���. 

               ��(� -�-)� �� +��;
�� 
�0 	�) �  +$������ ��
 O���!�� ��r
ss%� �� ��
%� +������

     � X-)* ����0� 	�) � 
 =�B
���           �(  F(�� ��� j$�� +��.�� ��� >4� X�0%� ����

 +��;
��.  
  

                                           
)5( Y�): \b� 517.  
)1( \b� Y�): 518 A \(�� �
XN #&�¯ 161 � 162 f�M��� . 
)2(9 �
�B0C� �
���� 'B��"��   �
L�H�� ���,i��� )��,��� ��,0,�  . )(P� ]�)8�� D(�3 A 445.  
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5
 ���=   :B�T ا�@�^z ا�������    ) د(  �; ��
 9�����.!� �� ���� ��) �� -���� ���) 
 O
��� ! : O����� ���� ��)
:  

)1 ( 	��� �; ��
 :Z �
�.��� "-���� .  
Z  �
�.�� ��� �������
. 

Z  ���� T�W� j��0���
. 

)2 (   �$� :�–   T2����Z    �01� 
�   �� ��� 	�)V�     :�-�� ��* #�-�$��� O��� :  	-������ 	 �����
 �� ��J�
 ��J� �����.��� +2�� �  
8� 	� ��
)	
���
 	���. (  

)3 (   /-��, ���)� :     ����� 	-��� >���� 	-�� /       ��(��%� <6�0� +�B$�� >���%� <6�0� /
��� <6�0����� ��$���� <6�0� +�B$��  .  

)4 ( +������ -��
���� ��  ?$3���
:  
 /-��," :D�-��!� �  ���W� #!�� D����� �  ���W�) . "�55+��-��� ���)%� +�4� . (  

 ��=��:  
•                 �)��(� �(5N �; �5���4 ��-�� 9��
 ��* ���
 D�-��� B
4� ! +�2�.�� +�)�� +�5�

 �,���� �� >�
��� ����
 	��� ! +�5��  �5�  +�)�. 

 /-��," :�D�-��!� �� 	5�� D����) . " �56+��-��� ���)%� +�4� . ( 

•  E�)� ?��� ��@ ��� ������ ���)�� >2�$ ��)� D��� B
4� D�-��� B
4� ! :����. 

 /-��," :����@ �  ���W� ! �� =��
��� �  ���W�) " �54+�4� . (  
•  <\,V
 ����� #���� ��,
 E�� 	
�$����. 

 /-��," :8 D�.�� �  ���W�#�-�, ���W� ! �� #�$��. "  
)5(               F�� �% ����� ����
 ��0�� "
4
 ��* 9������)�� �� ����� ��
 �$��3��� T2���� 	
J�

                 �(  F(�� ��� j$� �� ��r
s%�
 ���)�� ��* ���(��* ����� �� 	� �  �3.�� 
�
  +��;
�� .              +(��) �� ��,���� ��� OB
� �� B
4� �$`  j�0.%� ��� ���3��� ��� ��*


� +������ -$� �2�;
�. 

)6( +��1� >���k� �����.��� +2�� D�8�� ��� �$� OB
� �$��3��� T2���� ��* :   
•  +������� +�
$���� +��0.��� #���) �����.��� +2�5.  
•  ����� <6�0�� >���� <6�0�. 
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•  ����� �� -2�B�� ��8�� �
��)�� �
���.���  �$W��� ��W��)��@ ( ��� 	����
 T2����)�$@. (  

  

)	=�	= (������� ���0��� .	��� �1 ��������� � �8� ���8	���� ��� ������ ����*)1(:   
5�   -أ ,
�) �� �
��
 ��������� 	�
�� ���;��� -2�
� �� �$
$���� �����)!� =����

 	���� ?��� ����� ��� �����,� >4
�� �� 	� F��
. 

�
�:��� : 	��
�� 
� >��8��� �
-� �
�� +��.�� �� +�2�. +�) ��N$ ���;��!��
 +���
�� ?��� ��� /--)� +�
�� 
� I +���8��� ?��� ��� -2���� �� +�
���
 �� -�-)� >4�
 ���3��� 	���� /��-* 	���� �43� 	��
�� �
-� �
�� ��� ���;��!��
 /��-* �� +��.�� +�
�� F���
 �����.��� 	�
�� ���;��� /��-* +��.�� ��)���

��3��� 	���� F�� ��� 	-� ��� �����.��� �� +�$�8 
� +)��� +����� �.  

)3	���� ( �1��������� � �8 I	�! �1 6"( %�
! ��	! )���3��� >��) ( 	�� +���� �-�

 �5��
�� �� �
������� �-�� �� B
4� "-�� 9������)!�#�$�) #�8�, >��) �� 
3��� T2���� � �� �� T���� F�� --�� �� ��� ��������� 9�
$��� �  ��)���� �$��

 +�-0 "��
 +������*Q� ���3��� >��)� ��������� >��) �5�-J� �� B
4� +�8��,[�4 -
 �$��"��!�� H���� " ���� +���.�� -
����
 ���
8�� #����
 +��6�7� +���.�� � 

 ���. �
�)� :% #�D�- �3.�� ��� �  +���.�� +��,���
 X
���� +2�� �5�8�.  

���� -,
 ��
���
 D�5���� ����, ���� +�5���� /-����� ��* #�-�$��� F����� ��� ��� :�� T
 ��
 	
�����"��� 
5  #���$ [�4 T�, 	� " �� �
-������ ��������� �� +4)� F��
 I

 ���3��� 	�
�� 	�W.�
 T���� ��� I�$�� /-����� "�� ���
: �� 
� ��)��� =�$�� �� 
��� /���0
 ��8 ���� >��� �01� <��)�����.��� +2�� �$� 
�
 ( �� 	��)�� ���


 �� ���� ��� F��.� �5�  =�$�� +������� "�� I �5�  <�$� ��8��
 I T�  ���

.!�(	������ ��� ��* 
�-� /�
�8�� +�B$� 	B$� ���� +����� +4�)�� �`  �5,���$�� "���)2(.  

                                           
)1(  ����� J�)� #x��)12 ( D�B0C� 9�&�bB�– +9��� –,
�,� 1996 	. 
)2(��  J)± ����d� ����� J�)� #x31 #��8� – 1 #���% 1996 �)� �
i�,". J)N�j D�B0C� =8M�� ��)�{ ����� ![�� !
(".   

 ����: 3��F�� )8� �W��-�� )W�,H�� |82�� ],�#�� =8M��. 



 

  "���0��� .	��� ��� ���	"��� ��1	&���"2!�
 )69(�2  

− *�8�� �� 
8� 	�  �� ��J���
 ��J��� +��0. _��-$ ��� =�4� �����.��� +2�� D
\�J��� �
�;�� �5  I -)�
 �C �  �� ��J���
 ��J��� ���� 	�
�� ����� ��������� �

�
 I ���3����R�J� 9,
�� ?�$ �   #��2�- E��� ��� I ���3��� �2�;
 +��) ��������� �5� �
 �����.��� 9�4���)� +���� 	��� /-�-4 �2�;
 ��-�* +�� .  

− ���3��� -�� �* �� <���� E���� ��� =�4� �$
����� /-)�
 +���� 
� ��� ?��
 
 �* :��4��� ���3��� -�� �  	�)��E���� � ���� +$����� -�� �� �� ��J��� +)���  

 ���3���.  
 

)�ً
��F (آ����l

�ه
�� وه��w ا�

���ت ا�T م��Tأ Bأه �
C��� E.@ورة ا��gو  
:  

 #!
�Z���� ���)%� ��� �$� 	
�$�$  �3.� ���� ��������� 9����) ��
 :  
� .�� F��� ��( -2�
�
 ��������� �
�)
 	���� ?��� +���$� 9����) +��

 ��������� �) �� 9����;��!� F�� �� +��)��� i���%� �
�� �; ��
 I �����;���
 �� .  

  �) �)��� +��.�� ��(�. �  ���3��� 	�
�� ���;��� -2�
� �� +	 �� +��$ 
i���%�I  E���� +���.�� ������ ���3��� 	�
�� �  #����8� +��.�� ������� F��
 

 ���3��� �2�;
 �  �5� E������ �B�� i���%� �� +��$�� "��
 I �����.��� +2��
 ?�4� +��
� ��� D�$� +��
���� +���4�� ��--)� �� -�� +��.�� �� /�-����

 +2�� �� ���;�� �2�8�� ��� �8� :���
 I /��-7������.���.  
�  j$� �� �������
 ���$��� �� ��� 9����)�� �  	���� �-�� =� �,���� ��� ��

 	[�)� ��������� 	�
�% ���;��!� 	���3� +��0��
 +������� 9���$��
 9� 
�����
 ��-)
 �5�%� +��) >��) ���.  

� � � 
 ��������� �
�) 9����;��! +� ���� i���%� =�B
� �  9
����� B�
4 >�$�
 +��.�� ����%� ��N$�� ��--)� ���� F��� +�N$��� 9������� 
�.  

 ����2��0�� 	� ����� �� +��$� �5��B
� ��� �� #���. �5��� ������ /-�����  9-4
 �* 
 	���� ?�� �  �����.  
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 #��$�;Z ���)� ��� 	
�$�$ ��� �����.��� +2�� >��) ���3��� �2�;
 +��) I  I �� ������ �� 
              �
(�� ���3��� �2�;
 ��--)� ���,� 
� 9�����.� = - ��� ����!� ����� �$
����� ���3���
               9�8(�
���� = -(� �(��� ��� �5$� O�����
 I �����.��� +2�5� +�
��� �����;��� -2�
�

              j
�($��� �(�0�� O
,
 D��4 �� �����.��� -)� >��� ���� ���8%� ��4� +�B6��

 ���3��� +��;
 �  ���� 9$�� F���
 I ��� ���)%���
 �5�
�$�$ ����:  
�                �(�� #�(� 
 I ���3��� /-��*
 ���3��� 	�4� �  �5��.$� #6��$� #����) +��.�� F���

            +���4��
 +���.�� +��,��� +2�� +� �
� -�� � /��-7� ?�4�
 ����%� ��N$�� "--)�
 +��
����.  

�       ������� �����.��� >��) �� ��0� ���� 9� 
�����       �(  >��8(� +��.�� �� 
    6(  �(; ��
 +���8��� 	���3� ����, 	���� E���� �� +��$ �)��� I ���3��� 	�
��
            ���3(��� 9����� ���$�� +�B6��
 /�.����� 9� 
����� !* ���3��� 	�
�� �� ��0�
              ���;�(��
 /��-`(� +������� 9� 
����� �� F�� ��@ ��� I ���3��� /-��*
 �.�����

 3��� 	�
��      +���8��� 	�� �5��)�� 6  ���)  �����.��� +2�� 	�
�� (     	(���� �  �� �*
 >��8��� +�))+��.�� ( +��.�� �5��)�� �; ��
 E���� ��)1(.  

� ا��
e و�)�|            ) /�د/ً�(��'�� �C��� ��n
�6��� ا���Oء ا� ����08 

�د ا���
� ا���ا
 ����AAAا��)z�8AAA5ا�� ( z�8AAA5أ ا���AAA(� ة أو�AAA�
)�� ، و��AAA? ا�AAA(6ع �0AAA�ة ا��AAA� أو �0

5
8ل ��C �� ا������ ا����ري 
��  ذ�! �� ا� Y6��� و��:  

1-  ���� ��J��� D�.�� F��.��� ��-��� �0%� �-�.  
      9W�� �� +W��� A-�)�� 	��, +�,
��� +����� ��* =4�� A-�)�� O
,
 -$�
.  

2- 	,� ��5�� +���-���� 
� +�,
��� +����� �-��� �0J� !)2(.  

3-  �� -�����
            �0%� ��� �2���� T�
���� �-�� 
� /-��, �� <��0� +���.�� /-����� "
    ��8
�� �
$���� �  �������� 	,3� :        +)��� ��)� ��� ���3��� ]��� 
� ��8�� +��,

 ��  ��J���.  

                                           
)1( ���� +�
�
��� �N$� >�)� ! ����
 +���8��� 	�� �� >�)� ���� 9���$�� �  	
��� 	���� �    <�,
%� /��B
 ( +�-�5���� +����� ( +�5

  j +���8��� +��.  ( 9�
���� +��6�7� �
2.��
80 /��  140     �(  "��
(��- +��(�� ( �8�� �5�  �5��* ��.��� +�5���� =4�����
 
 j ( :�
$ �� ( +�
��� ��@ ��6�7� ����� �  +���8���354 ��-�� ��
 . 

)2( J9��� =�� sF� #x�� )800 ( l� \b� ���(� �
�#��� �¢

� ]���% � 4�,F�� +,�����14/2 A 202 �<  . � . 	1/96 
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        �� +���.�� /-����� "�� -����� <��0� ���      ��(
A�أ ا��A(� ة أو�A��0     �(� +��) � 
j,�$�� 
� ?0��� ���3���� ���� +����)�� +����� �� 	,� ���3��� ]��� ��  �
�� :��� 

��� ��J��� D�.�� �.  
•  �C3�l� 7�8�3 و�� ��(
�ة ا���  :ا������ ا�)c? أو ا���x0 و�0

 ���� ��J��� D�.�� +����)�� +����� �� 	,� ���3��� ]��� ��� ��*:  
1-  �������� 	,� ��� �2���� T�
���� �-�� -�����.  
2- ��$�� /-��, -
��
 ���-J�
 ���$�� T��0��� /-��, 
� +�:  

 ���3��� ]��� -
-) �  9$�� 
�
 +���� ��8�� +��, �8���� ! �� ��J��� ��  :  
Z  +����� ��* ��8�� �� ��)� �� +��$ 	-��� ���3��� ]��� �� +��$ ��  �8���� 	�

 ���� ��J��� D�.�� +����)��.  
   �2B4�� ��8�� +��) �  ���4 F�� �5N�
.  

	=� %: ���3��� ]��� ��� ��* 6000- . ����, 	B$� ��� 10,000- . ���)�
 ½ 	B$��� 
 !* �8���� ! ��J��� 3000 ?��
 - 5000 ]��� �� 	�� ����
 ��8�� +��, ��
 - 

 ���3���.  
� ��* .. +���)�� +����� ��* ��8�� +�(�$ =½ �)��� I ½ ��
 ���3��� +��, 3000- .  

Z ���� ��8�� ��� ��* ��� �������� 	,� �� ��J��� �8��� ��� D�.�� F�� 
� <�� �3� 
 ���3��� ]��� 
� D�.�� +��, ��.  

 ���� ��J��� D�.�� +��, �� 	,� ���3��� ]��� �
�� ��-$� +���$�� /-��, 	���) ���3���
?0���. (  

 :��� 
� T�
���� �-��  ���� ��J��� D�.�� +��, �� ���� ���3��� ]��� �
�� ��-$�
 	���
 �������� 	,� :�.  

���  - = ,���# �,	  :6)���ه� � #���, = -� 	�  
�
 	B$��� +��, 	� �W� �� �� ��J��� ��
 >4� ��� ���.  

 �8��� 	B$��� ���)� ��` 20.000-  . ��@ ?�0�� ���
 	B$��� +��, ?��0� +���� :�
 (�� ��0�  ���� ��J�5000-  .�0�� ��
 	B$��� +��, �� +�,���� ?)1/5. (  

 ���)� ��*
)1/2 ( ?��0� +���� �8���� 	B$��� <�$)4/5 ( ��J� �� �$% <�$�� ���
 ?��0� +���� ��� !*)4/5 ( ?��0� +���� ��� 
� ��� 	B$���)4/5 ( �$� ���)� DB4 :�
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 ?��� ��� #��
�)� ���3� ��, !* F�� 	���� �  = -� ��
20.000-  . ?��0� +���� :�
)4/5 ( 	B$��� ?��0� +���� 
� ���$ ���)� ��* ��J��� �� "�8��� �� �
�� )4/5 ( ���

 �8����  <�$��10.000-  . �� #!-�125.000-  . ���� ��J� ��@ #��2�- ?�0�� ����

 ��0�
2500-  . 
�1/5 ���)� :��� <�$�� +��, .  

•  ��(
�ة ا����0 E
�:� �� <�� ��* !* ?0��� ���3��� �  #�)8�
 �5N� !  D�.�
 ��� D�.�� ��* DB4�� ��� +��$ �� A)��� >4� �2-$�  ��  �$� #�DB4 ���� ��J���

)1/2 I 1/4 I 1/3 ( ���3��� ]��� �� +��$�� "�� 	-��� �� �0�
.  
�� ��0�� ��� ��* +��
2���� �� ���3���
 D��.%� ��� ���3��� 
� ��  	��� ��-�� B���
$� #�

2�� �� �43����� �[�� ��* ��� ����� +��, �� 	,� ]���� /�4J��� ����� ���) �� ����
 . 
�
 F��� 	�$�� ����.  

����C ا��8ا��3 ا������ • a.3 ة��  :وه(H ا���
•   �-���� ��$���� ���3��� �
$�, �5��� j$13/7/1930  �* /-���� j$�)31 ( �$�

���:  
" ��)� 9,
 -�B� ���� ��J��� D�.�� +��, �� 9���-���� �� ���� ��* �$� ��J��� ��0��

 ����� ���3��� ]��� �����J��� 
� /-��B��� ����� ���  �� ���$� ��J��� F��� #���� 	�)��
 
<��0� ����� -4
� �� ��* F��
 #����$ #�DB4 /���0�� ��. "  

 * +�769 ���� " : ��*-�� 	�. ��J��� D�.�� 9$�� ���� +����� �� ��  #�DB4 ���3��� 
�� O
,
 9,
 ���� DB4�� +��$��� T�
���� �� 	
2�� ��J���  A-�)

F�� <60 ��� ���� �� �� �
�����. "  

 * +959 �$�$���� -
����
 9��4
��� �
$�,  : �� ��, X
� 	�.� ! ���8�� -�� ��� ��*
 ����� ���$� #�$��8 �$3� �
�8��� j0.�� -� �
�8��� D�.�� +��,

� �� ����$� #���, �; �� 	�)��  �,���� ��� #�)��� j$ ��* !* ��8�
 �
�8��� j0.�� �)� �$�– ���8�� ]��� -
-) ��8 – 	
�$�� �� 

+$
�8��� +����� ��8�� B
�4�� �� ��* #6��� #�8�
��. "  

 * + �69 	���* �  �-���� :���
� ���3� 1908� 
 57 �� �-���� �$���� ���3� 
1 
((���1908.   
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• ��(
�ة ا����0 ����6)1(:  

Z  	��� ��  ��J��� E���� : ���3��� ]��� ?��� ��� ��� ����� ��-�� ��� ��* +��0�
 �� ��J��� ��W�� �� �
�� �; ��
 ���� ��J��� D�.�� +���� ������ �
-

 ����� ��� ����� �-, :��� F�� �� 	,� #�W��� �8���� ��.  
   /-����� "��
)+���$�� (      $�� ��-�����! �B��  ����� ��N$�� �� 9���     ���3��� +��;
 �  �5��� j

       /-���� j$ <��0� ���
 9��� !*
808/1        �$� ��� j$� A�) ���
� �$-� "   B
(4� !
                �� !* �5��-(�� ��� 
� 	���� ��� �  /-��
�� j
�$�� ���)� ����� �-� ��� ����!�

        -������� +)���� 
� �� ��J��� +)��� �  F�� �
�� "       +)��(� �  9��� /-����� "��
 I
���                �(; ��
 +���$�� /-��, ��* /��.* :� ���
��� �
$���� j
�$ �  F�$� ?��
 �� ��J

                =(��  �� ��J���  +���)� O�.��� �5�8
 ���� ���)%� <��0� �5����� �� ��* :�� >��
                �(W�$� !
 �(5����* �(�� ����!� <���k� ���� ! +�2���� j
�$�� 	N � 
 #6���

�5�)�� ��)� �� �8����")2(.   
                 �(� +��($ 	-��� ���3��� ]��� �� +��$ ��  �� ��J��� �8��� ��� +�2���� +���$�� /-��,


 ���� ��J��� D�.�� +����)�� +����� ��* ��8�� �� ��)�.  
 +���$�� /-��, �  �$-$� ��* ]������ �� O�
$� +;6;:  

       +��$ ��� �� ��J��� �$� 	�)�
 ���3��� ]��� 
� ���2� O
$)�� (��$�� ��  +��()���� +
 �� : ���� ��J��� D�.�� +����)�� +����� ��* #��
�$� ��8�� ��-��.  

           �� �
�� +;6;� --)�� �� ����� �$
����� ���3��� �  T�
���� ]���
 :     I ��8(�� ��-(��
 +�$
����� +2�5�� +������ /�-����
 I ���)� ��� F��.��� /�-, X-�
 .  

 �� ��J��� ]�����)+$����� +�����(  
 T�
����=  ��8�� ×  

 +������ +�����)���3��� +������ +�����(  
30.000   T�
���� ]��� =  25.000×   
50.000   =15.000��    

           �(  ��J(��� ��-�� -�-)�� ��$�� �� ��J��� ]�����
 ���� ��J��� D�.�� +��, ��� +��$��
 ���8%� �� ���3���.  

                                           
)1( 	 O� ���"�� �L�
M-. lF�� �L
(� �� l� 4�,F�� +,����� Br 808/1 ¤"M�� )8� 4�,� f)� . 
)2(9 #x��  . A m��0 OE#� ������ ' \
<�#�{ �BE365.  
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�3
�ءل • ��(
�ة ا������ �3����6 ���   : و

 ? :h +�-�� �5$�
 �� ��J��� +)��� �� 9��� �5$� �
���� <��  !  

          �5$� i�����!�
 A��
���� /�4����� X-� ?��� T,�$� ��� ?��� .    ��-�� :��� ���%� ��

 O
 -��� ��;�� �-�� �5)$�� 
�
 O���� +��� ��J���.  

Z  ���3��� j
�$ �  ���
��� �$-��� �
$���� �5��� j$� ��.  
Z ����
 /-���� =� T�808/1 �$� ��� j$� ���� ���
� �$-� : 

)1( "                	�(��� ��(� �(  /-��
(�� j
�$�� ���)� ����� �-� ��� ����!� B
4� !
)���3��� (      +)��(�� 
� �(� ��J(��� +)��� �  F�� �
�� �� !* �5��-�� ��� 
�

-�������.  "  
)2( "      �-�� �
��� /������ /-��� +���* ��� ����!� B
4� ! F�� =�
   �(  +($����� X
�

              +)���� 
� �� ��J��� +)���� F�� ��� 
� ��) ������� ��� !
 +������ /-����
-�������. " 

�807        ���3��� -�� �� +2.�$�� X
��-�� ����   9�
$� A6; -��       +��) �  /-��� :��� !
  :
��,- ��@ 
� +)�)� ��@ 9�$��� ��-�� 
� �$� ��J��� ��0��� +����� 9�$��� D��0* ��� �� +

 F��� ��J��� ��  ��� :��� �
��� �� !* ��0��.  
                 #�(����� #6��(� =�� /-����� "�� 	���* ��� �� ��J���
 ��J��� ��� ����� 	�  F�� ���


  /-����808/1                �(; ��
 #�-)�
 #!
, �� ��J��� +)��� ��@ �  �5$���� �� �* ���
� �$-� 
      )� �
$���� �5�8
 ���� j
�$�� ����� �-�        T�
(���� ]��� --)� ����
 �5� ��J��� +���

     ��J��� ��* �� -� ��J��� �B��� :���.              �($� �(�  ��-() X
� j
�$�� "�� ���� ��  :
         /-���� ���� j$� �� 
�
 ���3��� ]���
 ��8��800  ���
� �$-� ) /�(�C �W��� (  �(���


   �5� D�4"           �� �� ��J��� T�
��� ��J��� �B��� ���8%� �� ���3��� �    �� M��$�� ��8��
        ���3��� ]��� B
�4� !� ��� �$� ��J��� ��0�� O
,
 . "      ��(��� ��N$��� ����� j$�� ���


   
 �� ��J��� +)�����              �($� 	
B($�� B
4� ! :���
 �� �
$���� +���) �� �$-%� -)�� 	;�
                  ](��� /B
�(4� �-� X
� -
-) �� ���� -�� �� :��� ��J��� ��B��� �  	�%� 
� ���


�� ���3� . �C��(26 نO �C���  :و�� #B ���5ض 
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"      ��$�3����� /��� ��@ /34��� �����Z       +���� +4��$ ��* X-J� +2�� Z      �(�* �
5��$� �� ����� 
-,����� -$� ����0")1(.   

      ���� �$
$�, ?��� ��* -$��� ! �5$%
)2( :        T�
���� ��� >��$��� �-��� ����� �5$3� 	
��� 
  �����
-
-��  
� ���       ���� #��$  �-�� ����� �� �
��� #�    ?��� ���  :    ���3(��� ]��� . �
-

               	,� #�W��� �8���� �� ��J��� ! ��3����� ��W�� �� �
��  ���� ��J��� D�.�� +���� ������
 ����� ��� ����� �[-Q, :��� F�� ��.  

             $� 9������� /-� ��  ����� ����� �3� +W����� +4)�� "�� ��� #�-� 	�, �`   �5" ��0�� +��, "
       F�� ��� ��* �$3� ���� >�4�–            /-��, ����� =$� :� B�
4�� ! =$��� +4) �
�� �$`  F��� 

 ��B�
4 ! +���$��.  
     ���3(��� +��;
 �  -$� + �8* ��� :��4��� ���3��� 9���. /-�� 9�4 F�� �� �@��� ���

       #� 60 ���$�� T��0��� /-��, ������ �8��  A���8 ا�A83ن ا������      A�� xA3 �A� 1AF ي)
�C��
��ة ا��
)�� أو ���K ا]6@�ق ��  إ��0.  

 <��8�� <���� ����* �5����* ��
)�� ��J��� ( :
��� <����)��J���. (  

                 :�(�� ��8�� +��, �� +��$ !* �� ��J��� �8���� ! �* +���$�� /-��, 	�� E8�� F���

- ��8�� +��, 	� �8���� �� =����� ��� �$� =� �� �)� ���3��� ]��� B
�4�� �� �
.  

�ة وآ�@�� 6@�د�7  •�
�ل ا������  إ Y6��� ا�(ي �#Oا!  

 *����� ��N$�� �� 9��� /-����� �% #6��� #�8�
�� �8���� �� �� ��J��� ���.� �� B
4�.  

•  ��. ���� �� ��* D�4��!�� /-����� ����� :-��� ����"/��W���� +�!-�� : " 

  !- ��-,������ �0��      +$(� 	(� �5� ������ ����%� ��W� +��)� L�$� +$��� +�-���,� +�
               
� ���(�%� 
(�� >�)� #�8�0 
� #�� � #��2���� ����� ��-��
 ���3��� ]��� 	�-�� ���

 ����7� �-�� L.�� +���� #!-��� ���3��� ]��� ���� F���
 I �5�
B$.  

• O
$ ��* �5� 	�� +���0� #�,�� -4
� -, 	���� �� ��� �5��� T�
���� �� : 

                                           
)1( g ��5iX��� ������5�� +,���(�  4�,F�� f). 
)2( �9 #x� . �%#� D(� )�K– ������ )�� . 
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   	�
)��� ��. :              --()� �� �
- /--(��� ���0� �� ���,%� �� +��4 = -� �� ��J���
 ���)� -$� !* �5$� ��0 	� ���,� ��-��.  

               /�
�(4��� D�B(4%� ��* "-�-��� ��
 I ���)�� �� ����
2�� �� ��J� �43��� 	;�
 ����� �  /-
4
��� +���%� ���
.  

  ��,%� +��4 	�4�
  �80- .           ��(� --()� �$��
 A6;�� ���0%� ��� �5�B
� �� �
-
)����� (                OB
� <�� +;6;�� "�� �� ��0 ��)� -$� F�� -�� �N$� �; I �5$� ��0 	�

   "�� +��4���,%�            #�DB(4 #6�  ��)� :��� ��0�� +��-� 	�4�
 +���0��� ���0%� ��� 
         ��, �� j�$� ! ���3��� ]��� 	�4� ���� ���,%� ��        F��(� T�(��� 6(  ��0�� +

 +���$�� /-���� O
80��.  

 ��(
�ة ا���  :وا�1c�� أن �0

                 >��() �(�� #���) �
�� F�� �`  �����.��� ��
�4� E���� 	��� �5$� 	�, 
� 9$�� ��*
 "�B�J�
 ����� �� �� #!-� T���� ��� >,��� �5$3�
 T���� �58��..  

)�ً5��/( �  :� و#��� ا������ ا���5و�3 ] ��5� ��C �/ ا��lوط ا��� ��5

              ���3(��� +��. �5�8� +��;
�� �
�. �� ��� :��4��� ���3��� �  	���� _�-) ��J(��� (
        /-�(��� 9�4 ��� �-�$�� 	����� �  !* �5��� #����8
 #6�28 �5�  �� ��J��� �
- �
�� -���


             ��� ��� N��)��� ��  #��
 -� �
�� �
�. �� ��J��� ��8� �� 	� �� ���   <-(5� ��)
 �� ��J��� �5� ���V� �; ��
 E���� �� ���� �-, ���� ���)�.  

•        /-��  �
�. ��� :
�$� ���3��� -�� :         +2.�$
 I ���3��� ]��� �  �� ��J��� �) --5�
 9���.�� �� =���� X
, :����)� <,
� �� .�
�.�� "�� ��0� �� :  

• �6���� ��..  

•  �
���� ��.
. 

•  <,
�� ��.
. 

• S���� ��.
 . 
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•  �
�.�� -��  >��: 

Z  ����7� 

Z  -���� :-���,!� �B�
��� 	6�0�
.  
Z  <��8�� <����� ��8�� ��)�*
. 

Z  ����)�� �8��� ��-�$�
. 

Z  �6���� �
�. �� I S����
 <,
��
 �
����
: 

Z T�$��� ���� -
�� �5$% �4
 	� �� -���� -
���� +� �$��� �
�.�� 	�;� �-��. 

   ����� ���3��� ��� ���
          E���(��� X�0� +��C
 +���0� +�
N$� ��� �
�� �� ����� 
� �$

               �(� ��� I :��4��� ���3��� �  	�)�� 
� ��� +8����� 9���
 +� �
��
 +���.� �5� 
                +(���� �
��
 ���3��� +��;
 �  9-�
� ��* �5� -��� ! ���� �
�.�� E8
$ �� �B6��

     ����
 :��4��� ���3��� ����N$�� +���� <6�0!  �$
�  I    ����
 +�
����� �
�.�� F���

 �$
����� ���3��� +��;
 �  �5� -���.  

��)�رات ����� ���C : أوً] [ �C� �  :ا��lوط ا��� ] ��5
1-                ���(� �� 
�
 +����� �
�.�� �� 	���� ����� /�
� �0�� �� ��* ���)��� ��.

 ���)��� +���.��.  
2-       �� ���� +�
����� �
�.��� _�4�)!� �-� ��.        
� �
��(�� 
� �6����(� �(��

 /B���� +����� B��� �� ��* ���)����. 

3- 
��� ��.�,;
 ��� =+��
 ���3��� ����.� ��* �5�� F� I*� ����� >�� ���3�� "-)
 
 �� ���
��  -����� 7� ��>�4� ��� ��  	
  I�
�   ��%� F����  +��$  :%�-��  	�   �(�� ���

���-��� 
� �* "-�-� ��� ���.� +4�) �
- F� +$��� 9��.  
 ��3�# :lا�� ���8g8� رات�(��[ �C� �  :وط ا��� ] ��5
1-         �)�� �
�� ��� j$� ��. 	��         !* E2�
(���
 ��$�
��� +���0� >��� ���3���  �*

     -�� 9����� +���4 ��� +���0��� 9
�$�#�       ��� �� >���� -, F��.��� �
�� �2-$�  � 
 �
��)  ����� 3���� �2��4�� �� ���3��� �% � B2�4 ��@ +�-���.  

2-     
�� ��� j$� ��. 	��   � F��.��� �) �      7� �  	
��� ��� �
-� "�03� >� u6�
A-�)�� �� ��� 9�54�� ��* �$� ��J���0 9�-$����� ��-�� �  
� +��.  

3-   $�8�� ��. 	�+   
 ���3��� +��;
 ���   �� �� �$� ���       A-�()�� O
,
 �  �;� �����0�� 
 �$� ��J���.  
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 �b��# :وط ا����l�5ا�� ���  ��C�@��c تاءا�C� K وا�� �(6��
  : ا�

1-     � +��.� F��.��� �-�� ���  ���3�) �����.��� +2��(    +,-�� 9�$���    �� +����
 +��,-

     � ����* -$� �$� ��J��� ��0���  F���
 I -��          �(� -(�B� �� �5$3. �� ���� 9�$�����

���� <
�N�� :� -���� ����� D�$;� �����4 
� 3�0�� 	���)� +4�- /-�-4�� +2�.  
2-    ��@ 9�$���� D!-* 	� )�      �5$���� -�4� 
� +)�   �A�3 8ء
A�       D�($;� 
� -(,����� -$� 

 � ��������       D�5$* �  ���3��� +��. �) ���� >���� - ����    %�� �(5� ��)��
 - �(, ��
)������%� -
-) �  +8)� ���� ��� ��  �5� 9�. 

•      F��.��� ��� ��* ���  �A��ا� �
T     +���)�� 9�.�$� ��`     +��.� B�4 ��0�� ��)� 	�,
���3���         ��� �  /-��B F��.��� 	�, ��* !* -���� D�5$*�    (  /-�(�B�� =(� >��$�� �� 
 ��0��.  

    � -�� +���)�� 9�.�$� ��*
��)        +��($� T�
(���� T�(�0� >4
 ��0��    	-(��
  �-� ���� 9�����.!� 9��� ���� 9�����.!� 	-�� ��* 6�   9$�� 
� X-J� �� >4�

 ���0������ ���3��� +��. ��* 9$��� -, E�)��� �4
�� .  
3- �.         D��(4 �� ��8 F��.��� A-)� �� T�
���� ���)��! ���     �(�0�� O
(,


   �$� ��J���) � �����     ��8���� ��0 -8 �8�� ���        �(�  �
�� 9,
 �  A-)� 
   O�B�� �� +���0 T�%�. (     � =�� :��� 
� F��.���
�       ��8(�� 9�(�;* D>(� ��

  "��-��

�,� T	 �����A@6   ��� -        ��8(�� +(ق ]8ز ا ��و .�� = I � ��
 � ��(� 
���
��  ��8�� +��, �� +$��� +��$ ��� T  ](��� -
-) �  ��8�� +��, ��� �� ��*

 ���3���. 

4-  
 -$�,   �� �  A-�)�� O
��3� �� ��    .%� ��� ���8%� �� �$
���D� V�   =4�  ��*�����+ 
�,
���+ ���� ��J��� D�.�� ,����� !
 A-�)�� 	 /��.��� ��-��D��.%� +���� F�.  

�
;    �� >$4� ��.�� ��� 	�    6�.� �� ��;��� +�$��3��� +��� ��-�� 9 � ��.��F   �� 
�
 
� �����0��� ���3� 
� /!�W��� ���3? I9!�)
 ) 
�
 +�$�� ��2 �5I >��
� -, ��
 

    	�
�k� 	�� �� +��) 	� � ���� � 	��  ���� 6�   �� �
   �$� ���    +�,
�(�� +����� 9$
%� �� A-�)�� 	��, ���� ��J��� D�.�� �
,%�
 	-�. 

5- �*�,�#�         ���3��� ��N$ �5��� �
�� :��� 9�����.!�� O����� �-�� =�      	()� �$
�(����
 �3��� +��.�  �) �� +2��������.(         	�, �� �)����� T�
���� �  #��2���� F��.��� 	)� 
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    F��
 A-�)�� >��� 	
2���� ��W�� ���   ��.�� ��� - �� ��-  +���    �� -
-) � 
 F��.
   �� ��W�� �� 	�)��       	,� ��5�� A-�)�� >��� T�
��I       �(� �
�� !� ��.� F��
 

� A-)#!
2�� F��.��� �
�� 3�0. ��8�� ������ �� . 

        /-���� �  �$-�%� �$-��� �
$���� j$ -,
 ���)924 ( �$� ��� : =��3�*	�  �(� 	� 
+������ �
�.�� �� ���3��� +��;
 �  -��:   

Z                 +(54�� �(�* A-�()�� �6(�* �  "�03� >��� �� ��J��� �) �
�� ��.
               ��(�� ��(� ��03��� �� 9�; ��* !* 9�-$����� ��-�� � 
� �����0* >
�����

 	
���.  
Z    ��. 	�O
���  �(��� 	�
)%� �� +��)� #������ ��� ��* ���N 	�.� B��� �� 

 �� ��J��� �) �
�� 
� -���� �6�� ��* :-J�. 

Z . 	� ������� �$� ��J��� A-�)�� O
,
 �  �;� �����0�� ��� �� �$� ����� .  

�م ا��'
E �� ا������ ا���5و�3 ا������� : را�5ً� �  :��ط 

                 �(� D��1� T(�� �(��* 9��� ��
 ���.�� �N$�� �  �����% A�-)��� ��.�� ��� -��$
 I "B�
4  

�ف ��7 C��56@7 وا� :  

    F��.��� 	�)� 
�) �� ��J��� (�            	(�)�� �3(� I ���3(��� 	)� ��8�� <����� �� DB4
                 T�
(���� ��� ��`  I -�B ��� +��.�� >���� �; A-�) 	� 	���� 	���� �� #�W��� F��.���
                   +��.(�� = -(� �;�� ��� ��*
 I #�2�. +��.�� = -� 6  �� #��
��� 
� 	�)��� ]��� �� 	,�

 ��  �����.  
�� ��-0��� /D��* �-� ���8 �$� <-5��
 ���3��� +��;
 �5��W� ���� +�$��3��� 9��-0.  

  E
  :رأ��� �� ��ط ا��'
�اء Aا��         
 �-���� ��� 	�� �  	 �����
 �
����� ��� 	D���$   +���)      _��(0 	(��� �$� ��8


 �� ����� ���3��� +���� ���$.  
    ��� ����� 	5  �� ����� �$
�����
 :��4��� ��� +���.��� Y-����� �� 	�)��� �-��
 (�� ��.

 �$
����� ���3��� 
� 	 ����� �-�� �  ! �� #�)-�,:  
 F�� =�
 ��  +W������ �-� ����� �; ��
 9�D�$;��!� ��  >�W� �-���� ���:  
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1-         �-�� 
5  �� ��J��� �� 	B�$� 
� �)! O��� 
5 ����� 	�)�  
� +(����� 	� �  
 �; ��
 T�
��:  

2-  F�� X�� �� -$� #6��� T�
���� 	�)�� <��. 

3- �
8
� ?��� ��� ��  j�$�� 
� /-��B�� �
�� �� ������ ��0. ! . 

                 �(�0�� +��.(�� T�(�� 	
���� 9��; �) �� !* �
�� ! 	�)��� ��. �� 	B�$���

             >�)� �
�� T�
���� �* �����.���
 +��.�� ��* D��� T���� �
- T���� ��� ������


 �8��� !� ��8�� >�)� ! ������ ��8��.  
  5  �; ��
     ��4�$!�
 � �
��� -8 
  �B�
���
        �$
�(���� ���3(��� ��N$ ���)�
 Y-��� ���

 �� �����.  

  : و���7 �3ى أ73 
Z     ����� �� -�!*           O����� -�� ��� �2���� �� ����� �$
����� ���3��� ��N$ D�$� +�
�� ��

)   ��� ��.� +�5��
 �B����
T (        	�� �  ��;��� ��W�� ������ :��� +8
����� -��!
� ���� O���� ?��%� ���
 ��-���� � 
 -
4
�:  

Z              �� �(���� �$
����� ��N$ �  �����.��� -)% A-)� :��� ��8�� T�
�� �  �)��
 "�8���
 -���� -
��� �$% ��  	�%� 
� ���
. 

Z      �) ��� j$�� B
4�
) �����.��� +2�� (  �        �(� ](��� 	�)�� D�8�%� +�����
     �-�� +��$� A-�) 	� 	���� 	����          �(�� /���(0�� �� -2�B�� �  
8��� >��$ �

  ���,%� /     F��
 I +�
 -��� 9�����.!� D�8�,!� -$�     X�0%� ����� +���� �-�
 
 B4��� ��� -��. 

             B(�B��
 "-��
, ����)�
 �� ����� �$
����� ���3��� ��N$ +���) ��� +N �)��� -��� F��

+���)��� A��
��� 	�)�
 ���0%� 9���� �  � �-�� "D�8�� >��� ���� .  

        	�)��� �-�� =8
� �� �� #!-� F��
      +��;
�� �  �����
 �2�- 
� ���� ��.�    �(  	��� 
                �(; A-�) 	� 	���� 	���� �� #�W��� F��.��� 	�)�� �3� ��0�� ��)� -$� 	�
)%� =��4

     -�B ��� +��.�� >���� .             �����.(��� O
(�4� ��(� 	( ����� /��  ?��� �  F�� i-�� 

�4��               �(� �$�$;��� ��* +��0�
 ��� 	������
 ��N$�� ��� ��� ��-,7� �� 	���
 :
$�� O

           T�
���� �5��.� ���� ���� ������ �$-%� -)�� /B
�4���� /������ ���8%� 9!�) �-���� ���
 ���� ������ �$-%� -)�� �5$� i��� �� �
- +����.  
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          ��� �-�� �� <-5�� �� �� 	�, �� +�)�$ �� ���
          ��-0�(�� /D�(�* �-(� ���(8 
� 	�)
                 +(2�� 
8(� �(� ��J(��� �� -54�� 	��
 ���3��� +��;
 �5��W� ���� +�$��3��� 9��-0��
               �$
�(���� ���3��� ��N$ >��� �� =� >��$�� ! �$`  ���8%� O
,
 :-��� �  �����.���

                � 	�(4� �(5� 	�, +���
�� +4)�� "�� �� �� #68  ����� �  T�$ �� �� �����  �
$�(��
     /-��, ����� �  ��8
��"��(
���� ���	 �����J��� E$��  �� ��� @�� ��)�? �)�       " ا��

 �$��� ��� ��� �5��B� #� 60 	-��� 
� �
$����.  
 +N �)���
 +�$��3��� 9��-0�� ��-0��� /D��* �-� 
�
 <-5�� ��� �� F�� 	� ��* �$�8� ��*


      
�� ����)� ���� �5��� ��J��� D��.%� ���     >�� �  +����� /�9���B���     
� �(5� ��J��� 
               "�(� +(���0� �(�� +(������� 9�D�B4�� N��W�
 �����.��� +2�� D�8�� 
� ��$�3�����

 9���B��!�.  

                �  -
4
� 
� ��� +�2B4�� "�� j
�0 �  ��)�� -
�)��� ��3��� �� �$* 	
,� �$$* 	�
  ����� /-��B ��J��� �) �� :��4��� :-������ ���3��� +�$ ��)� +���0��� +��) �.  

   	�)��� �-��
 :    ��� �$-$� ?��� +���$�� /-��,          9���(���� �(�* -$��� �5$� �5$� �
��, ���� 
�60%�)1(                ��* �($% ���� ��J��� D�.�� ��� +N �)��� ��� �� ��J��� A) �5$3. �� �% 

 ��
� �6� �$�N$ �  ���
 #6��� ����� :��� ��8�� �� T
�� ��  F��.  
  #���0�
 ..          !
 /-)�
 �� ��J���
 ��J��� +)��� �� ��-$ <���     ���3(��� �(  ��8����

(� 	
�$ �; �� ����� �$
����� :  
1-  	�)��� �-��� .  
2-  +���$�� /-����
 . 

 ��58���� �-�
 +���.��� +)����� ���
 	 ����� ���
 �
����� ��3 .  
2���� �  +���.��� 9B�4
 :-$� 	
�)�� B�4 �$� ��
 �$��3��� T.  

  
)�ً���#( x^1F ه� ��
  :x^�.F و�
�Kات ا������ ا���5و�3 ا�
Kا�� ا�����

1-  :
$�� O
�4�� �����.��� +2�� �;%�
 �$���� �  ���,%� F���� ���� ��. 

2-  -���� �  �5��� j$�� �� -�!
 +�B! O����� +�$.  

                                           
)1( �9 #x� .9 � � ]���)M�� .9 � � ])L�� ��n� . ������ )��   f�,<�� 	��:. 
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3- �����.��� +2�� �  
8� 	����� ��  =��4�  ��
 ��J����� ��J�.   
4-  ����7� �-�� ��8�� ������ T�
����.  
5-  ���3��� +��;
 �  F�� 9�;�
 +8
��� -�� ?��
 O��� -��.  
6-              T�(��� 	��(� ��� �����.��� >��) �  B4��� ��W� ��������� 	�� ?��

 ���-�� �-�� ���� /�
�8�� -$� !* F�� ��* D
4��� 	[8�� !
 ��)��.  
7-       !
 /���0 	�)�� ! ��������� 	�� ?��           +(2�� >��() �(� #�()�� 	�($� 

�����.��� )  ���3��� 	�
��.(  
8-  �  +���2��� "���$�
 ����� -�-)� -$� ���3��� �$
����� �� ����� ��� 	��.� !

 #���� --)��� E���� ��$� ��� 	��.� !
 /-2����.  
9-              O
,
 -$� �; ����� -�-)�� �5��� ��J��� D��.%� ��-�� �  +�,
��� +����� -�����

�               �-(��� �(0J� !
 9W�� �� +W��� A-�)�� 	��, +�,
��� +����� ��* =4�� A-�)�
+���$�� /-���� !
 	,� ��5�� +���-���� 
� +�,
��� +�����)1(.   

10-     D��� OB
� �� ��� ��* �$% B
4� ! ��������� ��� �$��3��� T2���� �� =�B
���
    �
������� �5�-�� 9��-0    �� ���3��� +N�)� /��-* �   �
    �4%� 	��� ��� ��


 >4� �;              -(4
� �� �� T2�  -4
 D�
� �)���
 #��
��� 	������ �
�� ��   I ��*

            i���%� �� +�
��� +��$ �
�� �$`  T2���� 
� 9�����.6� ���;��!� D��� ���

���;��!� <����� �
������� 	�)��
)2( -�� ����� �� 	��� ��� �  ��� �*
.  
11-   � +��;
 �  j$�� B
4� ���3�� ���    �(��  T�
(���� >(�� ��-�� +��) �  �$�

             	���(� �$�
 ���3��� �  T�
���� >4
����� A-�)�� >�� 9�;� �� �� ��J���
+��;
�� �  /�
����� +�2�$;��!� 	��
��� ��)3(.  

12-    +��.�� �  �
������� �
��:Z         =(�4
 �2�(;
�� -�-�`� ���3��� 9����� /��-`�
   �@
 9�8�
���� = -
 ���,%�        +�
��� /�4� 	���� +�$��� 	���%� �� ���) j$�

�5� #6��, F��.��� ����� A�)� �5���. (  

                                           
)1( ���(� �
�#��� �¢

� ����% �i�j #x�� 14/2 	 � �< 1/96.  
)2( � ���(� �
�#��� �¢

� ����% �i�j #x�14/5 	 � �< 3/96.  
)3( � ���(� �
�#��� �¢

� ����% �i�j #x�14/6 	 � �< 3/96.  
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Z  +��.�� D�.$`� j�0���� ��� 	
�)�� �5$� �-���� 	���� ?�� �� 	� ���;����
 �2�;
�� +��) �� +�-���� ���3��� 	�
��
.  

Z � ���;��� -2�
� �
������� �)��� �� �����)
 �5��� ?+ j$�� ���  �5���
 >��8��� �5���� ���3��� 	�
�� ���;��� -2�� ��.  

Z  ���;���� +������� 9� 
����� �� >��8��� 	�)�� �� �
������� 	�)��
 /��-* <����� =��4 �
��)�� ��� I +���8��� E�� �� ���) ��N$ 	�
�%�

 �5� +�)����� /��-7� +�
�� ��N$ ���3���.  
Z �
� �� �$
$���� �����)!� =���� �5�) �� �
��
 ��������� 	�
�� ���;��� -2

 	���� ?��� ����� ��� �����,� >4
�� �� 	� F��
.  
13-    �����$� �����) +��.�� F��� :        9����()� �01�
 I 	���� ?�� ���;��! ���-)�

����0 ��) �$��3��� T2���� �
�� ���3��� 	�
�������.��� +2�5� ) �2�;
�� +��)()1(.  
14-    +��) �  B4 j��0�  T2���� �� D           �(� +��($� �2�;
�� +��) ��� ���� �� OB
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    ���,� �� "
� - :  -$�)21 (      
 ���)�� ���3� +��;
 ��)14 (      +,�(� +(��;
 �(�
  
 +���4� 96)�)3 (      �(  +��
�(0 9����� ���3� �2�;
 ��)   ���3(� +��(.

��-
��� (=�B
��� +����� ����0!� ��� >�)� F��
.  
15-  �$
����� ���3��� �  :8��� (� T�
���� ����� �� �:  

Z  ��8�� ��-���.  
Z  ���)� ��� F��.��� /�-, X-��.  
Z +�$
����� +2�5�� +������ /�-���)2( �����.��� +2�� :�.  
Z  F���.!� /-� >�)� +����� "�5� -������ ����
.  

16-        ���3��� +���� �� T�W�� �5�� �$�� �6����
 S����
 �
���� 9!�) �
�. -������
�-� �$
����� :   

Z  �� ��J��� �� PW�� 9!�).  
Z  ���4�� 3�0�� 9!�) �  T�
���� j��$*.  

                                           
)1( ����� J�)� #x�� 12 ,
�,� D�B0C� 9�&�bB� 1996 \b� 12/11 A 212 � 213.  
)2( ;�#�h1� J)� |�$ ��
��� _>? )��&��� lF¥� J���d� l� �8
"� �M�� )�)  lF¥ . 
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Z           9�(2�5�� �(� -)�
 T�
�� ��� ����,!�
 ��0�� ��� +���8��� = �
- =$�
 �5�-� ��J��� /--�����.  

17-  �
�."	�)��� �-� "T���� -$� #���. /B2�4 +��6�7� ���3��� �2�;
 � )1(.  

    ���� ���8k� +��$��� F�� =�
        ���� ������ �$-%� -)�� /B
�4����  /��   �$`��)�   	
�(. 
 �$-%� -)�� F�� �$� i��� �� �
- +���� �5� T�
����.  

     	(� ���(8%� �(� #�DB4 +��)�� "�� �  �$;��� �� +��6�7� ���3��� 9���.� �W�$� !

 ����7� �-�� F�� >$4��.  

         ��5N*
 �5�� 	������ �  >�@�� >�$�4!� ��� � 
       	(������ �  ����@ ���
 �5$�� �����
<��$7�
 	-��� ?��� ���)2(.   

18Z   �� ����� �$
����� �
�. :  
Z  /-����� �
�.�� ��  	�4� !.  

  
 )3	��	� (               C	&� ����� '�( 9�=!�� ����� �� ��
 �&� �8 ��1 6������� ���( ���0��� ���� 	�

 '�( � 	��� ��1	���� �&�	���� ���0��� �	B&:  
1- �       T
��� ��.� +�5��
 �B���� O����� -�    �5$
B�4� �� -$�     ��6(�7� �(���� � 

        ! � ���� =��4 �� 	-������ 	 ����� -���  ���     �
$���� �  :-���� +8
����� -��
      <�� E���� 	��� :��� ��8
��)    +(���4��� ���3��� +��. 
� (    >��() �(��

         ��3��(��� 
� �� ��J��� 
� �01� <���� .   E��(�� -�(�� .      O�(���� +(�$ �*
 +8
����� ��$� �� ����� �$
����� ���3��� -�� �  #��
B� �5��� j
�$���.  

2-  B���* �; ��
 �� ����� �$
����� ���3��� -�� +���� ��� �5���� ?��%� ��� ?���$�
 	��, -�� +������ =��%� 	2����� M��0� �  ���;�
 -���� ��5� /B������ j2��0��. 

0�� "�� B���
 �� 
� �6�7� ��� j2��:  

                                           
)1( ���
� mM0 ��� �<�#� 1� . 
)2(�  ����� J�))4 ( A �
�#��� ����H��55.  
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  #!
�–    	 �����
 �
�����  �$�� T
�     �5�
, ��� #����,  :"      �% �($�� T
� �)��� +��

           D����(�� ��* +���
 �
��  ��$-�� �  �
�����
 ���$��� >�� 	��
���

	���� �� X
,� ���  /�01� �  >�
;�� >��
 /��$��)1(".   
 #��$�;– �
����� �� 	-���� 	 �����
  ��  �����.���
 � ���� =��4 ��� �$��3��� ��N$�� ��� � 

 M��0�� �5���� ?��%� +��;�� :�N$ �  ���
:  
1-  �����% #���. B2�4 �$�
 �$��3��� T2���� =�B
�.  
2-  ������ B2�4�� �� ��� �*
 #!6����
 #����� ������
 ��8�� T�
��: 

���� ]��� -�-)� ��� "�;�
 I ���3��� ]��� -�-)� F���.!�
 �. 

3-       T���� -$� 	�)��� ��. B�
4Z  �$���� #� 60Z  j$�� 
� ��3����� F��.��� ���
         �(��� �(��� ���3��� +N�)� �  	�)� :��� B4��� 	�)�� +������� �  �)�� ���

 �5���. 

4-  B4��� +��) �  ���3��� +N�)�� #�$�) #�8�, T��,7�� ��B��!� B�
4. 

5-      � �  B4��� +��W� ��� --��         "�(� T�� 
� 	�� �� ����� �$
����� ���3��� +N�)
 �����: 

Z  -4
 �* �2�;
�� +��) �����)�.  
Z  +������ �
�) >�)��
 ��������� >��) �� #�$�) #�8�, T���,!�. 

Z  �����.� +��$� 	� �2�;
�� +��) +�����. 

Z  �����.� +��$� 	� +�)6�� /����� �  9�����.!� /-��B. 

   	
��� ��3�� F�� 	�            �� �(���� �$
�(���� ���3��� ?��� =� #���4�$�
 #�,���� #���. "B�
4� 
               +(�5��
 �B(���� O����� -�� ?��� ��� �2����
 ��  �����.���
 � ���� =��4 ��� 	-������

      ��6�7� ����� �  T
��� ��.� /��;��� ����2�N$
        tD�($� 	�.(� ���� ��6�7� ����� �   
��
 �
����� +��N$� #6����� �$��3��� 	 �����
 �
����� 
� ���3��� �  	 ���.  

   =� ���� �$� ��
 ��� +��8  ���,.- .���* �5�$� ���  	�4�)1(   �(  	
(��� 	���� /�
�8 =� 
 �$��3��� T2���� =�B
� ?��.  

��� �� 
)$ ��� ���3��� +N�)� �  B4��� +��W� ��� --�� �  	
��� 	���� �� #68 .  

                                           
)1(  OW�)M�� 6/132.  
)1( D(%�F��� ������ q9�M� ���� �
h��8�� ��(U�   ��)�� �
/$ �b�� 27/5/2004 Z�,F�� 	. 
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  :و1F�� ا��8ل 

�   ��           +������� �����.��� +2�� D�8�% +�$��3��� +���)�� �� 
� �$
����� ���3��� �� <-5��
 +��6�7� +���.�� ���)% #�� 
 +���$��� ��-�� ������ +�� �$��� "���B�
.  

�  (� F��
 #�)8�
 ��
5N �$
����� �$���� �
5N:  

)1(            F��.��� �� -� :��� ]����� �� ��� ���3��� -�� �  j$��  
� (��     +(2�5� �($� O�
 �����.���.  

)2( �4�
 �$
����� ���3��� /B����� +������ B��� ���� �
�.�� + �8*+ 
 �5$�:  

�              �(  +���.��� �  �)�� �2�;
�� +��)� 	�4� :��� T2���� �  +���.��� ��.
i���%�9-4
 �* ���3��� 	�
�� ���;��� �� +���)�� .  

�        �;��� �  �)�� +��.�� ���� :��� ���;��!� ��. 2�  ��T    +(������� i���%� 
 +��6�7� +���.�� �  ���;��6� +�
�.��� �4
k� �� 
 +���$� ����� ����.  

�             ��-(��� �2�;
�� ����) +����� �  �)�� +��J��� ���� :��� j��0��� ��.
    /���0�� �  �5���$  /-2�B��         -�-�(� ���,%� <�� �� ��* +�
 -��� ���,%� ���
+�
����� 9�8�
����.  
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?��cا� E.@ا�  

�
���
  ����T و83ع ا�
  ��� ��آ�ت ا������ ا���5و�3 وا������ي

  
°Ú`jÖ]<l^Ò†,<°e<íŠÊ^ß¹]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<“é~4iV< <

 �$$� -4$ ������ ��� �  �5$� A-)�$ ���� +� �$��� O
$ -�-)� +�
�)� -$� �$� F. !
�� +� �$��� �� 9��
��� +;6; ����:  

ğ÷æ_<VÜ¿Þ<°e<íŠÊ^ß¹]°Ú`jÖ]<V  

 -4$ �$�
 ���3��� +���� ��)� :��� �$��3��� ��N$�� �  +� �$��� �� O
$�� ��� 	;���

���� �$$�:  
1( :-������ ���3��� ��N$.  
2( �� ����� �$
����� ��6�7� ���3��� ��N$. 

  
ğ̂éÞ^m<VÝ^Ú_<^ßÞ_<‚¨<^ßâæ<=éÚ`i<Ý^¿Þ<ØÒ<l^Ò†,<°e<íŠÊ^ß¹]V< <

3(  ���3��� 9���. ��� +� �$���A)��� ���$ �� _�0� "��
 :-������.  
4( :-������
 ��6�7� ���3��� 9���. ��� +� �$���. 

  
ğ̂nÖ^m<V^ãi]ƒ<ê×Ê^ÓjÖ]<êÞæ^ÃjÖ]<°Ú`jÖ]<l^Ò†,<°e<íŠÊ^ß¹]J< <

  
<Ùæù]<ovf¹]<Vë‚é×ÏjÖ]æ<êÚø‰ý]<°Ú`jÖ]<Ü¿Þ<°e<<íŠÊ^ß¹]V< <

 �� O
$��
 X
����� ��� �  �$3� #��B�4 #�-����� -���$ �* 	
��� =����$ +� �$���
 ��$�3����� /�$���� �4��� ��N$ ��� +�,60%�
 +�$��� ����)�$�� �� #����. �$
� F�$�
 ��$�J��� E���� �5��$ �5���) � 
 	� �5���) �
2. �  �554�
� ���� ���0���

 ���,%� >��) +���� �; ��
 /
�;�� ��N��
 	���� ?�� ��N��
 E���� ��N�� 
)$

!�
#�8�� 	�
�%� ���;��� ��
 �5��� +�$��3��� +������ �� i���%�
 -2�
���� ��;2��.  
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 	 �����
 �
��� �
���� �5$��
 ���0%� ?�$ �
54�
� ��  �
$�3����� �0C ��N$

 �� ��)�� -, ���  �
���.�
 	� ��  	�%� 
� ���
 ���� �  ��0�� �4) >�)�

/�� F�� ?��$� 
� +�$��3� T2�
  ���3��� 	�
�� ��
 ���,%� >��) �  X�0� 
+���� +���. 9�
-�
 >����3� ���3��� +���� E���� ��;���.  

  

�$�;�� ��N$�� �45�
 	
%� ��N$�� ��� �-�V� :��� �� �� .  
����N$�� ��� +���
4�� �
���� ��� E8
� #!
-4 F��*
:  
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  جـــدول 

  اريأساسيات وعناصر المناظرة بين التأمين التج

  التقليدي والتعاوني التكافلي الإسلامي

  
@ @


&	)� ������0 ����	�&� لقد 5��� 7 ����:. " التكافلي الإسلامي"  �&���. 1�	�1 ���
 ��	��� %�! .	����� .���( �	B&�� W�� '�( .�	�� ��&��0��� ���	
��
� 5� ���� �1

8 5�	�� �1 ������ �&��0��� ������ ����� 5���" .��=�� �(���� ��� '�( �(	&
�� A�
 +������� +�	"��� ���0��� �( A6��� 7 �!�!
 ��(��.  

) التكافلي الإسلامي( �����( ��� ������0 ���"	�+ �������+ �������0 ����	�&� ولتبيان
 )����� �8�� 7 ���0��� �(�& �1 ��>�� �&�	���� �
&( %��"�� ��8 �1 ���� 7

 	�@&�� ���8�"��.  

  ا������� اQ/��1/ ���5و�3 ا������ ا  ا������ ا����ري ا������ي  ��.� ا�
��ر�3  م

        المعــنى 1

 +�G� �� A	>���� ��G��� �6��� ��(
 3	K��� �������� '�4 �� �� ��G��� '�4
 +� �� 3	���� �����4 �� %	��� ��
 E��� ��	! �1 �:X ��	� H�(
 ������ �*:�� )�!� �� 9�	!��
+��& %�	�� ��B& �1 W��� 7 ����	� 

 ��G��� �� ��G��� ���G�.  
 +��1 ��!� ���	� �>�	�� ��( �@1

 ��	��!� *.  

 '�( ��	���� M	:�,� �� �(��"� ��� E��� ��(
 �1 W����
�� ����� �1 �&����� �	*:,� .����
 ��������� �!� I�
� ���� ������� ���>,� H����
 3	�1� W��� �&� ��G��� �*:�� E��� �( ��"	&���

 �(����� ����� ���0��� ���� �	B& 	@��( M&
 
 	��� ���0��� ) 	=� 	@&�>�� ���� *������

 ������� ������� �	�!� U� H�	���.  
;��Y� �	�,� ��8 '�(�)1( �&0� ������ ���0��� 

 �� C6" �� %�� ��1 ����	���� E��� '�( ���� �	B&
 ���� ���>,� .	>���� U1�� ������� .	�����
�

� U�� %	�(� 5���4 '�( ������ ��� �	
���� �@>��
 	@����� �	�=���� ���0���.  

��� ��* ������0 ����	الأساس الفقهي  2 ���	��
� �>� ���0��� *��� E�����)W����
� ( ��������� � �@� .

                                           

*   9?& &����� 	�@����� 	=6�A� 	B�C)12( 
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  ا������� اQ/��1/ ���5و�3 ا������ ا  ا������ ا����ري ا������ي  ��.� ا�
��ر�3  م

���         والقانوني	��� .	��6��	� ���0��� Z����.   �� )!�� �B&� E��� �@1 ����� �1 W�� '�( M&���
 5�(	�� )������ ��1 V
�� ��6���" �1 ���K�

.	>�	���� �1 ���K� 
 	� .	(�����.  

        الأطــراف 3

 ��G���)������ ( ��0������
 �� ��G���)%����� (* �	1�

�!�
��� �1 �	���:� �	>�	���.  

 ��&�G��� ��
 �@�1 U��"� ��������� � �8 C	>(�
 �@� ��G����– +������� ;
��	� – ��1 �>( %�1 

 ������ 5�!�� �@�!�
�� �	����.  

4 
ملكية الأقساط 

        الاشتراكات/

 ���0��� *	��� ������ �����
 A�!� �[�G��� +� ���0���.  

 ���0��� �1 ��������� � �@� ���0��� .	������
 �@(��"� �1 ��1	���� �&�	����.  

5 
حساب القسط 

        الاشتراك/

 ���� V�� ��1 %:�� *���� I	�!
 �1 �	�0� 5� 	��� ���� ���0���

 I	�!��.  

 
� ��	�,� ;�@��� �
���� �8 V���� ����� 

 ���� ��"� W����
� I	�! �1 5� 	���.  

6 
الفائض / الربح

        التأميني

 V����: 

 ���� �� ���&��  ��	�� ��
��
 ���0���.  

 �� �
&�� �@� ��G��� ���!��
���� �
	&(*.   

 �&��0��� H 	���:  
 5�(	���� �
� 
 U��" 
 	� 3	&�> C���� �1 ���K�

3��
� ���K� " �8� ��
� ��! �� ���! ������ 7
	@�� 	@� E���� �8� .	�����
�	@>�� ��  . W����

 	8��F� 7 ����� %�O��� I���� %O��� 7 5�(	� �� .
 �&� ������ �&��0� H 	1 %
! ��4 �= ���
 U�6���� ��, 3	��* ���0��� �1 ���������

 ������ �	B& �1 	@��( M�
&���.  

        الفائدة الربوية 7

 	�� W�� �1 C��� �����! �� C6"
 ���0� 	�� 7 %>��� 	��� � ��&��
 �	�!, �(�>: ��!	& �� 	����

+�	"��� ��&	��� �� ���( M&� 	�� 
 ��:0��� .	���F� � �����.  

 ����� C	&� ���� ������� 5� 	��� ���� ��1 ��"� 

 3	��* %���,� �	�=��
� 7 C����� ��1 �>�	���� '�(

 C	@�&� ������� �	�!,.  

8 
  الخطر 

        المؤمن منه

�� ��8 �1 '(��� .	�*�� ���0�
 ���(,� ��&	�� 7 .
	��!
� ��&	�
 )��!� �= ��� 7 5�=���� 5������
 3���:�� 3
�� ���0��� ���� �!�
�
 ���� )1� ���0��� .	��� %��� �4

 V���� ��B��.  
  

 �	*:,� .���� 3	�	�� ���0��� ��8 �1 '(���
 ��������� 	@&( ��"	&�� ���>,� %�!� �1 ��	�����
 ���0��� �1 ��������� � �8 �1 �>( +, 	@��(

3
�� ��1 ��������� � 	>(� �!�
� )��!� �= ���.  
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  ا������� اQ/��1/ ���5و�3 ا������ ا  ا������ ا����ري ا������ي  ��.� ا�
��ر�3  م

        الغـــــــرر 9

 �1 �=G� ��=� �8� ����� �� ;
��
����� ���0��� ��( �1 ��	
� ���( ��

 
� 7 �>!��� �>�	���� '�( � 	���
 �L� �&���� �"	! ���4 �(��.  

 ���K� �@1 .	(����� ���( �1 �=G� 
 ��K��.  

        طبيعة العقد 10

 R��1 �>!� ���	� �>�	�� ��(
V�	
� ��� *��� ����* �� .��� 

 �>�	��� 	@&0� ;
��� 5�!��.  

 5�!�� ����* �� V�	
� ��� *��� E��� ��(
 ��8 ���(  %���� 	�� �>�	��� .���� ��1����

 H���� *��� ��@�� �� �����.  

11 

الباعث الدافع 
لدى المؤمن لهم 
وغايتهم من 

الهدف (التعاقد 
        )لي العامالك

 %������� *	��!
�� ��,�� ��	����
 ��@���� ���� 	�@&�� *�:�� U� 7

�22���� �&�&	2���.   

 ��( �8�" �8� %������� *	��!
�� ��,�� ��	����
 E�����.  

مبلغ التأمين  12
        والتعويض

 ��>�� �� �=�� �� %�� ���� ��
 %
	!��:  

-  M	:�,� '�( ���0��� ��1
 Z���� ��G��� ��6��� ��!��
 3	K�	� ���=��� �1 ��!��� ���0���
 H������ ����� U>:� 
� Z�� 	�

�� ����>������ ��
.  

-  C	��,� '�( ���0��� �1�) ��
���>,� ( H������ Z��� �	��

 2�: 

••••  �*:�� I��� %
	!�� ��>��
 �&� ��G���. 

••••  ���0��� Z���. 

••••  ���( ��G��� C���� ����.  

 ���� ����� �1 '(���� 7 %
	!�� ��>�� ��"� ����
 E��� %��� 	@� ������� ������ 	@��( ��G��� C	��,�
 
� 7 .K�� 	� �K�	� �&� ��G��� �*:�� �� 9�	!��

 �:G� 	&�&( ��1 ���0��� Z��� �� �������� %�� 5�(	��
 '�( �� 	��� ����&�� 5�(	�� 
� 7 ��>�� �����

�>	�� ���& %�	�� ���0��� Z��� �� ���& �� ��G��� 
 C���� �����!�� ������ '�4 ��>�� �� )�!� 	�

 ���( ��G���.  
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13 

ال استثمار الأمو
وإدارة أعمال 

        التأمين

 	@�	�!� ���0��� ���� �� ����
 ������ %���,� �� �	��(	� M	:��
 %�!�� �	�!� ��1 '(��� 
� 	@�

 ���!���.  

-  �	�� '�( �	�=��
	� ���8	���� ����
V���� �� ������ ���& %�	�� ��(���� ���	>��� 

 �	�!, 3	��* %���,� �	�=��� ��� �� I"��
������� �������.  

-  ���0��� %	�(� 5���4 �1 ����� ���8	���� �����
�"� ���� �� �"0� ���� �� ��	�����.  

        الحســابات 14
 	@����, 3��!�� 3	�	�! ������ W���

3	���".  

�	�! ������ W�����
�&� �� �:  

�  ���0��� %���, 	�8�!�)��������� � �8 (
 	8� ��(� . ���8	���� %���, �:L��. 

�  %	&� 
� 5�	�: %�!�� 
 ���8	���� %	� ����
��������� � �8 I	�! �� 3	!��. 

�  � �8 I	�!� M�	: )! �&��0��� H 	���
 ���������)� ���!) 	=�� ( ��1 ;�
��� ����

 U�6���� ���� ������ �1 �@�!�
� )1�
  	@�B& �1 	@��( M�
&���.  

        شروط العقد 15

 %=� 5��=� ��1 5��	��� *����� :  
-  ��
 �1 ��� *�K�	� ����(
�

 ���8�" ��F �>�	(. 

-  ��� �� ��� ������	� ����(
�
 ��	���� '�4 3	�1��. 

-  �	����� ��"�� ����(
�. 

-  ��&�� C�� ��	! �1 ����� ��*�
 �B	��!� U� *�1 ��G��� V�	
�

 *	��,	�. 

 5�	�6 ��G��� )! �� ��	! �1 *����
 ��4 �� ��G��� �� ��& ��!� ���	:���
 
4� �*:�� )�!� %�� ����!�� .���&�

 ����� %	*�4 I�* ��G��� �	� . I"��
 �*:�� )�!� ��4 H������ H��:�
 %��� 	8��� �� ����!�� ;	��&� %��

 �( 3�>1 7 5��	��� *����� ��1 %	"� 
 �&� %
,�
 ��"���� ����4 �1 ��(���� ��	���� .	 �8 ���

���� �	�!, 3	��* ������������� ���.  
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 ����� %	*�4.  

        تصفية الشركة 16
 ��&	��� �	�!� 	@&0� �1 U�\��

 ��>���.  
 ��:�� ��"� �1 ���0��� %���� �� '��� 	� ;�
�

��(	� �B&��� E����� ��( 	@�	�� �� �	.  

        الأشباه والنظائر 17

 ����� �1 � 	B& �� A	��� �� .���
����� A�6	"� �� +�� '�( 
4 5�

 3	(�� 	@��.  
 �������� �	���� �\�( C	��&
 W���

 ���( ������� ������ ���.  

 	@&� ����� �1 � 	B&� A	��� ��:  
-  H���� �&( 5	�6�� �1 ����	K�� �@�. 

-  ��	���� '�( �	
�,� C	@�1� ;���� E	�"4
 0*:�� %���� �1 ���	��� '�( ����� I�"��. 

-  6��" '�( C	@���� E	�"4 ��	����. 

- 8���� 	)��	����� ����� ( E����� '�( � 	�
�6����. 

-  Q�	&����� ������� �1 %������� *	��!
�
������ �X���� �1 +�	
��
� P�
]� ������� 

);��� 5���. ( 

- ��(���� 	@�	�	��� ������� �
	��� ��� ��.  

18 
المخالفات 
        الشرعية

 �	���� �� ��	�(	>�� ��K��
 H���� �&( �������.  

 ^�	��� U�� �� ��	�(	>�� 	����
 H���� �&( ^�	��	�. 

 ��( �&� �
	:�� 5��	��� *�����
 I�F,� �1 �	(�4.  

 �&�	���� ���0��� 0�&� / `�	��� 3
	�(4 ��1	����
 	8�
	��� 3	���!�� 7 	@�	�!, 3	���*�� 7 �������

 	@��( U�"���. �1 ��(���� ���	:��� %	��!�� 
 �� %�!�� ���� )��*��� ��	���� � �8 	@����

 ��(����.  

19 
مناط الحكم 
        الشرعي

 �� �&�>�� 	�� ���� ���0��� ��(
 *�1 ���� .	��6���� )��!� *���

 ����:� ��(	��"� ���B&� ���0���.  

 �� ���( %���� 	�� ��(���� ��	�!0� E����� ��(
 H���� *��� ��@��)I��=�� ��8. (  

         الشرعيالحكم 20
 ��@���� U�	"��� �=�� )	��	� ���!

 C	@���� �� '�B��� ����	K���.  
 �� '�B��� ����	K��� ��@���� U�	"��� )	��	� %�!

 C	@����.  

  

*** 
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 ��������� ��N$�� �  +� �$��� O�
$� �� :� ����$�� 	
��� >���� �� �$� -���$ �$�
 �� �5$� A�-)�� ������
:  

♦ +������ +� �$���  .  
♦ +������ ��@ +� �$���.  
♦ 7� +� �$����5��
$3� +�����). 

  

  +� �$��� �� O�
$%� "�5� +��
8
��� �
�.�� <�0��.  
 9���.�� �� ���
$�� ���� ��� +� �$��� �� �0C O
$ -
4
� 	
��� ���� ���


 F�$5 ����& 	��6� ����� ��� �� ����� �$
����� ���3��� �  )1( ��)� ���1	&� 	��6� 
��� ��� �� ����� �$
����� ���3��� �  #�8�� ��)2(.   

  
 ���� ��� +� �$��� �  F���.� +4�- F�$� �3� 	
��� <��$7� �8��� #�8��


�  9���.�� �� ���
$��:  
  

1( +�2��47� >$�
4��.  
2( �5�6��.� + ��� +�� �$��� /��-7� ���. 

3( 9�4�$��� ��� �� �$��� 	6)7� +4�-. 

4( =��
�� ���$�� ���B�. 

5( �� ���
���� M�B���: 

Z +�-0��.  
Z �%����. 

Z M�
����.  

                                           
)1( mM0 ��
% �9���� !&H�� #x�� . 
)2( 0 ��
% �9���� !&H�� #x�� mM. 
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6(  +�� �$��� ���B��� 	6W��� ��)competitive advantage �5�� 	������
:  
  

•  ���3��� ��N$ �5� =���� ���� +���$�� ���B��� �� #����� �
�� -, +�� �$��� /B����

 
� +�$��3��� /3.$��� /��-* ��-4
Q� /B�� �
�� -,
 ~�$��� ����� 
�
 ����

 	60 �� +��.����0����4������!� � +��
$�� +� �$��� ��� /B���� "�� �
�� 
 ��-��� +�$�B��
/-��  +��$� I�5�� �$� ��� +��.�� �5� B���� +��.�� D6��� 

 �� #!-� �5��4�$�
 �5���-0 =� 	������ ��� 	��,7� ��� D6���� B�)�

� ��-���� ��� �$��� ���� ! ���B��� "��
 I�5�� �$� 9�4�$�
 9��-0 	
�
�� 


+�
5�� �5��*.  
  

  

• �5��* /��.7� ������ >$�
4�� "��
 
� +���$�� ���B��� �5� =�.� ! A�-)�� -$� 
 �  +��5$ !�� ��* �$
����� ���3��� �  +�� �$���:  

1( D6���� >�4.  
2( +�$��3��� +�-0�� �  =�
���. 

3( 8��  D��)* �� F�� =����� ��
 ��6�7� �$��3��� ��N$��� ��
�� �.$ +
  �
������ �� ��% 	�;��!�
 ?�$�� ?
�$ �  ��6�7� 	 �����
 �
�����
 :-������ ���3��� �2�;
 �  +�$���7�
 +������� �
�.�� �� j�0���
 �$��3���

	������ ?�$�� 	�
�� 	��
 �����
 ��W�� �� j�0��� F���
.  
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<F‰ý]<°Ú`jÖ]<l^Ò†,<°e<‹Ê^ßjÖ]<Ñ^f‰<»<‡çËÖ]<l^f×ŞjÚë‚é×ÏjÖ]æ<êÚøV< <
< <

•  +�� �$���
 +���$�� ���B��� ��)� �5�  ���� !
 �5� =�.� ! ���� >$�
4�� ��� ���
 9������ �  	
��� 	���� >���� �� 
�
 ��6�7� ���3��� ��N$ �5� =���� ����
 ��8��� ����) ���3��� 9���. �� ���
$�� ���� ��� ? �$��� ���� �  B
���

 ���3��� �
� 9��$  ���B��� 	��
�
 ��
��
 +��$� �; ��
 ��  +� �$���
 ���� � 
���������
 +�� �$��� +���$��)1(.  

  

 �  /��
�� ��� +��.�� �
�� ��$� 
� /B�� ����� +�� �$��� /B���� �� �
����� ��

?��� ��� ? �$��� +$��� +�4������� O���� +��):  

1(  	,%� +������ /B�� ���)�cost leadership.   

2( ���%� /-
4�� /B�� ���)�
 B�����. 

 

 #����� ���
-� -�� 9�D��� 
� 9��-, ��* �5��
)�
 +��.�� -��
� ��-0���� F��

/-
4�� �  B����� ���)�� +��.�� /�-�� X-�
 ���)� ���  +������� -2�
��� ��

 =� +��
)��� 9�D�����
 -��
��� 	�[����
 	;�%� ��-0��!�
 �5���-,
 ��-��
�
 j�)�� /�����	�
)��� +�$���* �-�
 -������ +�
�� ���+� �$��� 9���.�� ��* . 

  
• <íéŠÊ^ßjÖ]<ìˆéÛ×Ö<Œ^‰`Ò<‹Ê^ßj×Ö<íéréi]R‰]<=fiV< <

Competitives strategy: 

  

 ��* :-J� ���� +�������� 9� ����� �� +�
�4� ��� �
�� ? �$��� +�4�������


��
 +�� �$��� /B���� �������
 	��
���� �$��� -$� �5���$�
 ����.  

 �� ���( %���� 	��:  
• ��� �$���
 ��
�%�
 =�B
���
 ������� +�4�������.  

                                           
)1( 9 #x�� . !
(r D0#� !
M�–m��0 OE#� . 
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•  �� =���� X
��� �� 9��-���
 +��.�� X-� /� 
���� 9���5���
 	
�%�
#���0 #����-� ����-��� -�� %�. 

• /��0��
 j�0���� ������
 ��
����
 A
)��� 9�-
54� <�;��. 

•  +�����/-
4�� �3.� +�����. 

• D6����� /-��
��
 +��;
�� /-�4�� 9�,6���. 

• 9������� ��4
�
$��. 

• �� +��0 9��� =� M�$��� +���0� 96��.�. 

• �5�  /-����� ���)�
 +������ . �5�   #���6�* #�$
$�, F��$ �$$% " �� �
��$� ��* �����

#���
, F�� ��� ���
 �
���� ��
 �
 ���" 

• �
 /-
4�� ���
 ���� �� ��� �;�-)� �5�  ����!� ���) " 	�� ��* >)� �� �*
 �$��� �� #6�� ��-)�." 

• ��6�7� ����� �  #�8�� +��, ��
 +���.�� �  ��B�� +���% +�����. 

• +������ ������ ���� �� 
�
 :��4�� ���W���
 ��
���� M���� ��� -����!� 
process innovation 

��� /-��* 
� ����redesign 9��
����� ��4
�
$�� ��-0����  

Information technology  
  

• +������ ������� ��W���
 ��
���� M���� ��� -����!�: 

Continuous process improvement  
 	;� :+����� /-
4�� /��-*: 

Total quality management  
   

• �5� D� 
��
 D6���� 9������ -�-)�. 

• 
  9��
��� ��-��+��. 

• 9���
2����
 ��
-%� -�-)�� -
54�� ��N$�. 

•  i�4$�� �2�5$�� �.J��� 
� ���
 -�, ! =�� E���� �� 
� <-5�� �� /�����
/-������� <���%� 	�� +����)�� +����� ��0
. 
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♦ <V^ãßÚ<ì‚è‚q<Å]çÞ_<…çã¾æ<íé¹^ÃÖ]<íŠÊ^ß¹]<ì‚u<‚è]ˆiV 
< <

��* "�4�!�
 ��
�%� �4) ���$ O���� ����+������� ��
�%� .  
  

 /-������ +� �$��� �� +� �$��� �� -�-4 O
$ B�� #�8�� ��
�%� +������ +��4���

 �����B�� ��$�+�$��3��� +�-0�� ��-�� �  �����.��� E���� +8��0� X-�
 .  

  

 ��� B������ ��* +4�)�� 9�5N ���+����� /-
4�� /��-* ������ �����!�
 
�����.��� 9�4���)�� 9��-���
 +��
)��� 9�D����� ��� B������
 �5����
�
 

 �* +�������� ������� 9����� ?��� ��� +��
)��� 9�D����� D�$� +����
 /B������
+��.�� 	.  
� i�4$ ��� 9�D����� "�� �;J�.  

  

 /B������ 9��-���
 9�D����� ��� /-������ +� �$���� �����!� -��B� ���* � 

 9�5N� +��N$+ ���� knowledge + ����� ��� /-������ 9�D����� �
5�� B��
 

 	8 � 	�.� +�$��� �5� ��� ���$� ��� /�-���
 ���� X
��� ��� 9����� ���)��
 �$��� >��-���
 ������� �� =���� X
��� ��� +N �)��� =� +� �$��� 9���.�� ��

�������.  
  

 ���)� ��� +��.�� /�-, �`  ?��%� ��� ���
 ?�� +���� �� ���� +����� +�)��
 �� +����4 X-�
 +�� �$� /B�� ���)� ��� �5��-, X-� ��� <,
�� ��;����� 	����
 -��
�� 	;�%� 	6W��!� ��)� ���� +�4������!� ����0� ��)
 +�-0 �� ��-��
 ? �$��� X
,
 +�$��3��� +��$��� 	��� 	��)� �  �5)�4$ X-�
 �5���-,
 +��.��

�5� .  
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 9���. +� �$� ���$� ��� +�$��3��� �N$�� +� �$� ���$� +� �$��� �� O
$�� ��� � 

 ? �$��� X
,
 +�$��3��� +��$��� 	��� 	��)� ��� �
�� �; ��
 :-������ ���3���

���� 	��)� ?��� ��� �5�  /-2���� +� ��;��
 +�������
 +�-���,!� +�4��0�� +2
+�$�����
.  

  

 � �
� X-�
 +� �$��� /-.
 +��$��� �  �����)���
 --4�� �
�0�-�� -�-5�

 �;�� �� ����� :��� M�$��� B���
 ��6�7� ���3��� 9���. X-� +��-��� 9�4�$���

��� �$��� ��� +���� 	��
���.  
� �� +� �$��� �� O
$�� ���
 ���3��� +��$� �  �5��� +N �)��� ����� ���

�5����� ���� ���� ��6�7� " : +������� +������ +� �$���� " 
� " +���.�� +� �$���
 +�-���� " +�
�4� ���� ��9�--)���
 	��
��� ���5��� �� :  

1Z  ����� 9�����
 ��, 	�
 +���.�� 9��
�
%� ���� ���.�� ��B��!�

 ������ �����
��6�7� �$��3���
 :-���,!�.  

2Z  ���
8�� ���* �  �6�7�
 +���-�� >�����
 	2��
� ��B��!�
+���.��. 

 ���
�� ��N$ -
4
 ��* +4�)� �$$� ��� -�J$ +� �$��� �� X
����� ��� ���* � 

 ������� 	2��� +4���� �  /D���
 +����  �;�� �
�� ��6�7� -���,!� �  	�����

��$� �,��
�� X�0%� ���
���� M�B��� �:  
  M�
����
 =�B
���
 M�$���.  

 ��N$� ��
���� ���� �
�� ��
�� 	�����:  
  M�
��
 �����
 ���0�  

  
 �54
 �� ����%�
 ������� P,�$� 9�-� ���� +�5���� A�)�%� �� ��* "
$$ ���

 +�5�  �N$+�-���,����� +.,�$� ��* #�8�� +��� +4�)� �)$ ��$�� ��)�  �� +�3
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 �N$�� +54
+���
���� +� �$��� ��� ����%�
 ������� �;�
 #�8�� ��)��� +����)��� 
+;6;�� A�)�%� ��� -�-.�� ����� =� :  

 ) ���
����
 :-���,!�
 �5���� ( "��[��
 +��6�7� �60%�
 ������ =��$� �; ��

+�5���� ���
8��
 -��
���.  

  

	-��� ��� ������� ��-�
 :�+�-0�� �� ��-������� �� "��@ ��N�  /-��B 6.  
      +�-0�� ���2���� �� "��@ ��N�  ����$ 6�
    .  

  
 �� ��)� +���� ��� 	
, �$�� �5N� �$�
 " �� �$�
 B
4� ! ��N 
� �� �$� �����

 B2�4 	-� 
�")1(  +������ <���� ��� ���N��� =$� 
� <-5��
 ?��%� �
��

+�$��3���.  

=� ��� �$��� -
4
 �� ��* ���$��� /�
�8 Tors Competi ���3��� �
� �  
 �� 	�  -
-� A-)V� �� ���� :���
 /-�-)� >4�
�� ����� ��� #���� #�-�, 	�.�
 E��� F���
 	������� �  +��.�� 9�54
� ��� ��;3� �5� �
�� ��� �$��� 	�,

 +� �$���Competition ��4
�� ��� #������ #���W��  �  ������ ���;�
 ������� +����
+������ +�������.  

• +� �$��� ?��� ��� ������� :Competition – oriented pricing   
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 ����� �� �$
8��� ��
 ��� �$��� ?��� ��� �������� +��.�� �
�� �� 
�

 ����� :B�
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 �� F�� �8��� ��
 I#�8�� +�$��3���
 +���W.��� �5������� ��* �5�������� �  ����
�
��
 +�$��3��� 9�4�$��� ��� >���� ����� ��@ +� �$��� �� _�0�  ����%� �

 ���$��� ��* +�-J��� +���.�� +� �$��� ��* 9
��� ��) �)�$��� ��* +�-J��� +�
�.���
 �5���-*
 �52�-C �r�V) �  �5��$ ��
��
 ����@ +54�
� � 
 �5$�� ���  �
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�
� �$���� ? �$���  F�� � 
 �������
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�� ��)� +���� ��� �6� �  l	��
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�-$ �� -$�� ��:  

 " D�.�� F�� 	�� "
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���� <��
 h�
��.� <�� �5�3��  �5,-� ��� #���5N���

 �
8�� ��) #�-�-� +�����
 .... ����.���
 +����� E���� + ��� ��* 	�
�� ��5�

�
 ?�$��� <�)4* ��  �
�� !
 �5� �
�� �� E���� �� F�� �  +����� 	�4"  
  

 ��� �J��
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 ���3��� �
� �$� 
�
 ���� �
� 	�� O���4� �� ?��%� ��� ���

 +�� �$� /B�� �5� ��)� ��� -�-�� ����W�
 �5� ��)� ��� �5�����
 �5���-* +��C

+� �8*.  
  
• � 5������ 5���!�� ��1	&��� ��	��	@�	��*��:  
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, �  +$��� +���� +��6�* +��$� �5����)
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 ��6�7� �����*
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 ���� �� ��� �� 	
�� �� �$� �� �8� /���� ��� ��  " : �
-��)� !
 ����� ��� �$�
0* �� -��� �
$
�
 �
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 �
8@��� !
")1(  

  

 �  	�, +���4 	
� �� ��$$ !
 -�)�� >��� 9$�� T�%������ 	
��:  
 " �01� �� 	���� ��
 ��-)� �� 	���  #�$���, ���, �* �)��� �-C �$�� 3�$ �5��� 	��


 ����� �$� �� �$����� F-� [��* 9��� �2� ������� �� �� 	���� ��$* 	�, F$��,% 	�,
 �������� >� �� <�0� �$* F��,% F��* :-� "/-2���� /27Z28  

�$�)�� 	�,
:  
 " �����0�� �� E��3  ����  ��0� 	�, ���$ �� 9�
�  "/-2����/31.  
  

F���
 : -�)��� ��)���
 ��)��� -�)�� >����� �-� ��� <�$)�� O�.�� dA)
 [T)
 ���
 ���� �� ��� ��
�� i�����:  

 "D�$C
 	���� D�$C �� �
�� 
5  �C���� �� "��C 	4� ���$;� �  !* -�) ! ��5$�� 
 ��5$�� D�$C
 	���� D�$� ���$� 
5  #!�� �� "��C 	4�
 "���� ����.  
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� /�
��� ! �$� �2��$7� 	��� ���  ������ D�)$� ��. �  +0��	�;���:  

-  �$@� 	0- B
�4�� )500 (  �� � 	0- O
�4� #����) ������ �  j0.
)416 (j0. �
���.  
- 
� +��.��� +��$��� +����%� +��������� 9��-)��� -)� �� ������� -�J� ��� :

 �5� 9���� ���� /-�-.�� "�
���6�� ���N� �� �8�W��� �4) j����
��9�$������ -�� +�-�� �$� +��
�. 

 

)2( ������� :-���,!� X-�$��� �  +������� +�� �$��� B�54 -�J�: 

 ���� ������� +�� �$��� �.J� � 2006 ��� ������� �B�
��� >��@ ��� 
 9��!
�� ��� +�2���� �B�
��� �-� +��) #�-�-)�
 ����� �-��� 9��-���,!�

���� 	
- �,��
 +54 �� /-)���� �4
 ��� 9���� X�0� +54 �� ��
 ��� F�� 9�����$�
 ������� -���,!� ��� �
W8�� -��
� �  j
�0��
 9)��4� ���� +��
��� /��; !* ?�� ���)�� =8
�� ��
 +������� <���� �����

+������ ��
�%� .D��
�� ��* 	
-�� �� ��;� �-�� �  ���� ���.  
� B�B�� �$�N$ +54
 �� >���� F�� 	� +�-���� +� �$���
 +�� �$��� /�-��

A�) �� F��
 +�
�.���
 +���.��:  
- +����%� +���.�� 9��������.  
- O�-�7� 	��
�. 

- /D�����
 ����!�. 

-  9������ +��6�7� +�$��3��� 9���J��� T
5$ /-�.��� +� �$��� 9������

�� +�
�.���: 

1Z =����� + ����� /��-* 	�4� �  +����
��� 9����� =8
 +���
� 
�$���� �
����.  

2Z +�$���� 9��-��� ������� D����!�. 
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3Z  ���-�� +���
� �54��0
 +��J��� 	0�- 	���� 9��,603� D����!�
+�� �$��� �5���-,. 

4Z  �  �N$�� /-��* ��* +����� +4�)��+���)�� ��$�
��� �
� �N$� ���� 
+������ �5������
 +��6�7� ������ �0%�
 ���3���. 

5Z +2�5� ���� �
��� E� 
 9���.�� +���� /-��* ��� =4.� ���� +2���� 
 +� �$��� =�4.�
 /-�-4�� 9���.��+�-�����5����)
 . 

6Z �
��� �  /-�-4 +�$��3� 9�4�$� i��. 

7Z  /��8�� ��;1� =$�
 +�
�.��� +�-���� +� �$��� +���)� ��$�
, =8

��
 ����%� ��� +�
�.��� ��@
 +�-���� ��@ +� �$��� ���
 �
�

 +��-� ��8� ���� ��������
 -��
��� =8

 9���.�� F
��
 +���� �� F��� ���
 /��8�� 9�������� =$�
 +� �$��� +��
�.�


�  +W���: 

) �(   /D��� = �
 �
��� 9���C ��8
 ����%�
 ��
�%� ������� ���)�
�52�-�.  

) >(  ��6�7� :-���,!� i6�7� M���� B��)�. 

) _(  3� 	���� +2�� �� 
�+� ��.��
 +�D������ ���� +�$��. 

 D��
 9$�� +���.�� ��@
 +�
�.��� ��@ +� �$��� /��8�� ��;1� �� -���$

 �,� /��4��� �
$�, ��� ���
��� O�.��� ��0-� :��� 	�-����68 +$�� 1980 

 �,� �
$���� ��-�`�13 +$�� 1996 )1(  +�
�.��� ��@ +� �$��� �3. � 
B ! �$$��
 ����)!�
 +���� 9������� ��� !
 #�� �� -�� �� 	�-���� ��� �� -���$ �$�

 D��W�� +��6�7� +���.�� Y-���
 ���)� �� /-������ /-�.��� +���.�� +� �$���
:���%� ��
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8
� 9��$4 �  ������7� ��� -��

��* ��$2��� j
�0�� =����$ �� ?��3���
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1Z  �N$��� O����� -�� ��� �2���� �� ����� �$
����� ���3��� +��
 +���) �*

8
����� -�� ��� �2���� :-������ :��4��� ���3��� +��
 +���) ����� +
:-���� +������. 

  

2Z  �$��� ?��%�
 +�����4!� /����� �� ��* �0������ 	��)��� �� j
�0��
 -
�� �� �$
$�, �8
��� -��� "������ E��� ! :-������ :��4��� ���3���

F��� �
�2���� +���.�� D�5�  #�8��
 �5��$� �
$���� 	�4� O��4`� ��W��.  
 

3Z ������� 9�)� +���.�� 9����0��� �* �$� �� �����) >��� :-������ :��4��� 
:-�  +���� +8
��� -�� ��.  

 

4Z  	� ���3��� +��$� �  �5$� =$��! +���.�� �5���
8� +�
�.��� +� �$��� �*
+�
��� ��. 

 

5Z  /-�) +� �$� B��� �5$�
��
 �5����� �  +��8
�� +�-���,!� �N$�� �*
E����
 	���� ?��
 /
�;�� ��N�� ���* �  /���.
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6Z  +��8
�� +�-���,!� �N$�� �  �
��� ��N$ ��� +��;
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 i6� �� +� �$��� i6� ��
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 �5�  +� �$��� -.�� ���� +���.�� ���
8��
 ���)%� �� +������
 �5��4
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8Z  �� /-������ +���$�� ���B��� �� +�
�4�� =���� �� ����� �$
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����� ���: 

) �(   +�N$� �5��* ����� +�� �$� ���B�� �5�6W���
 +���$�� ���B��� B���* ��)
:-������ ���3��� 9���.
.  

) >(  +���$�� +���.�� ���B��� ����)�� �  �03� ������� +)8�
 +�4������� �$��
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��� /������� +�2��47�
 +�4
�
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 +�$��� 9�������
 +��) 

/-�-4 +�$��3� 9�4�$� i��
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) _(   D�$�
 �����.��� 9�4���)�� D� 
�� �5��4�$� ��
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 �52�-� ��) �  �5��$ ��
��
 �)�$��� ! ���$���
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