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  وآت   اد زتإدارة ا
 ا ا 

 الدكتــــــور

 ا  ا  وح  
ا  ور  ذأ  

 ت اا    
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)٧٩٧(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

  الإسلامي الفقه في وآلیات حلها الاقتصادیة الأزمات إدارة
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 ا  :  
 

دور اشتمل البحث على مقدمة وثلاثة مباحث وخاتمة بها أهم النتائج والتوصـيات، وبينـت      

إدارة الأزمات الاقتصادية، من حيث التعريف بالإدارة والأزمات الاقتصادية، وإنشاء  في لدولةا

منـع م، و الـضرائب والرسـوالاقتـصادية، ومـن خـلال فـرضلإدارة ومواجهة الأزمات صناديق 

 الاقتصادية، من حيث في إدارة الأزماتالمصارف المالية دور ار وجشع التجار، وبيان الاحتك

القـرض "ُمنح المضارين قروضا بنظام  عنهم، و الأعباءإعفاء المصرف للمضارين، وتخفيف

لدينية في مواجهة الأزمات الاقتصادية،  وبينت دور المؤسسات ا" أو التمويل الإسلاميالحسن

التوعـوي للمـساجد من خلال دور الوقف والزكـاة في مواجهـة الأزمـات الاقتـصادية، والـدور 

 . الاقتصاديةوالكنائس ودور العبادة في إدارة الأزمات

ت االتضخم- الضرائب- الاحتكار- الاقتصادية- الأزمات-الإدارة : ا . 
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Abstract: 

   The research included an introduction, three chapters, and a conclusion 

with the most important findings and recommendations. It showed the 

role of the state in managing economic crises, in terms of defining 

management and economic crises, establishing funds to manage and 

confront economic crises, and through imposing taxes and fees, 

preventing monopoly and greedy traders, and explaining the role of 

financial banks in Managing economic crises, in terms of the bank 

exempting those affected, alleviating their burdens, and granting those 

affected by loans under the “good loan” system. 

It showed the role of religious institutions in facing economic crises, 

through the role of endowment and zakat in facing economic crises, and 

the awareness-raising role of mosques, churches and places of worship in 

managing economic crises. 
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)٧٩٩(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

ا ا ا   
ا  

نعوذ باالله من شرور أنفسنا ومن سيئات      إن الحمد الله، نحمده ونستعينه ونستهديه ونستغفره و

ّأعمالنا، من يهدي االله فلا مضل له، ومن يضلل فلا هادي له، وأشهد أن لا إلـه إلا االله وحـده لا 

ًوأشهد أن محمدا ، شريك له ّصلوات ربي وسلامه عليك يا سيدي يا رسول ، عبده ورسوله 

 ورضي االله عـن الـصحابة والتـابعين االله يا من بعثت رحمة للعالمين، وعلى آل بيتك أجمعين،

 .ومن سار على نهجهم إلى يوم الدين

و  ،،،  

ُالفقه مراعاة المصالح والمقاصد، إذ أن التكاليف الشرعية لم تكن لتعذيب الخلق، بل  َّ     فإن َ

لتهذيبهم، لهذا نجد الشارع الحكـيم يرفـع الحـرج عـن المكلفـين، فكلـما تعـرض المكلـف 

 . رفعها، إما بالتخفيف أو بالتنقيص أو بالإسقاطلمشقة لا يطيقها

   ومن حسن الفقه والفهم حسن التصرف والإدارة، بأن يتصرف الشخص التصرف الأمثل، في 

الوقت الأمثل،  فإن تأخر المرء عن اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب لحقه ضرر لا 

ــات ــشقة ونفق ــدارك بم ــد يــصعب تداركــه؟، أو يت ــة، ق ٍمحال ٍ
ــشخص  ُ ــرض ال ــد تع ِّ جــسيمة، ق ُ

 .والمجتمع للخطر

 للدعوة في �وعلى هذا فإن كل عمل ذي بال لابد أن يخطط له تخطيطا جيدا، فقد خطط النبي 

مكة سرا ثم جهرا، بل ولم يقف عند هذا الحد بل توسع شمالا وجنوبا وشرقا وغربا، فأرسل 

َلاد الروم، ولمـا ضـيق الخنـاق الكتب للنجاشي في الحبشة، وكسرى في فارس، وهرقل في ب ِّ ُ

 مـن - في الوقت المناسب– هاجر �، وكاد الأعداء أن يفتكوا بالمسلمين ونبي الإسلام �عليه 

 .مكة إلى المدينة، ليقيم أعظم دولة، هي دولة الإسلام في عشر سنوات

 الأهمية     ولما كانت الأزمات حتما لا تبرح الدول ولا المؤسسات، كان لعلم إدارة الأزمات

ُّ، عن طريق توقع الأزمات "بالتفكير خارج الصندوق"الكبرى في العصر الحاضر، ما يسمى 

ُوافتراض الحلول المناسبة لها، واختيار أفضلها إذا وقعت، لهذا كان علم إدارة الأزمات، أهم 

ات من الأزمة ذاتها، فهو الركيزة الأساسية لتنمية الفكـر الفـردي والجماعـي، وبقـاء المؤسـس

ٍالاقتصادية وصمودها، وهو الأساس لتقدم الدول ورقـي الـشعوب، ومواجهـة الأزمـات بفكـر 



 
)٨٠٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 للأفـراد والـدول، إذا لم يـتم الاسـتعداد لهـا، قبـل - أيا كان نوعهـا–ٍواع، إذ أن مفاجئة الأزمة 

 الأزمة وأثنائها وبعدها بالحلول غير التقليدية، من خلال التفكير غـير المعتـاد؛ لأدى هـذا إلى

خـسائر ماليــة وبــشرية فادحــة، وهــذا مــا دفــع الــدول والمجتمعــات، إلى الاهــتمام بعلــم إدارة 

ُّالأزمات، بل إن الدول المتحضرة المتسلحة بالعلم والمعرفة تعد في كـل مؤسـسة ومـصلحة  ُِ

ًفريقـا مـن أعــلى النـاس كفــاءة وفكـرا، وأبعـدهم وأثقــبهم نظـرا ووعيــا، وأقـدرهم عــلى إدارة  ً

َاء على إعدادهم خطة معدة مسبقا بتوقع الخطر المحتمل، وتحديد سبل مواجهتهالأزمات، بن َّ ُ. 

ــامــن ه     ــرة ف لي بــدت ن ــذه الدراســةإجــراء والبحــث ك ِّ المهمــة وهــيه ــات  إدارة": ُ  الأزم

 "الإسلامي الفقه في آليات حلها الاقتصادية

   :أ اع و اره
لطرق والوسائل المتبعة في إدارتها، حيـث إن الأزمـة هـي     لما كان حل الأزمة يختلف عن ا

الجائحة أو الكارثة، إذ أن فيها عنصر المفاجأة أحيانا، أما علم إدارتها فهو التخطيط والدراسة 

ُلمعرفة الأزمات التـي يتوقـع حـدوثها، وأهـم الأسـاليب والأدوات التـي تمنعهـا أو تقلـل مـن 

مة، وألقيت الضوء عـلى أبـرز الأزمـات الاقتـصادية مثـل أضرارها، قبل وأثناء وبعد وقوع الأز

التضخم، والتمويل الإسلامي ونحوهما كنموذج للأزمات، لهذا جاءت أهمية البحث وأهمية 

ــدول  ــل ال ــق في ك ــتثناء، ويطب ــلا اس ــات ب ــل الجامع ــدرس في ك ــذي أصــبح ي ــم الإدارة ال َّعل

ة، مهما كانـت هـذه المـشكلات والمؤسسات، حيث إن علم إدارة الأزمة هو أهم ما في الأزم

 .والأزمات كبيرة أو صغيرة

 ت اراا:  
إدارة الأزمــات "الاطــلاع عــلى كثــير مــن الأبحــاث التــي تناولــت طــول بحــث وبعــد     بعــد 

 إدارة الأزمـات الاقتـصادية " تكلـم عـن موضـوع ً ـ بحثـاعلمـت لم أجـد ـ فـيما "الاقتصادية 

والأبحـاث الحديثــة وقـد بحثـت جيـدا في  ثنايـا الكتـب  "يفي الفقـه الإسـلاموآليـات حلهـا 

شـبكة المعلومـات مـا أتـيح مـن كتـب ومجـلات حديثـة، ومـن خـلال من خلال قالات، والم

 .في الفقه الإسلامي ته سابقة تناول دراسةعلى - فيما أعلم–لم أقف ) الإنترنت (الدولية

  :  ا إت
 صادية ؟ وما الفرق بين الأزمة وإدارة الأزمة ؟ما المقصود بعلم إدارة الأزمات الاقت
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 وما الدور الواجب اتخاذه قبل الأزمة وبعدها؟

 ما هي أفضل الطرق والأدوات لمنع أو تقليل الخسائر حال وقوع الأزمات الاقتصادية ؟

 ا :  
قرائي عنـد كتـابتي في هـذا الموضـوع المـنهج العلمـي الاسـت -مستعينا باالله تعالى -اتبعت    

 مراعيا أن يكون بأسـلوب، وذلك بتتبع المعلومات المتعلقة بمادة موضوع البحث من مظانها

ذاكـرا أدلـة كـل ، مقارنا بين المذاهب الفقهية، جامعـا الآراء المتفقـة في  قـول واحـد، واضح

 كما قمت بالترجيح بـين أقـوال، مذهب ومناقشتها والرد عليها، مراعيا في  هذا الأمانة العلمية

الآيات القرآنية عزو المذاهب المختلفة، وفقا لقواعد الترجيح، مبينا أسباب الترجيح، وقمت ب

 .والأثار والحكم عليها وبيان درجتها وتخريج الأحاديث النبوية  وذكر رقم الآية،إلى سورها

ا :  
، وذلـك وخاتمة مذيلة بأهم النتـائج والتوصـيات، ثلاثة مباحثو، وتشتمل الخطة على مقدمة

 :على النحو التالي

 إدارة وحل الأزمات الاقتصادية الناشئة عن كوارث طبيعية في لدولةدور ا: المبحث الأول

 : مطالبأربعةويشمل على 

  التعريف بالإدارة، وبالأزمات الاقتصادية، وأنواعها وما يتعلق بها:  الأولطلب       الم

 ة ومواجهة الأزمات الاقتصاديةلإدارصناديق إنشاء :         المطلب الثاني 

 لإدارة ومواجهة الأزمات الاقتصادية الضرائب والرسوم فرض:  الثالثطلبالم        

 ار وجشع التجارمنع الاحتك: رابع الطلب       الم

  الاقتصادية المصرفية الأزماتوحل في إدارة المصارف المالية دور : المبحث الثاني

 :الب       ويشتمل على ثلاثة مط

 تعريف المصرف لغة واصطلاحا:       المطلب الأول

 بخفض أو إسقاط الفوائـد " المقترضين "تخفيف الأعباء عن الغارمين : ثاني الطلبالم      

 على القروض

              "التمويل الإسلامي"ُمنح المضارين من الأزمات قروضا بنظام : لث الثاطلبالم      

  وحل مشكلات التضخم الاقتصاديةؤسسات الدينية في إدارةدور الم: الثالث بحثالم



 
)٨٠٢(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 :       ويشتمل على ثلاثة مطالب

  الاقتصاديةالأزماتلمواجهة ف اوقالأبعض توجيه ريع :  الأولطلب      الم

 دور الزكاة في مواجهة الأزمات الاقتصادية وعلاج التضخم:  الثانيطلب      الم

  الاقتصاديةدور العبادة في إدارة الأزماتلتوعوي الدور ال:  الثالثطلب      الم

 .المراجع والمصادربأهم ضمنتها أهم النتائج والتوصيات، وفهرس :          والخاتمة
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)٨٠٣(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

  :ا اول
  إدارة ازت اد ا  ارث ط  ودور ا

 : مطالبةأربعويشمل على 

  التعريف بالإدارة، وبالأزمات الاقتصادية، وأنواعها وما يتعلق بها:  الأولطلب       الم

 لإدارة ومواجهة الأزمات الاقتصاديةصناديق إنشاء :         المطلب الثاني 

 لإدارة ومواجهة الأزمات الاقتصادية الضرائب والرسوم فرض:  الثالثطلبالم        

 ار وجشع التجارمنع الاحتك: رابعال طلب       الم

  :ا اول
  و ،اوأم ،دت ازدارة، و ا  

 -:ويشتمل على ثلاثة فروع 

 التعريف بالإدارة لغة واصطلاحا: الفرع الأول

 التعريف بالأزمات لغة واصطلاحا: الفرع الثاني

ئها، ومراحل إدارتها، أسباب نشوتها، وأساليب إدارها، وادأبعأنواع الأزمات، و: الفرع الثالث

   .وطرق التعامل معها

  :اع اول
وا  دارة ا  

١ -   ا  دارةَّإلا  ": الكريم، إلا في قول االله تعالى القرآن كلمة إدارة في ترد  لم:ا ْأن ِ َ 

َتكون ُ ًتجارة َ َ
ًحاضرة ِ َ

َتديرونها بينكم  ِ َ ُ
ِ  تأجيـل غـير مـن تعاطاها: ونحوها التجارة  أدار.)١( "....ُ

 المسئول كان مسئوليتها، تولى: ونحوها الشركة يد، أدار إلى يد من يتناقلونها ،)٢(أمرها وتولى

 بـن سـحيم قـال المعالجـة؛: المـداورة."بكفاءة مصنعه وأدار" )٣(ويوجه فيها يأمر عنها الأول

 :وثيل

                                                        
 )٢٨٢(لآية   سورة البقرة من ا -)١(

 .)١٠٧٤/ ٢ (التفاسير ، زهرة)١٢٣/ ٢ (القرآن لكلمات لغوى وتفسير معجم -)٢(

 )٧٨٢/ ١ (المعاصرة العربية اللغة معجم -)٣(



 
)٨٠٤(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 .)١(الشؤون مداورة ونجدني ... أشدي مجتمع خمسين أخو

به،  ودور غيره، وأداره ودورته، أنا، وأدرته واستدار ودؤورا ودورانا دورا يدور الشيء دار: يقال

 .)٢(معه دار: ودوارا مداورة وداوره استدرت، وأدرت به، ودرت

 هـاأمور دبـر أي: الـسياسة أدار«: وقـال »أدار «كلمـة ذكـر فقـد العربية المعاجم      وفي تكملة

 .)٣( »العمل في جهد بمعنى »وأدار  «الرعية، وساس

مـن تتكون  الإدارة«: بقولهم الإدارة علماء عرفها لذا الاستعمال؛ حديثة     الخلاصة هي لفظة

   .)٤(»جميع العمليات التي تستهدف تنفيذ السياسة العامة

، وعـسكرية، قتصادية وا، مدنية، والمجالات الميادينالإدارة في شتىوهذا التعريف يشمل     

   .وقضائية وغيرها
 لم يعرف الفقهاء القدامى مصطلح الإدارة، ولكن ورد هـذا المـصطلح : اح  - ٢

التحكم والتصرف في أمور الناس من خلال :  في ثنايا كلامهم في موضوعات شتى ويقصد به

 . قرارات تنظيمية، وسياسات للحفاظ على الصالح العام 

  :  ا ادارة  ا - ٣
نظـرا لحداثــة مـصطلح الإدارة، فلــم يتعـرض الفقهــاء لتعريفـه، إلا أن فحــواه بـدت في بعــض 

 :النصوص

 عـلى الـزوجين بـين فـيما الإرث أدار وجـل عـز االله  أن"فقد جاء في بدائع الصنائع للكاساني

 .)٥("}...أزواجكم ترك ما نصف ولكم{ وتعالى سبحانه بقوله الزوجية

                                                        
 كـلام ودواء العلـوم ، شـمس)٦٦٠/ ٢ (العربيـة وصـحاح اللغة تاج ، الصحاح)٢٩٧/ ٤ (العرب لسان -)١(

 . مادة دور)٢٢٠٣/ ٤ (الكلوم من العرب

 . مادة أدار)٢٩٥/ ٤ (العرب سانل -)٢(

ــارت -)٣( ــة دوزي،  دينه ــاجم تكمل ــة المع ــة العربي ــد: ترجم ــليم محم ــي، س ــراق، النعيم ــة وزارة الع  الثقاف

 ).٤٣ /٤) (م ١٩٨١(ط

، ) م١٩٦٥(، بـيروت، دار الفكـر العـربي سـنة ٣سليمان محمد الطماوي، مبادئ علم الإدارة العامة، ط   -)٤(

 ) .٢١ص (

 )١٢(لنساء من الآية  سورة ا -)٥(



  
)٨٠٥(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 .)١(أدار الإرث بين الزوجين أي شرع أحكامه    ومعنى 

 ثلثه، أو نصفه أدار  إن": أصبغ من المالكية المدونة، قال لمسائل ما جاء في الجامع:     ومثله

 فلا الإدارة في يدخله ألا بقي فيما عزم وإن الإدارة، على جميعه زكى ذلك مثل الباقي في ونوى

 .)٢("يبيع حتى يزكيه

إن أدار نصف أو ثلث ماله ونوى في الباقي مثل ذلك زكى عن كل المال، وإن     أي أن المزكي 

 .)٣(نوى عدم إدخال الباقي في الإدارة فلا تجب فيه الزكاة حتى يبيع

 )٤("...العامل أو أدار إن ربه، يزكيه الحاضر والقراض": الجليل      وجاء في منح

ِّ غلب":وفي جواهر الدرر   .)٥("..للمال المنمي هو لأنه بالإدارة؛ دهانفرا عند العامل جانب ُ

 بعـد إلا يتـصرف فـلا دونهـا، التـصرف علقـا بأن أنه إن انتفى فساد الوكالة،:     وذكر الشافعية 

 أن أراد فإذا تصرفه، ينفذ لكن للتعليق، وكيلا يعد لم عزله وإذا حصول المعلق عليه صح ذلك،

 .)٦(العزل أدار ةالمعلق بالوكالة فيه المأذون تصرفه ينفذ لا

 حـول أدار إن مثـل إحيائـه، في يـشرع أن وهو مواتا، تحجر وإن  ":    وفي المغني لابن قدامة 

 بالإحيـاء، الملـك لأن بـذلك؛ يملكهـا لم صـغير، بحـائط حاطهـا أو أحجارا، أو ترابا الأرض

 . )٧( "..به  الناس أحق يصير لكن بإحياء، هذا وليس

 . المعاصر لمنهج الإدارة الذي نحن بصدده وهذه المعاني تشكل المفهوم

                                                        
 )٢١٨/ ٣ (الشرائع ترتيب في الصنائع  بدائع -)١(

 )٥٥/ ٤ (المدونة لمسائل الجامع -)٢(

 )٥٥/ ٤ (المدونة لمسائل الجامع -)٣(

 )٦٤/ ٢ (خليل مختصر شرح الجليل  منح -)٤(

 )١٠٣/ ٣ (المختصر ألفاظ حل في الدرر  جواهر -)٥(

 )٤٢/ ٥ (المنهاج شرح في الوهاج ، النجم)١٨١/ ٣ (الوردية البهجة شرح في البهية  الغرر -)٦(

 .)٤٢٠/ ٥ (قدامة لابن  المغني -)٧(



 
)٨٠٦(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

مع اا:  
وا  ز ا  

١-تاز  ا   :ِالمـأزم: الأصـمعى جمع أزمة، وهي الشدة والـضيق، قـال ِالمـضيق: َ  في َ

ِيلتقى حيث ِالجبال َ ْ ُبعضها َ ًبعضا، َ َوراء، ما َّويتسع َ َوأزم َ ُالدهر َ َّاشتد،: ّ َوأزم َ ِلصق: به َ َ. )١(. 

َكنت إذا": قال عنه االله رضي عمر ابن عن -) أزم( ْالمأزمين بين ُ َ ًمنى، دون ِ َهناك َّفإن ِ َ ًسرحة ُ َ ْ َّسر َ ُ 

َتحتها َسبعون َ ْ ّنبيا َ ِ َ". )٣(.)٢(. 

ُالأزمة َ ْ َالسنة: َ ْالجدبة، َّ ُالإمساك ُوأصله َ ُّوضم ِ ِالفم َ َّالـشدة إن: يقال. َ َتتابعـت إذا ِّ َ  وإذا جَـت،َانفر َ

َّتقيظت َانقضت َ َّجلت وإذا َ َّتجلت، َ َ َتوالت وإذا َ َّتولت َ َ)٤(. 

ُوالأزمة َ ُضيق ْ ِالعيش ِ ْ ِّاشتدى": الحديث وفي)٥(َ ِتنفرجى ُأزمة َ َ ْ َ")٦(. 

 :خراش أبي قول بالفتح الأزم وشاهد

 .)٧( )أزم ومن رخاء من حال كل على ... مكافىء من خالدا خيرا االله جزى(

                                                        

 العـروس ، تـاج)١٦/ ١٢ (العـرب ، لـسان)٦٦/ ١ (والحـديث القـرآن غريبـي في المغيـث  المجموع -)١(

 . مادة أزم)٢١٣/ ٣١(

 )٦٥/ ١ (والحديث القرآن غريبي في المغيث  المجموع -)٢(

معمر بن أبي عمرو راشد الأزدي مـولاهم، أبـو : المؤلف)منشور كملحق بمصنف عبد الرزاق(مع الجا -)٣(

ــب الــرحمن الأعظمــي:  تــحعــروة البــصري، ــاشر، حبي ــب : الن ــع المكت المجلــس العلمــي بباكــستان، وتوزي

 ) ٤٥٠/ ١١(،) ٢٠٩٧٥(، باب ظل السراح،  رقم  هـ١٤٠٣، ٢، طالإسلامي ببيروت

 والحـديث القـرآن غريبـي في المغيث ، المجموع)٢١٣/ ٣١ (العروس ، تاج)١٦ /١٢ (العرب لسان -)٤(

)٦٥/ ١(. 

 )٢١٣/ ٣١ (العروس ، تاج)١٦/ ١٢ (العرب ، لسان)١٠٨: ص (الأشياء أسماء معرفة في التلخيص -)٥(

أبــو عبــد االله محمــد بــن ســلامة بــن جعفــر بــن عــلي بــن حكمــون : المؤلــفالقــضاعي،  الــشهاب مــسند -)٦(

 /هـــ١٤٠٧، ٢، طبــيروت –مؤســسة الرســالة : النــاشر، حمــدي بــن عبــد المجيــد الــسلفي: ، تــح القــضاعي

 )٤٣٦/ ١(م١٩٨٦

 )٢١٤/ ٣١ (العروس  تاج -)٧(



  
)٨٠٧(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

٢- زحاا لم يعرف الفقهاء هذا المصطلح تحديدا،  وإنما من خلال :  ا

مطالعة كتب الفقه نجد أن الفقهاء يطلقون على الأزمة معنـى الجـوائح والنوائـب والمـصائب 

 .)١(التي تصيب النفس أو الأهل أو المال

مراحــل أساســية، هــي  تتــضمن خمــس ي العمليـة التــ:  بأنهاالأزمـة)  Mitroff (عرف   و

 واحتـــواء ، والاســـتعداد والتأهـــب للوقايـــة مـــن الأزمـــة،إشــارات الإنــذار المبكــر اكتـــشاف

 وفي النهايـة ، والتقليـل مـن الآثــار الــسلبية، وزيــادة الإيجابيـات، واسـتعادة النـشاط،الخطـر

 .   )٢( التعلم واكتساب الخبرة

 المحافظــة علــى أصـــول "ًيفــا لإدارة الأزمـــات بأنهــا أوردت الموســوعة الإداريــة تعر    و

 وكــذلك المحافظــة علــى ،وممتلكـات المنظمـة وعلـى قــدرتها علــى تحقيــق الإيــرادات

 .  )٣(الأفـراد والعـاملين بهـا ضـد المخاطر المختلفة

ـى الأزمــات  تعنــي بالأســاس كيفيــة التغلــب علـ" مفهــوم إدارة الأزمــات    وعلى هذا فإن

 فعلم إدارة ،ستفادة من إيجابياتهاوتجنب سلبياتها والا، بـالأدوات العلميـة والإدارية المختلفة

وبحث أثارها في كافة ،  والتكيـف مع المتغيرات المختلفة، هو علـم إدارة التوازنـات:الأزمات

، ـة ومتعــددة تحــت ضــغوط متنوعـ،تخـاذ إجــراءات طارئــةا ذلك عن طريقو )٤("المجالات

  .)٥(بكافة السبل، وبتفكير وطرق غير عادية سـببتها الأزمـة  التيـشكلاتالم حـل والعمل على
 

                                                        
 ) ١٩١٨/ ٣( معجم اللغة العربية المعاصرة  -)١(

  ).٢٦ص (، ٢٠١٠ أسامة للنشر والتوزيع ،ر، دا"إدارة الأزمات"،الله محمود جاد ا -)٢(

Mitroff, & Persone, C.: Programs frame work and services, center for 

Crisis management, 1991, P.13-.51     

 .  )٢٦ص (، ٢٠١٠ "إدارة الأزمات"،الله محمود جاد ا  -)٣(

 )١٧(، ص١٩٩٧، مكتبة الكتب العربية ،" حلول علمية-إدارة الأزمات والكوارث "السيد عليوة ،  -)٤(

، ورقة عمـل مقدمـة إلى المـؤتمر الـسنوى الثالـث لإدارة "ء ثقافة وقائية متواصلةبنا"فاروق محمود ،  -)٥(

   ٣، ص ١٩٩٨الأزمات والكوارث، جامعة عين شمس ،



 
)٨٠٨(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

فتراضـات وتعـد الأزمـة بمثابـة خلـل يـؤثر تـأثيرا ماديـا علـى النظـام كلـه، كمـا أنـه يهـدد الا     

ـة غالبـا بعناصـر المفاجـأة وضـيق الوقـت الرئيـسية التـي يقـوم عليهـا هـذا النظـام، وتتـسم الأزم

    .)١(ونقـص فـي المعلومـات بالإضـافة إلـى عوامـل التهديد المادي والبشري

 وتحظــي التحــديات الداخليــة  وملازمـة الحيـاة في كـل مناحيهـا، ثابتـةات حقائقوالأزمـ     

مـل جاهـدة علـى إدارة الأزمــات التـي تع، هتمـام الأنظمـة الحاكمـةاوالتحـديات الخارجيـة ب

ـــة ـــدات والتحـــديات إدارة ناجح ــشأ عـــن التهدي ـــي تنـ ــا،الت ــا، تنتهـــي إلى تجنبه  أو ، أو حله

 .)٢(التخفيف من نتائجها 

ع اا:  
   وا إدارأب م، وأ إدار، وأدأماع ازت ، و

  

ت: أوزاع اأم:  

   :)٣(لآتية االأزمات إلى الأنواعيتم تصنيف 

، أزمــة الــسيول، وتـدور حــول محــور مــادي، مثــل أزمــة الغــذاء: دط و  أزت   -أ  

وهـي جميعهـا ، أزمـة انخفـاض المبيعـات، وأزمـة العمالـةوالعواصف، والزلازل، والأوبئة، و

ً منـه ودراسـته والتعامل معـه ماديـا  مـادي ملمـوس، يمكـن التحقـقيءأزمـات تـدور حـول شـ

ًوطبيعيا بأدوات التعامل المختلفـة، وقيــاس مــدي توافــق أدوات التعامــل فــي إدارة الأزمــة 

 . بنجاح ومعرفة ذلك بالنتائج المادية المترتبة على هذا التدخل مثل فقدان جزء كبير من المال

ـر موضــوعي يــرتبط بذاتيــة الأشــخاص   وهي التي تـدور حـول محـور غيـ:أزت   -ب  

الــخ، وهــذه ...نتمــاء المحيطـين بالأزمـة مثـل أزمـة الثقـة أو المـصداقية، وأزمـة الـولاء والا

                                                        
، ١٩٩٣ ،، المستقبل العـربي" الحالييفن إدارة الأزمات العربية في ظل النظام العالم" ،يأمين هويد -)١(

 .  ١٥-١٣ص 

ــد  -)٢( ــن إدارة الأ" ،يأمــين هوي ــالمف ــام الع ــل النظ ــة في ظ ــات العربي ــالييزم ــربي" الح ــستقبل الع  ، الم

 .  ٧، ص ١٩٩٣،

 .  ٤٨، ص ٢٠٠٨، مؤسسة حوس الدولية ،"إدارة الأزمات" ،محمد الصيرفي  -)٣( 



  
)٨٠٩(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

الأزمـات جميعهـا تـدور حـول محـور معنـوي شخـصي غيـر ملمـوس، لا يمكـن الإمـساك بـه 

  .)١(ن خـلال إدراكه المضمونيًماديـا أو لمـسه، وإنمـا التعامـل معـه يـتم مـ

 وهـي ذات جـانبين ،الإرهـاب  الرهـائن، وأزمـةةمثـل أزمـ:   ودوازت ادو -ج  

الأشــخاص  أحـدهما مـادي ملمـوس هـو الواقـع المـادي الـذي أحدثتـه أو نتجـت منـه وهــو

نـوي يتمثـل فـي ردود الفعـل العنيفـة المختطفـون أو الخـسائر والأضـرار الماديـة، والآخـر مع

  .ةرهابيالمصاحبة للأعمال الإ

م :زد اأ: 
ًالأزمات  وفقا لمدي علاقتهـا بالعـالم الخـارجي عـلى النحـو  يمكن تصنيف أنواع أخري من

   : )٢(التالي

١-        تأزماتهــا إلــى ًغالبـا مــا تــنجح الــدول الكبــرى فــي نقــل: أز 

 .   فلكها الـدول التـى تـدور فـي

٢- ر    تأز : يتـضح مثـل هـذه الأزمـات كلمـا كانــت الــدول الناميــة

 فتـدفع يمترابطـة، ويمكنهـا ترابطها وعلاقتها التعاونية من جعل أزماتها تطول العالم الخارج

وتحمل الدول الكبرى فاتورة . لياتها تجاه تلك الأزماتالدول الكبرى إلـى النهـوض بمـسؤو

 .  )٣(الأزمات وتجعلها تدفعها نيابة عنها عبء هذه

 تأثيرهـا حـدود الدولـة بـل تقتـصر عـلى ىوهي الأزمات التي لا يتعـد:  أزمات محلية فقط-٣

خلي قطـاع محـدود منهـا ولا يمكن ترحيلها إلى الخارج ولذلك فهي تعالج في إطار محلي دا

 .    فقط

                                                        
، ورقــة عمــل مقدمــة إلــى المــؤتمر الــسنوى "إدارة الأزمــات فــي قطــاع الــسياحة"حـسن رشـاد ،  -)١(

، كليـة التجـارة، جامعـة عـين شـمس "وحـدة بحـوث العمليـة"ارة الأزمــات والكـوارث ،لإد الـسادس عـشر 

 .  ١٩٩٣، ص ٢٠١١،

(2)  Carolina Acedo Darbo and Malgorzata Zurawska, Effective Crisis and 

Emergency Responses in the Multinational Corporation" ISBN.978, 1- 

71784831, Publishing by Emerald, 2017, P-P: 169-.402  

 .  ٢٤٦، ص ٢٠٠٨مكتبة الكتب العربية ،"إدارة الأزمات والكوارث"محمد نصر ،  -)٣(



 
)٨١٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

           ل  : رة علـى اتخـاذ قدأن تعدد أنواع الأزمات يتطلب إعداد فـرد لديـه ال

، وأن موضــوع البحــث ي وموضــوعيالقـرار المناسـب للحـد مـن تـصاعدها بأسـلوب علمـ

 واختيار ، المتاحة المختلفةلول ودراسة الح، أسباب الأزمةاستنتاج التـدريب علـى يحث على

 .   الأزمةن للخروج ممثل الألالح

 :تزإدارة ا أ  : 
 تتعـدد أسـاليب معالجـة الأزمـة، ويختلـف أسـلوب التعامـل مـع الأزمـة بـاختلاف المواقــف

واختلاف السياسة والإمكانـات، وكـذلك ظـروف الأزمـة فهنـاك ثـلاث أسـاليب عامـة للتعامـل 

، أســلوب ي، أســلوب التفــاوض التــوفيقيأســـلوب التفـــاوض الإكراهــ:  هـــممـــع الأزمـــات

 .  يالتفاوض الإقناع

ا ا  ه او:- 
ًإذا أرادت الدولــة أن تحقــق كــسبا ضــد ): الــضاغط(أسـلوب التفـاوض الإكراهــي  - ١

لا يقـود هـذا الـضغط  ن ولكنهـا يجـب أن تراعـي أراهالإكوالـضغط  الخـصم فإنهـا تلجـأ إلـى

 :  كأسلوبين للضغط هما إلـى حـدوث كارثـة تـضر بمـصالحها وهنـا

   ب اا ا ولويــتم مــن خــلال إمــا بالتهديــد الواضــح وهــو الــذي  – ا

نعـدام المرونــة حيــث يــضع أمــام المهــدد ا للمـصداقية، ولكـن يعيبـه يحـدد الحـد الأقـصى

ختيـار البـدائل اًتزامـا بتنفيـذ تهديـده أو بالتهديـد النـاهض والـذي يضمن حريـة الحركـة في لا

 .  ولكنه يقلل من المصداقية

ما : ك اوا –  يعنـي عمليـة تـصعيد فعليـة للـضغط علـى الخـصم مثــل القيــام

تنفيـذ عمليـات  –عـسكرية  توجيـه أعـمال شـبه -قتـصاديةا تنفيـذ عقوبات -بحـصار بحـري(

 .  )١( ....)خاصة 

ًويعتمـد هـذا الأسـلوب علــى التفــاوض أساســا لحــل : أسلوب التفـاوض التـوفيقي - ٢

 الأزمـة، والأصـل أن المفاوضـة والمـساومة هـي الاسـتعداد للتنـازل عـن بعـض المواقـف

  
 

                                                        

 .  ٢٤٦، ص ٢٠٠٨مكتبة الكتب العربية ،"إدارة الأزمات والكوارث"محمد نصر ،  -)١(



  
)٨١١(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 :   )١(-: ثلاث حالات في مقابـل تنـازل الخـصم عـن بعـض مطالبـه، ويـستخدم هـذا الأسلوب

وا إذا كانت تكلفة تصعيد الأزمة أكبر مما تتحمله إمكانية الدولة:  ا . 

 ما تجعل استمرار تـصعيد ي والخارجعند حدوث تغيرات في المجال الداخلي: ا 

ًالأزمة أمرا غير مرغوب  .   فيهً

ا افها من خلال تصعيد الأزمةعندما تفشل الدولة في تحقيق أهد: ا  . 

إن الاقتـصار علـى اسـتخدام أسـلوب واحـد لإدارة الأزمـة لا : أسـلوب التفـاوض الإقنـاعي-٣

يحقـق الأهـداف المرجوة، حيـث أن اسـتخدام الأسـلوب الإكراهـي وحــده قــد يــؤدي إلــى 

ما إن إتباع أسلوب التفــاوض  ك-قيـام الطـرف الأخـر بالتعنـت ممـا يـؤدي إلى تصعيد الأزمة

الإضـرار  التـوفيقي وحـده قـد يـؤدي إلـى تقـديم سلـسلة مـن التنـازلات التي قد تصل إلى حـد

بــين  ولـــذا يجـــب علـــى القيـــادة التـــي تتعامـــل مـــع إدارة الأزمـــة الجمـــع. بمـــصالح الدولـــة

 .  قناعيالأسلوبين بشكل متناسق وهو ما يعرف بالتفاوض الإ

ت: رازء اب مأ  : 
  حينمـا تتعـرض المنظمـة  لـبعض المـشاكل، فإنهـا يمكـن أن تتوقـف وتأخــذ فرصــتها فــي 

) أيــة خــسائر(عـلاج هـذه المـشاكل ولكـن حينما يـستفحل الأمــر وتــصبح هنــاك كــوارث 

إلى دراسة حقيقية واستعداد فادحـة يمكنهـا أن تهـدد بقـاء المنظمـة، فعلـى المنظمـة أن تسعي 

جدي لمواجهة هذه الأزمات، وتقاعس المديرين فـي هـذا الأمــر يــشير إلــى فــشل إداري أو 

خلل في الأنظمـة الإداريـة،  وعـلى الجهـاز الإداري أن يكـون يقظـا في دراسـة أي شــواهد أو 

تابعــة، لــذا علــى أسـباب قـد تـنم عـن وجـود قاعـدة  ضـخمة مـن المـشاكل والكـوارث المت

المنظمـة أن تبحـث عـن كافـة الأعـراض والمقدمات والأسـباب التـي يمكـن أن تـستدل منهـا 

                                                        
قتـــصاد  مجلــة النهــضة، كليـــة الا"١٩٦٧ خــلال أزمـة يونيــو ســلوك مــصر الــدولي"مـصطفي علــوى ، -)١(

 )٤٧-٣٩ص (، م، ٢٠٠٦، والعلـوم الـسياسية، جامعـة القـاهرة



 
)٨١٢(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

علـى حجـم النتـائج القادمـة التــي يمكــن أن تتعــرض لهــا المنظمــة إن لم تواجـه المـشاكل 

 )١( والأزمات بكل موضوعية

 :   ب مء ازت أأو
١- ء ا  : يمثـل أهـم أسـباب نـشوء الأزمـات، فـإن مثــل هــذه الأزمــات رغــم شــدة

عنفهـا يكـون حلهـا سـهلا بمجرد تبين الحقيقة وعلى متخذ القرار الإداري أن يتأكد أولا من أن 

 ىالأزمة التي يواجههـا غيـر ناشـئة عـن سـوء فهم سواء من جانبه أو من جانب الأطراف الأخر

 .)٢( بالأزمةذات العلاقة

سـتيعاب المعلومـات التـي أمكـن الحـصول عليهــا ايمثـل الإدراك مرحلـة : ء ادراك -٢

والحكـم التقـديري علـى الأمـور المعروضـة وهـو بـذلك يعـد أحـد مراحـل الـسلوك الرئيـسية 

ًوالـذي عـن طريـق هـذه يتخـذ الـسلوك والتـصرف تجاهـه شـكلا ومــضمونا ســي ًكونان ســببا ً

نفــصام النـشوء أزمـات عنيفـة الــشدة للكيــان الإداري أو المــشروع أو الدولــة ناجمــا عــن 

 .  )٣(العلاقـة بـين ذلـك الكيان والقرارات المتخذة

٣-  وا ء ا :  يعتبـر مـن أكثـر أسـباب نــشوء الأزمــات وخاصــة فــي حالــة

شـئ عـن الإفـراط فـي الثقـة غيـر الواقعيـة واسـتمرار خـداع الــذات صـطدام العـسكري الناالا

                                                        

 دور "زهـير نعـيم،،  )٢٢ص (، ٢٠١٠، دار الجامعية للنـشر والتوزيـع ،"إدارة الأزمات"أحمد ماهر ، -)١(

، المؤتمر السنوى الثـانى لإدارة الأزمـات والكـوارث، جامعـة عــين "إدارة الموارد البشرية في  إدارة الأزمات

 .شـمس

، رسـالة دكتــوراه، كليــة " نمـوذج مقتـرح للعلاقـة بـين إدارة المعرفـة وإدارة الأزمـات"سـامي سـليم ، -)٢(

 )٧٣ص (م، ٢٠١٣ التجـارة، جامعـة عـين شـمس،

، القـاهرة، مطبعـة الإيـمان للطبـع "دور القيـادة في اتخـاذ القـرار خـلال الأزمـات"رجب عبد الحميـد،  -)٣(

 .  ٢٨، ص ٢٠٠٠والنشر ،



  
)٨١٣(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

بـالتفوق فـضلا عـن سـوء تقـدير قـدرات الطرف الأخر والتقليل من شأنه، ما يـسفر عـن سـوء 

 .   )١(تقـدير للموقـف

٤- ادارة اوقــف ً يمارسـها متخــذ القــرار وفقــا لمــا يمليــه المي الإدارة التـيهـ :ا

 تخطـيط، وينـشأ عـن هــذا النــوع مــن الإدارة العديــد مــن يًوتبعـا لرؤيتـه الشخـصية ودون أ

   .)٢( تهـدد الكيـان الإداري بأكملهيالأزمـات العنيفـة التـ

متخـذ القـرار فــي الكيــان بـين  و، القـراريوقـد يحـدث ذلـك بـين منفـذ: رض ااف -٥

كيــان للتــأثيرات المتعارضــة لرغبــات كــل طــرف وتعرضــه الإدارى، ممـا يخـضع هــذا ال

ـــين صـــانع القـــرار ومتخـــذ القــرار والمنفــذ والمــستفيد أو (للانهيـــار  تعـــارض الأهـــداف ب

  .)٣( )ختلاف الرؤي بينهم قد يؤدى إلى نشوء أزمةاالمستفيدين، و

 :تزإدارة ا ا:  
وا عادة ما ترسل الأزمة قبل وقوعها سلسلة من إشارات : ذاركتشاف إشارات الإنا: ا

الإنـذار المبكـر أو الأعـراض التـي تنبـئ باحتمـال وقوعهـا، وتعنـي اكتـشاف إشـارات الإنـذار 

تـشخيص المؤشـرات والأعراض التي تنبئ بوقوع أزمة ما، والأزمات تحدث عادة بسبب عدم 

 .  نتباه لتلك الإشاراتالا

 اموتعني التحضيرات المسبقة للتعامل مـع الأزمـة المتوقعـة : ستعداد والوقايةالا: ا

بقـصد منـع وقوعها أو إقلال آثارها، ويجب أن يتوفر لـدي المنظمــة اســتعدادات وأســاليب 

ختبـار الـدقيق والمـستمر للعمليـات وهياكــل ويـشمل ذلـك الا كافيـة للوقايـة مـن الأزمـات،

 .  دارة للتعـرف علـى أي أعـراض لأزمـات محتملةالإ

                                                        
 ، ورقــة عمــل مقدمــة إلــى المــؤتمر الــسنوي "إدارة الأزمـات فــي قطــاع الــسياحة"حـسن رشـاد ،  -)١(

الـــسادس عـــشر لإدارة الأزمـــات والكــوارث، وحــدة بحــوث الأزمــات، كليــة التجــارة، جامعــة عــين شــمس 

 .  ١١٩٤، ص ـ٢٠١١،

ــوة ،  -)٢( ــسيد علي ــشف"ال ــات في المست ــع ،"ياتإدارة الأزم ــشر والتوزي ــة والن ــتراك للطباع ، ص ٢٠٠٠، إي

)١٧-١٥(   

ـــى ، -)٣( ــسيد عل ـــاع "محمـــود الـ ـــى قط ـــالتطبيق عل ـــى إدارة الأزمـــات ب ـــتراتيجى عل ـــر التخطـــيط الإس أث

 .  ٣٢-٣١، ص ص ٢٠١٣، رسـالة دكتـوراة غيـر منـشورة ،لكلية تجارة، جامعة عين شمس ،"التـأمين



 
)٨١٤(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 ا وتعنــي تنفيــذ مــا خطــط لــه فــي مرحلــة : حتـواء الأضـرار والحـد منهــاا: ا

الاسـتعداد والوقايـة والحيلولـة دون تفـاقم الأزمـة وانتـشارها، ففـي هـذه المرحلـة يـتم احتـواء 

ـة وعلاجهــا لتقليـل الخـسائر، فمـن المـستحيل منـع الأزمــات مــن الآثـار الناتجـة عـن الأزم

 فـإن المرحلـة لياالوقـوع مـا دام أن الميـول التدميريـة تعـد خاصـية طبيعيـة لكافة النظم، وبالت

 .  التالية في إدارة الأزمات هي الحد من الأضرار ومنعها من الانتشار

 اا ـب أن يتــوافر للمؤســسة خطــط طويلــة وقــصيرة يجـ: اســتعادة النــشاط : ا

الأجـل لإعـادة الأوضاع لما كانت عليه قبل الأزمة واستعادة مستويات النشاط، وهذه المرحلة 

إعادة التوازن، القـدرة علـى إنجـاز فعاليـات مرحلـة إعـادة التــوازن، وهــو جانــب يــستوجب 

ًودعمـا مالياقـدرات فنيـة وإداريـة وإمكانيـات كبيـرة  ً  . 

 ا وهـي المرحلــة الأخيــرة وتتــضمن مرحلــة التعلــيم دروســا هامــة : التعلم: ا

وكذلك الاستفادة من الأزمات التي مرت بها كيانات تتعلمهـا المؤسـسة من خبراتها السابقة، 

 .مماثلة

         :والإدارة التـي تنتظــر  بعيـدة النظـر،الفـرق الـشاسع مـا بـين الإدارة الـسباقة 

 الفعـل، فغيـاب عنصري اكتشاف إشارات الإنـذار ةوقـوع الأزمـات لتتعامـل معهـا بمنطـق رد

 .  كيانات الجلوالاستعداد والوقاية يكاد يكون المسيطر على 

 حـسب مقتــضيات ات،ًيجب أن يكون صانع القـرار ملـما بـأدوات التعامـل مـع الأزمـ    لهذا 

ولزيادة قدرته على ارتجال حلول . ظـروف كـل مرحلـة حتـي لا يقع فريسة لمسألة التشخيصو

جيدة للأزمات غيــر المــسبوقة، ورغــم الاخــتلاف في وجهـات نظـر الكتـاب والبـاحثين في 

مراحل تكوين الأزمة فإنـه لا يوجـد اخـتلاف فـي المـضمون وأن متخـذ القــرار إذا لم يـتمكن 

ًلى الأزمة في المرحلة الأولى فإن الأزمة ستتسع ويصبح متخـذ القــرار مــسئولا من القضاء ع

 .  )١(عـن وقـوع الأزمة

                                                        

، ١٩٩٥، التخطيط لمواجهة الأزمات، عشر كوارث هزت مصر، مكتبـة عـين شـمس ،رشاد الحملاوى -)١(

 ٤٧ص 



  
)٨١٥(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

د :تزا  ق اطدا    : 
 :   ويمكن تصنيف طرق التعامل مع الأزمات إلى نوعين

 .   الاقتصاديةالطرق التقليدية في التعامل مع الأزمات  - أ

 .   الاقتصاديةللتعامل مع الأزمات) الحديثة(تقليدية الطرق غير ال  - ب

    الاقتصادية الطرق التقليدية في التعامل مع الأزمات- أ 

وهذا النوع من الطرق له طابع خاص يستمد مـن خـصوصيته الموقـف الـذى يواجهــه متخــذ 

ؤثرة فـي تطـور ويمثل أسلوب التعامل مع الأزمة أهم العوامل المـ. القـرار فـي إدارة الأزمـات

 .)١(ين الإلمام بهاويتعـ الأزمـة أو القـضاء عليهـا

ئها أسـباب نـشوتهـا، وأسـاليب إدارهـا، وأبعاد، و الأزمـات    مما سـبق نخلـص إلى أن أنـواع

ومراحل إدارتها في الفقه الإسـلامي لا يختلـف عـن غـيره في طـرق إدارتهـا وتناولهـا، وإنـما 

ت، فكل مشكلة لها طرق لمنعها وحلها تبعـا لمـا يقـره يختلف باختلاف الأزمات والمشكلا

 .الشرع في الظروف العادية

رآ و  تت آزدارة ا ا ا    :  
يستند إدارة الأزمات الاقتصادية إلى القواعـد الفقهيـة، وذلـك مـن حيـث إن مـا يبـاح في حـال 

 مـن خـلال منـع الأزمـات قبـل وقوعهـا، ومعالجـة الضرورة، لا يباح في الأمور العادية، وذلك

آثارها بعد حدوثها، فبعد وقوعها تباح بعض المحظورات؛ للتصدي للأزمـة وتـلافي آثارهـا؛ 

 .لأن تناول الضرورات وفعلها يكون أقل خطرا من الوقوع في المحظورات

تين، وقاعـدة درأ قاعدة ارتكاب أخف المفسد:     ومن القواعد التي تستند إليها إدارة الأزمات

 .المفاسد مقدم على جلب المصالح

    وأما عن آليات منعها، ومعالجة آثارها في الفقه الإسلامي، فلا يختلف عما هو متعارف عليه 

في النظم الدولية، حيث يكون بالتخطيط الجيد، وإصدار القرارات الإدارية التي تحدد الحقوق 

قع الأزمة قبـل حـدوثها، ووضـع حلـول لمنعهـا والواجبات، وتحذر من الأخطار، وكذلك تو

                                                        
مـنهج اقتـصادي إداري لحـل الأزمـات عـلى مـستوى الاقتــصاد "إدارة الأزمـات"محسن الخـضيرى ، -)١(

 . ١٦٢-١٥٨، ص ٢٠٠٣القـومى، والوحـدة الاقتـصادية ،مكتبة الكتب العربية ،



 
)٨١٦(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

وتوقي خطرها، عن طريق فريق متخصص لهذا الأمر، مع ضرورة تحضير الأدوات والوسائل 

 .التي تحول دون وقوع الأزمة، وتتعامل معها بعد حدوثها



  
)٨١٧(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

اما :  
  دارة وا ازت ادد إمء 

لم يكتـف وى أهمية كـبرى لوسـائل للتكافـل الاجتماعـي الفـردي، إذا كان الإسلام قد أعط    

بذلك بل جعل الحاكم مـسئولا عـن إدارة الأزمـات، وجعـل ذلـك مـن مـسؤولية الدولـة ومـن 

دارة لإ وإنـشاء الـصناديق ،واجباتها الاجتماعية، عن طريق جمع الضرائب وتحصيل الرسـوم

هذه حق بالبلاد نتيجة تلالأضرار التي الأزمات؛ ذلك للإنفاق على الشعوب وتصليح ومواجهة 

 التي تصيب الدول والشعوب لا يقدر الأفراد على مواجهتها  الاقتصاديةالأزمات لأزمات؛ لأنا

وإن قـدروا فـإن التخـبط والعـشوائية هـي سـمة الأفـراد والـشعوب وقـت  ،ولا دفعها بمفردهم

 الخاصـة والعامـة بـما يجـب الأزمات، وهذا يحتم على الإدارة أن تصدر القرارات التي توجه

 .فعله في مثل هذه الظروف

  : ر  ا  او ارد    ون ار
 مـن ها باسـتخراج ومعـادن مـن ثـرواتويـهستثمار المحـيط الطبيعـي للدولـة ومـا يحا - ١

عها  وكافة الثروات التي أود والمياه الجوفية والموارد الطبيعية،كنوز البحاركذلك  و،الأرض

 ؛ وجعله سلطانا على تسخيرها والانتفاع بها في حياته، واستخلف فيها الإنسان،االله في الكون

ليتحقق أقصى حد للرفاهية الاجتماعية الشاملة التي لا تقتصر على فئـة دون فئـة أو مجـال دون 

 .، ويتم ادخار جزء من عوائد هذه الاستثمارات لمواجهة الأزماتآخر

ولـو أن كـل دولـة : بـين النـاسالعدالـة في التوزيـع  و،موارد الدولةالعدالة في استثمار  - ٢

عـدل خـدمات عامـة، وفـرص عمـل بالمـن عائـدات القامت بواجبها في هذا المجال ووزعت 

؛ لأن كل مواطن يـشعر أنـه كغـيره مـن النـاس،  الدول على نهضة كبرى هذه لأقبلتوالقسط؛

ا من مصاف الدول الكبرى سريـع، وتـأثير فالدول التي تقوم على الظلم عمرها قصير، وزواله

 .الأزمات عليها أوقع وأكبر



 
)٨١٨(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ــه - ٣ ــادرين علي ــاد فــرص عمــل للق ــشاء إيج ــع في المــشروعات، وإن ــق التوس ، عــن طري

المصانع، والشركات، واستصلاح الأراضي وزراعتهـا ومواكبـة العـصر بـالتطور التكنولـوجي 

 .)١(والتقني، وهذا يحد من ضراوة الأزمات 

لنمــوذج المــصري في مواجهــة وبــاء كورونــا فقــد وافقــت الحكومــة في اجتماعهــا فقــا ل    وو

الأسبوعي اليوم على مشروع قانون بإصـدار قـانون إنـشاء صـندوق مواجهـة الطـوارئ الطبيـة، 

ُ يعمل بأحكام هذا القانون في شأن إنـشاء صـندوق مواجهـة الطـوارئ الطبيـة، ”ينص على أن 

لأسرة بالمحافظات، والمنشأة بقرار وزير الصحة والسكان ُويلغى العمل بنظام صناديق صحة ا

 على أن تؤول أرصـدة حـسابات هـذه الـصناديق إلى صـندوق م، وذلك٢٠٠٣ لسنة ١٤٧رقم 

 .                                                                     مواجهة الطوارئ الطبية

صندوق (يُنشأ صندوق يسمى “ئ الطبية على أن ونص قانون إنشاء صندوق مواجهة الطوار    

شخــصية الاعتباريــة العامــة، ويتمتــع هــذا الــصندوق ، ويكــون لــه ال)مواجهــة الطــوارئ الطبيــة

بالاستقلال المالي والإداري، ويتبع رئيس مجلس الوزراء، ويكون مقره مدينة القاهرة                                                           

والقانون يهدف من إنشاء الصندوق استدامة تمويل الخـدمات المقدمـة مـن وزارة الـصحة     

والسكان إلى المواطنين في مجال الوقاية والعلاج والتأهيل، وعلى الأخص بمجالات القضاء 

تمويـل إلى جانب دعم شراء الأدوية، ومواجهة تراكمها، على قوائم الانتظار للمرضى   ومنع 

                                           .حالات الحوادث الكبرى

وانتظم مشروع القانون، في ثلاث مـواد تقـضى بإلغـاء العمـل بنظـام صـناديق صـحة الأسرة     

 مع النص على أيلولة ٢٠٠٣ لسنة ١٤٧بالمحافظات المنشأة بقرار وزير الصحة والسكان رقم 

ق إلى صندوق مواجهة الطوارئ الطبية المزمع إنشاؤه، فضلا عن أرصدة حسابات هذه الصنادي

 )٢(. ١٥ مادة موضوعية، وأضافت لجنة الشئون الصحة مادة مستحدثة تحمل رقم ١٤

                                                        
 ) ٣٦: ص(التكافل الاجتماعي  -)١(

(2) https://almalnews.com/  

   أغسطس٦، الخميس/ جريدة المال  ()٢٠٢٠  حمدي صفية



  
)٨١٩(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

المبالغ المالية التي يقدمها البنك المركزي ) ١٠(كما تضم موارد الصندوق، حسب المادة     

بات والتبرعات والمنح التي تقدم للصندوق المصري والبنوك واتحاد البنوك للصندوق، واله

، عوائد استثمار أموال الصندوق، المبالغ المالية الإدارةمن الأفراد أو الهيئات ويقبلها مجلس 

المخصـصة لـصالح صـندوق تحـسين أداء العمـل في الإدارات المـشرفة عـلى تنفيـذ القـانون 

 م١٩٨١ لسنه ٥١نون رقم بوزارة الصحة وإدارات العلاج الحر بالمحافظات وفقا للقا

وحدد مشروع القانون موارد الصندوق، ويأتي في مقدمتها المساهمات المالية للعلاج على      

مـن سـعر بيـع مستحـضرات % ٣نفقة الدولـة في التـدخلات الطبيـة التـي يغطيهـا الـصندوق، و

ر مـن سـع% ٣من سعر بيع مستحضرات التجميل محلية الـصنع، و% ٢التجميل المستوردة، و

ُبيـع المبيــدات الحــشرية المعــدة للاســتخدام في غـير الأغــراض الزراعيــة، وأرصــدة حــساب 

من حصيلة الحسابات الخاصة بالقطاعات المختلفة بـديوان عـام % ١صندوق دعم الدواء، و 

وزارة الصحة، ويستثنى من ذلك صندوق تحسين الخدمة ودعم البحـوث، المـشتركة بـوزارة 

 . مشروع القضاء على قوائم الانتظار للمرضىالصحة، وأرصدة حساب صندوق

ووافقت لجنة الشؤون الصحية بمجلس النواب على تعديل نص المـادة العـاشرة بمـشروع     

قانون إنشاء صندوق مواجهة الطوارئ الطبية المقدم مـن الحكومـة والخاصـة لتحديـد مـوارد 

ق، أبرزها استحداث طابع الصندوق، حيث وافقت اللجنة على إضافة ستة بنود لموارد الصندو

 .طوارئ بقيمة عشرة جنيهات على تراخيص السيارات

كما أقرت اللجنة أيضا استحداث طابع بقيمة مائة جنيه يفرض عـلى مـصروفات المـدارس     

والجامعات الخاصة والدولية لصالح الصندوق، فضلا عن فرض رسم قيمته قرش واحد على 

 .كل دقيقة محمول لصالح الصندوق

مـن أرصـدة % ١ووافقـت لجنـة الـشؤون الـصحية بمجلـس النـواب، عـلى تخـصيص نـسبة     

مـن مبيعـات الأراضي % ١الصناديق الخاصة لصالح صندوق مواجهة الطوارئ الطبية، ونـسبة 

بهيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة، ومــا قــد تخصــصه الموازنــة العامــة للدولــة لــصالح 

 ..)١(الصندوق

                                                        

  م٢٠٢٠ ديسمبر ٠٤الجمعة،   /كتب عبد اللطيف صبح/ اليوم السابع -)١(



 
)٨٢٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 ا ء    ام ددت ازا ادارة و:  
  

    لما فرض االله تعالى الزكـوات، وشرع نظـام الوقـف، وأبـاح الـصدقات والهبـات والعطايـا 

ونحوها، كان هذا لمواجهة أزمة الفقر والمرض الذي يتعـرض لهـما بعـض النـاس، وكـذلك  

 الـبر والتقـوى، وتقـديم يـد العـون تلافي آثار كل ما يعكر حياة الناس؛ لأنـه مـن التعـاون عـلى

والمساعدة للناس، وأن االله تعالى في عون العبد متى أعان إخوانه من بني جنسه وخفف عنهم 

َّألام الفقر والجوع والمرض، وهذا مما لاشك فيه حض عليه الإسلام، ورغب فيه، ودل عليـه 

 .القرآن الكريم والسنة النبوية في كثير من المواضع
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)٨٢١(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

اا :  
  إدارة ازت ا و اا وا ض

     من القرارات التي قد تتخذها جهة الإدارة لمواجهة الأزمات فرض الضرائب والرسوم قبل 

 .  أو معها أو بعدها- وهذا أفضل لأنه يواجه الأزمة قبل استفحال خطرها –الأزمة 

 .)١(سًا أي ضريبة باسم العشرما يؤخذ من التجار إذا مروا مكهي كل : الضريبةو

 : الأزماتحالحكم فرض الضرائب في 

 إلى أنـه إذا )٢(  الفقهـاء     قد يكون فرض الضرائب وسيلة لتجاوز الأزمـة، فقـد ذهـب جمهـور

: -االله رحمـه- مالـك قـال إليها، المال صرف يجب فإنه الزكاة، أداء بعد بالناس حاجة نزلت

 .)٣( أموالهم ذلك استغرق وإن أسراهم فداء الناس على يجب

  للإمام فرض ضرائـب عـلى القـادرين لوجـوه المـصالح العامـة ولـسده يجوز أن    ومعنى هذا

 .)٤(ناسحاجات ال

 فإنه الزكاة، أداء بعد حاجة بالمسلمين نزلت إذا أنه على العلماء واتفق:  وغيرهقال القرطبي    و

 .إليها المال صرف يجب

ولي الأمر في فرض الضرائب، بشروط كثيرة فإن تحققت وإلا لم والبعض يرى تقييد سلطة   

 .)٥(يجز

  :من ض اا واس 
 أساس فرض الـضرائب تـراضي الأفـراد ا أنالقائلون بهويرى : نظرية العقد الاجتماعي: اول

باقيـة، ًعلى أن يؤدي كل واحد منهم للحكومة جزءا من ماله، مقابل قيامهـا بحمايـة الأجـزاء ال

                                                        
 ) ٦٠١/ ٤(لأنوار  مجمع بحار ا -)١(

 ، بحـر)٤٨٠/ ٢ (والتحـصيل ، البيـان)٦٨٨/ ١٢ (المدونـة لمسائل ، الجامع)٤٩/ ٢ (الصنائع بدائع -)٢(

 )٣٠٨/ ٤ (الفروع وتصحيح ، الفروع)٣٦٦/ ٣ (للروياني المذهب

 .)٣٦٢/ ١(بمصر  الحلبي طبعة مصطفى البابي الصغير الشرح على الصاوي حاشية -)٣(

 المـرام بلـوغ مـن الأحكـام ، توضـيح)٣٠٨/ ٤ (الفروع وتصحيح ، الفروع)٢٤٢/ ٢ (بيالقرط  تفسير -)٤(

     )١٧٢/ ٣ (المطهرة والسنة الكتاب فقه في الميسرة الفقهية ،الموسوعة)٣٩٨/ ٣(

 ) ٢٠٨، ٢٠٧/ ١(فقه النوازل للأقليات المسلمة  -)٥(



 
)٨٢٢(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

وتمتعه بماله وحقوقه في ظل هذه الحماية كما تراضى الأفراد على أن يخرج كل واحـد مـنهم 

ًعن عزلته ويعقد مع بني جنسه عقدا اجتماعيا يتنازل به عـن مطلـق حريتـه في  مقابـل كفـالتهم  ً

 .فالضريبة في  رأي هؤلاء معاوضة أساسها التراضي. لأمنه وسلامته

مأن أسـاس فـرض الـضرائب مـا للحكومـة :ين بنظرية العقد الاجتماعـيغير القائليرى : ا 

 التـي تخولهـا إلـزام الأفـراد بـدفع جـزء مـن مـالهم لتقـوم ،بمقتضى وظيفتها من الولاية العامـة

 وري ، وإصـلاح طـرق مواصـلاتها، وتأمين البلاد من العـدوان، الأمنقيق من تح،بمصالحهم

فالـضريبة في رأي هـؤلاء فـرض إلزامـي تفرضـه . اأرضها وكل مـا تقتـضيه مرافـق الحيـاة فيهـ

 )١(الحكومة على الأفراد بما لها من السلطان الذي كسبته بالتزامها تدبير المصالح العامة

ف في صحاب هذين الرأيين في أن الأفراد ملزمون بالـضرائب وإنـما الخـلاأولا خلاف بين    

 . منشأ الإلزام

ــزام : فعــلى الــرأي الأول    ــشأ الإل ــة من ــام الحكوم ــسهم بأدائهــا في نظــير قي ــزام الأفــراد أنف الت

 . بمصالحهم وحماية أموالهم

منشأ الإلزام مـا للحكومـة مـن الـسلطان، باعتبارهـا مـسئولة عـن تـأمين : وعلى الرأي الثاني    

 )٢(الأفراد وتدبير مصالحهم، وعلى هذا ليس لهذا الخلاف أثر من الناحية العملية

ة إلى فـرض الـضرائب فلكـل ظـروف ملابـساتها، والنظـر في المـصالح فإذا دعت الضرور    

 .)٣(والمفاسد والموازنة بينها، وترجيح جانب ما ينبغي الأخذ به

ا ا     اا  وا :  
 حاجة إلى  ولم تكن الدولة الإسلامية في-رضي االله عنه- وأبي بكر -- مضى عهد الرسول   

بما فتح - فاتسعت الدولة الإسلامية -رضي االله عنه-المرافق؛ حتى كان عهد عمر المال؛ لقلة 

                                                        
 ) ١١١: ص(ية للدكتور عبد الوهاب خلاف  السياسة الشرعية في الشئون الدستورية والخارجية والمال -)١(

 ) ١٢٤: ص( جامعة المدينة - السياسة الشرعية  -)٢(

 المـرام بلـوغ مـن الأحكـام ، توضـيح)٣٠٨/ ٤ (الفروع وتصحيح ، الفروع)٢٤٢/ ٢ (القرطبي  تفسير -)٣(

حــوث مجلــة الب، )١٧٢/ ٣ (المطهــرة والــسنة الكتــاب فقــه في الميــسرة الفقهيــة ،الموســوعة)٣٩٨/ ٣(

 ) ١١٥/ ٤٤(الإسلامية 



  
)٨٢٣(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 فكانت الحاجة داعية إلى فرض الضرائب؛ لـسد الحاجـة؛ لـذا -االله على المسلمين من البلاد

 .)١(فرض عمر العشور، فنظام العشور يرجع إلى عهد عمر بن الخطاب

ِ    فقد روي عن ِالحسن، َ َ َقال َْ َكتب: َ َ ُأبو َ َموسى َ َإلى ُ َعمر ِ َ َرضي ُ
ِ

َعنهما االلهُ َ ُ ْ َّأن َ َتجار َ َّ َالمسلمين ُ
ِ ِ

ْ َإذا ُْ ِ 

ُدخلوا َ َدار َ ِالحرب َ ْ ُأخذوا َْ َ ُمنهم َ ُ ْ َالعشر ِ ْ ُ َقال، ْ َفكتب: َ َ َ ِإليه َ
ْ َ ُعمر ِ َ ْخذ: ُ ْمنهم ُ ُ ْ َإذا ِ ُدخلوا ِ َ َإلينا َ ْ َ َمثل ِ ْ َذلك ِ ِ َ 

ِالعشر ْ ُ ُوخذوا، ْ ُ ْمن َ
َّتجا ِ ِأهل رُِ ْ ِالذمة َ

َّ َنصف ِّ ْ
ِالعشر ِ ْ ُ َومن، ْ َ

َالمسلمين ِ
ِ ِ

ْ ْمن ُْ
ِمائتين ِ ْ َ َ ًخمـسة ِ ََ َومـا ، ْ َزاد َ َ 

ْفمن
ِ ِّكل َ َأربعين ُ

ِ
َ ْ ًدرهما َ َْ ًدرهما ِ َْ ِ 

خذ أنت منهم كما يأخذون من تجار المسلمين، وخذ من أهـل الذمـة : ًفكتب إليه عمر قائلا   

ًكل أربعين درهما درهما نصف العشر، ومن المسلمين من   ولـيس في مـا -ربـع العـشر: أي-ً

 .)٢(دون المائتين شيء، فإذا كانت مائتين ففيها خمسة دراهم، فما زاد فبحسابه

 جعل الناس في العشور عـلى ثـلاث -رضي االله عنه -أن عمر بن الخطاب :  يتضحهناومن     

نهم نـصف العـشر، وحـربيين، مسلمين، ويؤخذ منهم ربع العشر، وذميين، ويؤخذ مـ: درجات

 ويؤخذ منهم كما يأخذون من المسلمين؛ لأن الأمر في مـا بيـنهم وبـين المـسلمين مبنـي عـلى

المعاملة بالمثل، وعلى الإمام أن يزيد عن العشر، أو أن يـنقص عنـه إلى نـصف العـشر، أو أن 

ادم بالتجارة كل يرفع ذلك عنهم إذا رأى في  ذلك مصلحة، ولا يزيد ما يؤخذ على مرة من كل ق

سنة، ولو تكرر قدومه، وكانت هذه الضريبة لا تؤخذ من التاجر إلا إذا انتقل من بلاده إلى بلاد 

 .)٣(بالضرائب الجمركية: أخرى، وهذا ما نسميه في  الوقت الحاضر

، فإنـه يجـوز إصـدار قـوانين )٤(       ولما كان تـصرف الحـاكم عـلى الرعيـة منـوط بالمـصلحة

صيل مبالغ تصرف على الصالح العام، وقد صـدر مـشروع قـانون يقـضي بخـصم وقرارات لتح

                                                        
 ) ٢٨٩: ص( جامعة المدينة -السياسة الشرعية ، )١٧٩/ ١١ (للبغوي السنة  شرح -)١(

والحربي إذا دخل بـلاد الإسـلام ، باب ما يؤخذ من الذمي إذا اتجر في غير بلده للبيهقي،  الكبرى  السنن -)٢(

 ) ١٧٩/ ١١ (للبغوي السنة ، شرح)٣٥٤/ ٩ ()١٨٧٧٠(، رقم بأمان

 ) ٢٨٩: ص( جامعة المدينة - السياسة الشرعية  -)٣(

، الأشـباه )٣٠٩/ ١(، المنثـور في القواعـد الفقهيـة للزركـشي )١٠٤ص (الأشباه والنظـائر لابـن نجـيم  -)٤(

                                 ).                                                                                       ٢١٢ص(والنظائر للسيوطي 



 
)٨٢٤(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 مـن العـاملين بالدولـة لمـدة عـام وحـدد المـشروع الجهـات التـي تـصرف لهـا هـذه %١نسبة 

 .)١(النسبة

اا ا:  
   و ار  ار

من الأزمـات الاقتـصادية، ً    إذا كان الاحتكار ممنوعا في الظروف العادية، فإنه أشد منعا في ز

ويقع على عاتق الدولة والإدارة بصفة خاصة منع الاحتكار، وهذا يتطلـب تعريـف الاحتكـار، 

 .وبيان أهم صوره المعاصرة، وعقوبة المحتكر

 ر: أوا :  
١ -ا  را   :ادخار الطعام للتربص، قال ابن :  الحكر" حكر"مشتق من

جمع الطعام ونحوه مما يؤكل واحتباسه لانتظار وقت الغلاء، وحكره : حتكارالا: سيده

  .)٢( الظلم والتنقص وسوء العشرة: إذا ظلمه وتنقصه وأساء عشرته، والحكر: يحكره حكرا

  :  ار   اع -٢

تعريـف  مـع الالاحتكار في الشرع بتعريفات تتفق من حيث المعنى والمبنى )٣(عرف الفقهاء    

 دون غيرهـا ممـا ، الاحتكـار في الأقـوات خاصـةتـصر عـلى تحديـدقا، إلا أن معظمها اللغوي

 ، ويرفـع عنـه الحـرج والـضيق، إلا أن أبـا يوسـف مـن الحنفيـة،يقيم حياتـهويحتاجه الإنسان  

اشتراء طعام ونحوه :  حيث عرفه أبو يوسف بأنه،الاحتكار بتعريف جامع مانععرفوا والمالكية 

 ٠)٥(على وجه يضر بالناس)٤(إلى الغلاءوحبسه 

                                                        
(1)     https://almalnews.com/  

  أغسطس ٦، الخميس/ جريدة المال -)١ (٢٠٢٠ صفية حمدي

 ) ١٣/ ٢(، القاموس المحيط )٦٣٥/ ٢(الصحاح ، مختار )٩٤٩/ ٢( لسان العرب لابن منظور  -)٢(

/ ٤(، المغني لابن قدامـة )٤٤/ ١٣(، المجموع شرح المهذب )٢٢٨/ ٤( مواهب الجليل للحطاب  -)٣(

١٦٦ ( 

، شرح مختـصر الطحـاوي للجــصاص )٣٩٨/ ٦) (رد المحتـار( الـدر المختـار وحاشـية ابـن عابـدين  -)٤(

 ).٢٢٨/ ٤(، مواهب الجليل للحطاب )١٠١/ ٣(

 ).١٢٩/ ٥( بدائع الصنائع للكاساني  -)٥(



  
)٨٢٥(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 ٠)١(هو ادخار المبيع وطلب الربح فيه بانتقال الأسواق: وعرفه المالكية بأنه

ولا شك أن تعريف أبى يوسف من الحنفية وكذا تعريف المالكية هو الراجح هو ما يتماشى مع 

 النـاس حبـسه، العصر، حيث نص على أن الاحتكار يكون في  كل ما تدعو الحاجة إليه ويضر

ِّفكما يكون في  الطعام والأقوات قد يكون في  غيرها فاحتكار الأدوية والسلع الخدمية كالغاز 

ًوالحديد ونحوها أشد ضررا وخطرا على الناس مـن احتكـار الطعـام والـشراب، لا سـيما في   ً

 .)٢(ًأوقات الأزمات؛ لأنه يضر بالعامة ضررا فاحشا 

وينهي عـن الاحتكـار عنـد قلـة الـسلع والخـوف عليهـا وذلـك في  : قال مالك: قال ابن المواز

ًالطعام وغيره من السلع، فإذا كان الشيء موجودا جـاز شراؤه للاحتكـار، فـإن خيـف انحطـاط 

 .)٣( سوقه منع أن يحتكر، وإن أمن من ذلك، لم يمنع

طرة عـلى هو عبارة عن قيام مؤسـسة أو أكثـر بالـسي: وأما تعريف الاحتكار بالمنظور الحديث

 .)٤(السلعة في  أسواقها

 : )٥(واشترط الحنابلة في  الاحتكار المحرم ثلاثة شروط

 .ومثله الدواء بل أهم . ًأن يكون المحبوس قوتا: الشرط الأول

 ٠  لأجل الاحتكارشترىُأن ي: الشرط الثاني

 ٠ضيق على الناس بشرائه ُأن ي: الشرط الثالث

ً البيع، كمن يدخر شيئا مـن محـصول زرعـه ولم يـشتره ن الادخار لغيرأ:  على ما سبقيترتبو

                                                        
 )٩٩٧/ ٢( روضة المستبين في شرح كتاب التلقين  -)١(

، شرح مختـصر الطحـاوي للجــصاص )٣٩٨/ ٦) (رد المحتـار( الـدر المختـار وحاشـية ابـن عابـدين  -)٢(

 ) ٤٣٣٩/ ٩(، التبصرة للخمي )١٠١/ ٣(

در والزيادات على ما في المدونة من غيرها من الأمهـات ، النوا)١٠٤٧/ ١٣( الجامع لمسائل المدونة  -)٣(

)٤٥٢/ ٦ ( 

 ٠ المطبعة العالمية ٧٦محمد أحمد صقر ص/  الاقتصاد الإسلامي د -)٤(

 ) ١٦٧/ ٤( المغني لابن قدامة  -)٥(



 
)٨٢٦(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 . )١(ًلأجل البيع وقت الغلاء لا يكون محتكرا

م :ةر ار ا أ  
 الكـبرى بـالتواطؤ عـلى احتكـار قيـام الـدولفي العـصر الحـديث من أهم صور الاحتكار     و

 ارسة النشاط التجاري والزراعيممالأدوية واللقاحات ونحوها، وكذلك احتكار رجال الدولة 

؛ لمـا يـسببه ذلـك مـن ستحواذ على هذه الأنـشطةمن الا  هؤلاءوقد منع الإسلام والاقتصادي،

 .أضرار بالعامة

: بقولـه إن ابن خلـدون تـدخل الـدول في النـشاط الاقتـصادي التجـاري والزراعـي ذكرفقد     

لأن هذا التدخل من السلطان يؤدى إلى ؛)٢("التجارة من السلطان مضرة بالرعايا مفسدة للجباية 

خلق احتكـار حكـومي فتـتحكم الـدول في  أثـمان الـسلع في البيـع والـشراء، ويعجـز الأفـراد 

البسطاء ومتوسطو الحال والدخل عن منافستها؛ لأنها تملك المال والسلطة، مع مـا في  هـذا 

 ٠من إلحاق الضرر بالجباية 

 ممارسة القائمين عـلى الحكـم بالتجـارة والـصناعة خطورة ي المودودفي ذات الاتجاه ذكرو

بـأعمال التجـارة  أن تقـوم الحكومـة لا يحـب الإسـلام: والزراعة لمصالحهم الشخصية فقـال

طريـق  والصناعة والزراعة بنفسها، بل إن وظيفة الدولة هي إصلاح الـبلاد، وإرشـاد العبـاد إلى

 ٠ت، وخدمة الصالح العام الخير وإقامة العدل، والقضاء على المفاسد والمنكرا

 النفوذ المالي السياسي ولنفوذ المفاسد والكوارث التي تنشأ بجمع الحكومة بين اولا شك أن

كثـيرة لا تكـاد -لا مـن أجـل الـصالح العـام -التجارة والصناعة وبملكية الأراضي والاستئثار ب

 .)٣("تحصى

للـصالح العـام مـن  الـضرورية لحكومة أن تقوم بـالأعمال الكبـيرةبل يجب على اوإنما يجوز 

                                                        
، وينظر الـنجم الوهـاج في  )٤٣٣٩/ ٩(، التبصرة للخمي )١٢٩/ ٥(بدائع الصنائع في  ترتيب الشرائع  -)١(

 ) ١٠٠/ ٤(ح المنهاج شر

 ٠ط لجنة البيان العربي )٣٨١ ص(   مقدمة ابن خلدون -)٢(

 ، منـشور في " مـصير زواج المـال بالـسلطة في مجلـس الـشعب": في هذا الشأن مقال بعنـوان    راجع -)٣(

 م٢٠١١ فبراير ١٠الخميس، جريدة اليوم السابع 

  https://www.youm7.com/story/2011/2/10 : 



  
)٨٢٧(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 لا يستطيع الأفراد القيام بها، أو حيث إن هذه المشروعات الكبرى،  واستقرارهاحياة الأمةأجل 

 ٠عًها مع الأفراد مضرا بالمصلحة العامة للمجتمء بقاأن

وإذا قامت الحكومة بأعمال تجارية أو صناعية أخرى، فعليها أن تضع نصب عينيهـا تحويلهـا 

 ٠ )١(الأفراد بعد تسييرها وإدارة أمرها بنجاح إلى أيدى 

، وهذا يكون فيه عدد صغير من المنتجين )منافسة القلة ( الاحتكار المتعدد : و ر ار

بحيث إن تصرفات  البائع الواحد تؤثر في  المنشآت الأخرى ، وبحيث إن تصرفات المنشآت 

ًن المنتجين قد ينتجون سـلعا متجانـسة تمامـا ، الأخرى تؤثر في  البائع الواحد، وهنا يلاحظ أ ً

 وهى أن تكون السلع التـي أخرىويطلق على هذه الحالة الاحتكار المتعدد التام، وهناك حالة 

متجانسة فتكون متميزة عن بعضها البعض، ويطلـق  ً في  الاحتكار المتعدد سلعا غيرونهاينتج

 )٢(على هذه الحالة الاحتكار غير التام

ن المنتجين في  ظروف الاحتكار المتعدد، قد يتكتلون في  شكل كارتل، وفى هـذا ويلاحظ أ

النظام تعمل المنشآت المختلفة بوصفها وحدة واحدة بخصوص الأسعار والإنتاج وغيرهما ، 

 ٠والمسألة هنا لا تخرج عن حالة الاحتكار البحت 

الفـرع الواحـد مـن فـروع عبارة عن اتفاق المنتجين في  : وهذه الصورة المسماة بالكارتل

الإنتاج على بعض المسائل ليخلصوا من المنافسة باستغلاله في كل الأمور التي لم يتناولها 

 ٠)٣(الاتفاق 

 جمعية مـن المنتجـين : فهو عبارة عن،وللكارتل معنى ضيق ومعنى واسع، أما المعنى الضيق

 .تتعاون على بيع منتجاتها وتحديد أثمان هذه المنتجات

                                                        
 دار الفكـر بـيروت ط ١٢٩   أسس الاقتصاد بـين الإسـلام والـنظم الوضـعية أبـو الأعـلى المـودودي ص -)١(

 ٠هـ ١٣٧٨ثانية 

 ٠ )٦٥٣ص (سعد ماهر حمزة /    علم الاقتصاد د -)٢(

مكتبـة  ) ٧٤ص(فتحـي أحمـد عبـد الكـريم / دأحمـد العـسال ، /    النظام الاقتـصادي في الإسـلام ، د -)٣(

 ومـا ٣٠ص( عبـد التـواب حلمـي محمـد.  د وصـوره المعـاصرةالاحتكـار م،١٩٨٩/هــ ١٤٠٩وهبة ط ثالثة 

 .م٢٠٠٨ط )بعدها 



 
)٨٢٨(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 كل الصور والأوضاع الاقتصادية خاصة التي إلىا المعنى الواسع للكارتل فهو ينصرف وأم    

 وتعمل على النطاق الدولي، وهى التي يطلق عليها الكارتلات الدولية ،تمتد عبر حدود الدولة

 حتـى )١( يمتـد إلى أكثـر شـعوب الأرضضررهـا واسـتغلالها لأن ر؛وهى أسوأ صور الاحتكـا

ت الاحتكارية العملاقة تسيطر على المـواد الخـام في أكثـر مـن نـصف أصبحت هذه الكارتلا

 .)٢(صناعتها الكرة الأرضية، وعلى السلع التي تستخدم هذه المواد في

   والأثر المترتب الفقهي على منع الاحتكار، هو تحريم الاحتكار وتجريمه، ثم فرض عقوبـة 

التحريم أعظم الأثر في منع أو التقليل على المحتكرين حال ارتكابهم لهذا الجرم، فكان لهذا 

 .من صور الاحتكار بين الناس 

 :ا  ا :  
 أن تصدر من القرارات والقوانين ما يردع المحتكر وغيره - جهة الإدارة –يجب على الحاكم 

ا من البغـي في هذًممن يستغل الأزمات الاقتصادية ليحقق أرباحا طائلة مستغلا الأزمات؛ لأن 

ُالظلم الذي يحمن ، و فيهافسادِالأرض والإ َّبس به قطر السماء، وهؤلاء يجب التسعير عليهم، َّ

 . المثلسعربأن لا يبيعوا إلا و

ن يسعر على النـاس إلا ان يتعـدى أربـاب الطعـام أ للسلطان ي ولا ينبغ: الاختيار جاء فيفقد  

ًتعديا فاحشا في بمشورة أهل الخبرة ، لأنه فيه صيانة حقوق المسلمين  القيمة ، فلا بأس بذلك ً

 ٠ )٣(من الضياع

أن عقوبة الحاكم للمحتكر تتمثل في أحد أمرين: ا: 

                                                        

، دار الكتــاب المــصري  )١٦٥ /١(محمــد عبــد المــنعم الجــمال /    موســوعة الاقتــصاد الإســلامي د -)١(

 .م ١٩٨٠/هـ١٤٠٠واللبناني ط أولى 

مكتبـة  ) ٧٤ص(فتحـي أحمـد عبـد الكـريم / أحمـد العـسال ، د/    النظام الاقتـصادي في الإسـلام ، د -)٢(

 .م٢٠٠٨ط ) وما بعدها ٣٠ص( عبد التواب حلمي محمد. م، الاحتكار د١٩٨٩/هـ ١٤٠٩وهبة ط ثالثة 

 ).٤/٢٢٧(   الاختيار للتعليل المختار للموصلى  -)٣(



  
)٨٢٩(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

من بيعها، مـع ضرورة وامتنعوا أرباب السلع على المحتكر، فإذا تعدى  )١(التسعير: ا اول 

 علـيهم بيعهـا بقيمـة المثـل، ولا معنـى الناس إليها إلا بزيادة على القيمة المعروفة، فهنا يجب

 .للتسعير إلا إلزامهم بقيمة المثل، فالتسعير هاهنا إلزام بالعدل الذي ألزمهم االله به

َّلزامهم بالعدل، ومنعهم من الظلم، وهـذا كـما أنـه لا لإ ؛واجب بلا نزاعالحالة مثل هذا  في   ف ِ

ُكراه عليه بحق، مثـل بيـع المـال لقـضاء ٍّيجوز الإكراه على البيع بغير حق، فيجوز أو يجب الإ

الدين الواجب، والنفقة الواجبة، ومثل البيع للمضطر إلى طعام أو لباس، ومثل الغراس والبناء 

َّفي  ملك الغير، فإن لرب الأرض أن يأخذه بقيمة المثل، ومثل الأخذ بالشفعة، فإن للـشفيع أن  َِّ

ــشق ــك ال ــه ص، يتمل ــب علي ــن وج ــل م ــرا، وك ــه قه ــق ًبثمن ــاس والرقي ــام واللب ــن الطع ٌشيء م

 فمتى وجده بثمن المثل وجب عليه شراؤه، وأجبر على - لحج أو كفارة أو نفقة -والمركوب

ًذلك، ولم يكن له أن يمتنع حتى يبذل له مجانا، أو ب  .)٢( ثمن المثلأقل منَّ

  :ا ج  اي 

ي ا٤()٣(للأسعار العام ىالمستو في المستمر الارتفاع هو: ا(. 

   والتسعير يمنع ارتفاع الأسعار والخدمات شريطة أن يكون التسعير من الحاكم أو نائبه، وأن 

يتعدي التجار في الأسعار تعديا فاحشا، وأن تكون السلعة مما تلحق الضرر بالعامة، بحيث لا 

 .يوجد تناسب بين سعر السلعة وبين تكلفة صناعتها أو جلبها

                                                        
 أهـل الـسوق أن لا يبيعـوا - أو كل من ولي من أمـور المـسلمين أمـرا-لطان ونوابهأن يأمر الس:  التسعير -)١(

 )٣٠/ ١٣ (المهذب شرح المجموع. أمتعتهم إلا بسعر كذا في منعوا من الزيادة عليه أو النقصان لمصلحة

، الطــرق )٤١٧: ص(، منحــة الـسلوك في  شرح تحفــة الملــوك )٤٤/ ١٣( المجمـوع شرح المهــذب  -)٢(

محمـد / ، الإسـلام وحاجـة البـشرية إليـه، د)٦٤١، ٦٤٠/ ٢(في  السياسة الشرعية ط عـالم الفوائـد الحكمية 

 ٠م١٩٩٥هـ ـ ١٤١٦المجلس الأعلى للشئون الإسلامية سنة ) ١٥٤ص (يوسف موسى 

  )٣٤٠/ ٤٠ (الإسلامية البحوث مجلة -)٣(

الأموال، وهذا مـا ذهـب إليـه المجمـع  وقد اعتبر مجمع الفقه الإسلامي التضخم النقدي جائحة تتعلق ب -)٤(

 )٦،٨/٣٤١(مجلة مجمع الفقه الإسلامي . هـ ١٣٠٢الفقهي التابع لرابطة العالم الإسلامي في جدة عام 

 



 
)٨٣٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 عـدل هـو مـا ومنـه يجـوز، لا ظلم هو ما منه السعر أن يتبين هنا  ومن": ذا قال ابن تيمية   وله

 ممـا مـنعهم أو يرضـونه، لا بـثمن البيـع عـلى حق بغير وإكراههم الناس ظلم تضمن فإذا جائز

 من عليهم يجب ما على إكراههم مثل الناس بين العدل تضمن وإذا حرام، فهو: لهم االله أباحه

 جائز، فهو: المثل عوض على زيادة أخذ من عليهم يحرم مما ومنعهم المثل، ثمنب المعاوضة

 .)١( "واجب بل

، )٥(في روايـة ، والحنابلـة)٤(، والـشافعية)٣(، والمالكيـة)٢(    وقد أجاز جمهور الفقهاء من الحنفية

 أربـاب تعدى لا بأس أن يسعر الحاكم على التجار إذا: التسعير بالضوابط السابقة، حيث قالوا

ولم يجد الحـاكم مـا يلـزمهم بـه إلا بالتـسعير سـعر  كالضعف فاحشا، تعديا القيمة في الطعام

 .الناس عن الضياع حقوق صيانة فيه لأن والبصارة؛ الرأي أهل عليهم، بمشورة

 حيـث منـع الـضرر عـن ، العـدل بـين البـائع والمـشترىةإقامـبلاحتكـار اج الإسـلام ال عقدو   

  حتـى يـوقظ ضـمير،خـرويأافحتـه وعلاجـه اشـتمل عـلى جـزاء دنيـوي وكليهما، كما أن مك

، وعندما يجتمع الجزاء الدنيوي مع الأخروي، فإن المخالفات للقانون تكون قليلـة المحتكر

 ٠ونادرة، لا تؤثر في  كيان المجتمعات وأضرارها تكون خفيفة 

قامت على النبوية م من السنة أالكريم من القرآن أكانت  الإسلامية سواء شريعةال   ولأن مصادر 

ممن وجهـت إلـيهم  تجعلها تبلغ غاية الرضا والإيمانوالعدالة اعتبارات من الدين والأخلاق 

 .ه؛ لثقتهم في عدالة المشرع وهو االله تعالىً جميعا، لا فرق بين المسلم وغيرناسمن ال

                                                        
في  الحكميـة الطـرق: ، وينظـر)٢٢: ص(الإسلام، لابن تيميـة، ط أولى دار الكتـب العلميـة  في الحسبة -)١(

 :، ط مكـة المكرمـة،دار عـالم الفوائـد: النـاشر نايف بن أحمـد الحمـد: الفوائد، تح عالم ط الشرعية السياسة

 )٦٣٨/ ٢( هـ ١٤٢٨أولى، 

 .)٥٤٨/ ٢ (الأبحر ملتقى شرح في الأنهر ، مجمع)١٢٩/ ٥ (الصنائع  بدائع -)٢(

 .)٧٣٠/ ٢ (المدينة أهل فقه في ، الكافي)٢٥٤/ ٦ (خليل لمختصر والإكليل التاج -)٣(

 )٢٩/ ١٣ (المهذب شرح ، المجموع)١٧٥/ ٥ (نيللرويا المذهب بحر -)٤(

 )٦٢/ ٣ (المنتهى غاية شرح في النهى أولي ، مطالب)٣٣٨/ ٤ (للمرداوي الإنصاف -)٥(

 

 



  
)٨٣١(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 الغايـة المرجـوة مـن أما موقف الفقه الوضـعي فإنـه لمـا كانـت:     هذا موقف الفقه الإسلامي

بـما القانون لا تتحقق بحسن وضعه وإحكامه فحسب، وإنما تتحقق بتنفيـذه ممـن شرع لهـم، 

 بعدالـة القـانون،  بـاالله تعـالى ثـم مـن إيمانهـمأتي يـردع والزجـر، وهذا اليحقق الردع والزجر

 . وأحكامهتشريعاته احترام  على طائعينالنزول و ،ورضاهم به، واعتقادهم المثوبة من المشرع

، النـاسًلا تتدخل انتصارا لفئة على أخرى ، وإنـما تتـدخل لرفـع الظلـم والجـور عـن  الدولو

وأن ولإقامة العدل بينهم، وأن تتحقق المساواة في الحقوق ليطمئن كل فرد على أنه غير مظلوم 

نين وتحقيق المساواة في التعامل بين المـواط،  لأن الجميع امام الحق سواءحقه غير مهضوم؛

 .الظلمب نع الشعور التي تعطى الطمأنينة وتريح النفوس، وتم الرئيسة والأساسيةهو من العوامل

ما بيع السلع المحتكرة للناس بسعر السوق: ا : 

أن يباع على المحتكرين السلعة التي ه يجوز ، فإنًناس ضررا بالغاًكان الاحتكار مضرا بال    لما 

ًس أموالهم، ويؤخذ الربح منهم ويتصدق به أدبـا لهـم وينهـوا عـن احتكروها ويكون لهم رءو

 ٠ )١(ً رادعاذلك، فإن عادوا كان الضرب والطواف والسجن لهم

أو  جـوائح أو غـلاء حـدث ثـم السلع على نحو مـشروع دون قـصد الاحتكـار، حبس إن     أما

 الطعام؟ هذا عليه يباع هل: مالك سئل فإنه َأو الدواء المحتكر، الطعام إلى فيه واحتيج كوارث

 تغليب وهذا. ذلك ِالإمام فعل يفعل، لم الناس، فإن من فيبيعه السوق إلى بإخراجه يؤمر: فقال

 باحتكار الناس ضرر من أخف رضاه بغير عنه ملكه بإخراج بهذا الإضرار لأن الضررين، لأحد

 .٠)٢(أقواتهم

 فـاقتهم واشـتدت إليه، الناس احتاج ثم ًطعاما احتكر من أن العلماء، على اتفق: داود أبو وقال

                                                        
، تأليف يحي بن عمر بن يوسف الكناني الأندلسي، تقديم جلال علي عـامر، أبـو سـلمان  أحكام السوق -)١(

 ٠ )١٠ص  (طبعة تونس) هـ٢٨٩(محمد العمراوي، ت  سنة 

 في الهدايـة: ، وينظـر)٢٥٥/ ٤ (خليـل مختصر شرح في الجليل ، مواهب)١٠٠٩/ ٢ (التلقين  شرح -)٢(

 ، والمجمـوع)٣٩٩/ ٦) (المحتـار رد (عابـدين ابـن وحاشـية المختار ، الدر)٣٧٨/ ٤ (المبتدي بداية شرح

ـــاوى ، مجمـــوع)٤٠: ص (الإســـلام في ، الحـــسبة)٤١/ ١٣ (المهـــذب شرح ـــصر)١٠٢/ ٢٨ (الفت  ، مخت

 ) ٤٢٣/ ٣ (العلماء اختلاف



 
)٨٣٢(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 .)١(عاص فهو مثله بثمن يبعه لم إن أنه عنه، مستغن وهو به الاقتيات إلى

نا يتجلى دور الفقـه الإسـلامي في منـع الاحتكـار، ثـم معاقبـة المحتكـر سـيما وقـت ومن ه    

 ونحـو عينـةالرعية، من احتكار سـلعة مب ا ضررأن المحتكر ألحقلحاكم ل الأزمات، فإذا ثبت

ً الـسلعة المحتكـرة جـبرا عـن صـاحبها تبـاع و،الاحتكارمن  أخذ على يديه ويمنعه، فإنه يذلك

 . بثمن المثل على البيع الحاكمبالثمن المعقول، أو يجبره

 التموينية التي سلع ال الأدوية أوًوإذا ما كان الاحتكار له خطورته، وبخاصة إذا كان واقعا على     

بكثرة، ويفتقدها عند اشتداد الأزمات وقلة الجلب، لذلك فإن منع الاحتكار يستهلكها الشعب 

وفرض الرقابة على التجـار، والتـدخل عنـد تجـاوزهم حـدود المعقـول، أمـر يجـب أن يوليـه 

 .الحاكم رعايته وعنايته، ويوصى به أمراءه وعماله على الأقاليم

للأسعار، ووقـوع ث غلاء ووحد التجار احتكار عندومما يدل على وجوب تدخل الحاكم     

ما ذكره ابن إياس الحنفي عن ابن كثير، ومـا جـاء في  إغاثـة الأمـة الناس في الحرج والضيق، 

ًامتلأ النـاس غيظـا بكشف الغمة أنه وقع الغلاء بمصر في  زمن الحاكم بأمر االله، فعظم الأمر و

 لهـم، وسـألوه أن لا يهمـل  أن ينظـر، فاجتمعوا بين القصرين، واسـتغاثوا بالحـاكم فيًوجوعا

 أنـا مـاض إلى جـامع راشـدة، ": أمرهم، فركب حماره وخرج من باب البحـر، ووقـف وقـال

ًفأقسم باالله لئن عدت فوجدت في  الطريق موضعا يطؤه حماري مكـشوفا مـن الغلـة لأضربـن  ً

 إلى آخر  ثم توجه وتأخر"ًن عنده شيئا منها، ولأحرقن داره وأنهبن ماله إرقبة كل من يقال لي 

نها في  َّالنهار فما بقى أحـد مـن أهـل مـصر والقـاهرة وعنـده غلـة حتـى حملهـا مـن بيتـه وشـو

ًالطرقات، وبلغت أجرة الحمار في  حمل النقلة الواحدة دينارا فامتلأت عيون الناس، وشبعت 

 .)٢( نفوسهم

 تـأخير وتأجيـل وأمر الحاكم بما يحتاج إليه كل يوم، ففرضه على أرباب الغـلات بالنـسيئة،    

  على غلاتهمالتحفظدفع الثمن ـ وخيرهم في أن يبيعوا بالسعر الذى يقرره، وبين أن يمتنعوا في 

                                                        
  المراجع السابقة نفس الأجزاء والصفحات -)١(

ــ الهيئـة العامـة للكتـاب ـ مكتبـة الأسرة  )٤٦١ص (    المختار من إغاثة الأمة بكـشف الغمـة للمقريـزى -)٢(

  ٠م ١٩٩٩



  
)٨٣٣(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

، ولا يمكنهم من بيع شيء منها إلى حين دخول الغلة الجديدة، فاسـتجابوا لقولـه، ومصادرتها

 .)١(وأطاعوا أمره، وانحل السعر، وارتفع الضرر

من الاحتكار والمحتكرين، فإن لكل قادر من المسلمين القوي م وإذا كان هذا موقف الحاك    

أن يبذل ما في  وسعه من جهد ومال لكى يمنع جشع المحتكرين، ويحقق لأبناء أمتـه الرخـاء 

 .والرفاهية والحياة الطيبة

 عثمان بن عفان رضى أنه لما اشتد العطش بالمسلمين، اشترى:     ومن أبرز الأمثلة على ذلك 

فقـد روي  ً بئر رومـة وحفرهـا، وجهـز جيـشا، لرفـع الحـرج والـدفاع عـن دينـه ووطنـه،هاالله عن

َّأن البخاري َعثمان َ َ ْ َرضي ُ
ِ

ُعنه االلهَُّ َ َحين َْ
َحوصر ِ

ِ
َأشرف ُ َ ْ ْعليهم، َ ِْ َ َوقال َ َ ُأنشدكم: َ ُ ُ ُ ْ َولا االلهََّ، َ ُأنـشد َ ُ ْ َّإلا َ ِ 

َأصحاب َ ْ ِّالنبي، َ ِ ْألستم َّ ُْ َ َتعلمون َ ُ َ ْ َّأن َ َرسول َ ُ َااللهَّ؟قال َ ْمن«: َ َحفر َ َ َرومة َ َ ُفله ُ َ ُالجنة َ َّ َفحفرتها، ؟»َ ُ ْ َ َ ْألستم َ ُْ َ َ 

َتعلمون ُ َ ْ ُأنه َ َّ َقال َ ْمن«: َ َجهز َ َّ َجيش َ ْ ِالعسرة َ
َ ْ ُفله ُ َ ُالجنة َ َّ ْفجهزتهم، ؟»َ ُ ُ ْ َّ َ َقال َ ُفصدقوه: َ َُ َبما ََّ َقال ِ َ «)٠)٢  

  
  

                                                        

 للكتـاب ـ مكتبـة الأسرة ــ الهيئـة العامـة )٤٦١ص (    المختار من إغاثة الأمة بكـشف الغمـة للمقريـزى -)١(

  ٠م ١٩٩٩

، باب إذا وقف أرضـا أو بئـرا، واشـترط لنفـسه مثـل دلاء المـسلمينالبخاري، كتاب الوصايا،  صحيح    -)٢(

 .)١٣/ ٤ ()٢٧٧٨(رقم 



 
)٨٣٤(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ما ا:  
   اد ا إدارة ازت ارف ادور 

 :ويشتمل على ثلاثة مطالب

 تعريف المصرف لغة واصطلاحا: المطلب الأول

  عنهم الأعباءإعفاء المضارين من الأزمات الاقتصادية أو تخفيف: ثاني الطلبالم

              "سلاميالتمويل الإ" قروضا بنظام الاقتصادية ُمنح المضارين من الأزمات : لث الثاطلبالم

  :ا اول
 )فا (حوا ا   

رد الشيء عن وجهه، صرفه : اسم مكان يتم فيه الصرف، والصرف لغة:  في اللغةالمصرف

  .)١(يصرفه صرفا فانصرف

 اسم لبيع الأثمان المطلقة بعضها ببعض، وهو بيع الذهب ":في اصطلاح الفقهاء فهوو - ١

 هذا النوع من البيع صرفا لمعنى الرد سميف ة بالفضة، وأحد الجنسين بالآخر،بالذهب، والفض

 .)٢(والنقل

 )٣(مبادلة عملة وطنية بعملة أجنبية : وأما الصرف في اصطلاح الاقتصاديين - ٢

 .جنبيةباللغة الأ) بنك(مصرف لفظة عربية تساوي كلمة ومما ينبغي التنبيه عليه أن كلمة       

طلاحي للمـصرف، فـإن بعـض البـاحثين يـشير إلى عـدم وجـود تعـريض الاصـ وأما التعريـف

المـصرف هـو مكـان يحفـظ ": منضبط للمصرف، والبعض يذكر تعريفات للمصرف، فقالوا

الناس فيه أموالهم في زمان ويستردونها حين يحتاجون إليها، وعرفه بعضهم بأنه منشأة محلية 

 تجميع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور، يتعلق عملها بالمال تنصب عملياتها الرئيسية على

                                                        
 ،)١٨٩/ ٩( لسان العرب، لابن منظور  -)١(

: بد االله آل رشود، الناشر، والتورق المصرفي، رياض بن راشد ع)٢١٥/ ٥( بدائع الصنائع، للكاساني  -)٢(

 )٣٠: ص( م ٢٠١٣ - هـ ١٤٣٤الأولى، : وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية، قطر، الطبعة

 )٣٠: ص( التورق المصرفي  -)٣(



  
)٨٣٥(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

أو منشآت الأعمال، أو الدولة لغرض إقراضها للآخرين، وفق أسـس معينـة، أو اسـتثمارها في 

  .)١("أوراق مالية محددة

ا ن     ا دور رف اتازإدارة ا دا :  
سواء أكانت من فرد أو من مؤسـسة، إذا كـان هـذا  أباح الصدقات والهبات والعطايا ونحوها، 

لمواجهة خطر أو أزمة كالفقر، والمرض وسائر الأزمات والكوارث التي تتعرض لها البشرية؛ 

لما في هذا من التعاون على البر والتقوى، وتقديم يد العون والمساعدة للناس، وأن االله تعالى 

فـف عـنهم ألام الفقـر والجـوع والمـرض، في عون العبد متى أعان إخوانه من بنـي جنـسه وخ

 .والكوارث ونحو ذلك

    ومن هذا يتقرر أن دور المـصارف حيـال الأزمـات لا يختلـف عـن دور الأفـراد، مـن حيـث 

 .وجوب مساعدة الناس وقت الأزمات والكوارث

  :م اا
 أو دت ازا  رء اءإا    

 تاجر أو على فرد على دين للتاجر كان الجوائح عن المتضررين، فإذا وضع التاجر آداب     من

الجوائح، فمن أخلاق  من ذلك نحو أصابه أو غمرت بيته السيول أن أو ًمثلا محله احترق آخر

 كـل هـي أو يتنازل عن جزء من حقه، فالجائحـة معه، ويتسامح أن يرحمه الإسلام يجب عليه

 والجائحة والمطر، والجراد والحر البرد مثل ٍسماوي ٍكعارض به علم لو دفعه يُستطاع لا شيء

 والأمـوال الـثمار تهلـك التـي الآفـات هذه أصيب بها، ومثل عمن التخفيف في واضح أثر لها

 . )٢( عظيمة تصيب المال أو النفس مصيبة كل وتستأصلها

 . )٣(كالحروب ونحوها يةسماو غير أمور من يطرأ ما السماوية بالآفة العلم أهل بعض وألحق

                                                        
: ص(، التـورق المـصرفي  )٣٢، ٣٠(المصارف الإسلامية بين النظريـة والتطبيـق، عبـد الـرزاق الهيتـي  -)١(

٣١( 

 ) ٤٣٠، ٤٢٩/ ٤(هيئة كبار العلماء بالمملكة العربية السعودية : لمؤلفا، أبحاث هيئة كبار العلماء

 .)٢٣٥: ص( فقه التاجر المسلم  -)٢(

 ).٤٢٦/ ٤( ، المفهم لما أشكل من تلخيص كتاب مسلم)١٨٥/ ٣(  انظر الشرح الكبير للدردير -)٣(



 
)٨٣٦(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

    وقد اتفقت قـرارات المجـامع الفقهيـة، والمجـالس العلميـة، والهيئـات الـشرعية، عـلى أن 

الفائدة بجميع أشكالها وأنواعها من الربا المحرم، بالكتاب والسنة وإجماع الأمـة، فالواجـب 

 .)١(إلغاء الفوائد الربوية من جميع الأنشطة الاقتصادية

الاقتصادية المحلية والعالمية تؤكد على أن رفع سعر الفائـدة عـلى الودائـع في     والدراسات 

المصارف لا يقلل من التضخم؛ لأن الأفراد لا يقللون استهلاكهم بمجرد رفـع سـعر الفائـدة، 

ولأنه لا يشجعهم على الادخار في الغالب لتعودهم على نمـط اسـتهلاكي معـين، وأن الفائـدة 

 .)٢(ار، ولا تفيد على المدى البعيد في حجم عملية عرض النقودذات أثر مهدر في الادخ

 :أحاديث، منها عدة على أهمية إسقاط الديون عند الجوائح لعلاج التضخم      ويدل

ْلو«: قال -  - النبي أن - عنه االله رضي - جابر ما روي عن َبعـت َ ْ ْمـن ِ
َأخيـك ِ ِ ًثمـرا، َ َ ُفأصـابته َ َ َْ َ َ 

ٌجائحة، َ َ
َفلا ِ ِيح َ َلك ُّلَ ْأن َ َتأخذ َ ُ ُمنه َْ ْ

ًشيئا، ِ ْ َبم َ ُتأخذ ِ ُ َمال َْ َأخيك َ ِ ِبغير َ ْ َ ٍّحق ِ َ«)٣( . 

َّأن «- عنـه االله رضي -بـن مالـك أنس وبما روي عن َرسـول َ ُ َنهـى  االلهِ َ ْعـن َ ِبيـع َ ْ ِالثمـرة َ
َ َ َّحتـى َّ َ 

َتزهي
ِ ْ ُقالوا ،»ُ َوما: َ َتزهي؟ َ

ِ ْ َقال ُ ُّتحمر«: َ َ ْ َفقال ،»َ َ َمنع ذَاِإ«: َ َ َالثمرة االلهُ َ َ َ َفبم َّ ِ ُّتستحل َ ِ َ َمال َْ َأخيك؟  َ ِ َ« )٤(. 

ٍجابر، ْوبما روي َعن ِ َّأن «َ َّالنبي َ ِ َّ  َأمر َ ِبوضع َ ْ َ ِالجوائحِ ِ
َ َْ« )٥(. 

 إذا لأنه هذه الأحاديث بوضع وإسقاط الديون بسبب الجوائح؛ في  النبي بين :    وجه الدلالة

 مـن الـتمكن قبـل المبيـع تلـف إذا وأنـه شيئا، منه يأخذ أن له يحل فلا ةجائح فأصابته ثمرا باع

                                                        
 ١٨٢ص (يت التمويل الكـويتيبحوث في المعاملات والأساليب المصرفية، ب: عبد الستار أبو غدة . د  -)١(

عدنان حسين، الاقتصاد وأنظمته وقواعده وأسسه في ضوء الإسلام، مطابع المجموعة العلامية ط .، د)١٨٩: 

 )١٩٩ ،١٩٨ص ( هـ١٤١٣أولى 

. عبد المحمـود محمـد نـصر، الاقتـصاد الكـلي النظريـة المتوسـطة، دار الخريجـي للنـشر بالريـاض. د  -)٢(

 )١١٢٠ـ ١١١٨(

ِكتاب المساقاة، باب وضعِ الجوائح، ح ) ١١٩٠/ ٣(حيح مسلم  ص -)٣( ِ
َ َ ُ ََْ ْ)١٥٥٤( 

ِكتاب المساقاة، باب وضعِ الجوائح، ح ) ١١٩٠/ ٣( صحيح مسلم  -)٤( ِ
َ َ ُ ََْ ْ)١٥٥٥( 

ِكتاب المساقاة، باب وضعِ الجوائح، ح ) ١١٩١/ ٣(صحيح مسلم  -)٥( ِ
َ َ ُ ََْ ْ١٥٥٤/ (١٧( 



  
)٨٣٧(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 أمـوال النـاس أكـل االله حرم وقد بالباطل بل حق؛ بغير ماله أخذ الثمن من شيء أخذ كان قبضه

 .)١(بالباطل

 أهمية مساعدة من أصيب بجائحة والتصدق عليه وإسقاط جزء من الدين،     وقد بين النبي 

 -:ذلك بما يأتي واستندوا في  

ِأبي ْعن     بما روي  ٍسعيد َ ِ
ِّالخدري، َ ِ ْ َقال ُْ َأصيب: َ

ِ ٌرجل ُ ُ ِعهد فيِ َ
ْ ِرسول َ

ُ ٍثمار فيِ  االلهِ َ
َ

َابتاعها، ِ َ َْ 

َفكثر ُ ُدينه، ََ َُ َفقال ْ َ ُرسول َ ُ ُتصدقوا«:  االلهِ َ َّ ِعليه ََ
ْ َ َفتصدق ،»َ ََّ ُالناس ََ ِعليه، َّ

ْ َ ْفلم َ َ ْيبلغ َ ُ ْ َذلك َ ِ َوفاء َ َ ِدينـه، َ ِ
ْ َ 

َفقال َ ُرسول َ ُ ِلغرمائه  االلهِ َ ِ ِ
َ َ ُخذوا«: ُ ْوجدتم، مَا ُ ُ ْ َ َوليس َ َْ ْلكم َ ُ َّإلا َ َذلك ِ ِ َ« )٢(. 

معاذ رضي االله عنه فخفف عن  والذي أفلس هو معدوم، على أن لا شيء على دل:     وجه الدلالة

 مـن  االله رسول وخلصه يأخذونه، شيء له يبق لم وجدوا، ما غير أنه لا يملك وأخبرهم معاذ

 لكم ليس عنه خلوا«:  االله رسول فقال لنا، بعه االله رسول يا: فقالوا لهم ّوحصل لغرمائه، ماله

  )٣(»سبيل إليه

ْما روي عن:     ومما يدل على ضرورة وضع الجوائح بالكلية أو إسقاط جزء منها ِعبد َ
ْ ِبـن االلهَِّ َ ْ 

ِكعب ْ ِبن َ ٍمالك، ْ ِ
ْعن َ ٍعب،كَ َ ُأنه ْ َّ َتقاضىَ َ َابن َ ِأبي ْ ٍحدرد َ

َ ْ ًدينا َ ْ َكان َ ُله َ ِعليه َ
ْ َ ِالمـسجد، فيِ َ ِ ْ ْفارتفعـت َ ََ َ ْ َ 

َأصواتهما ُ ُ َ ْ َّحتى َ َسمعها َ َ
ِ

ُرسول َ ُ َوهو  االلهَِّ َ ُ ِبيته، فيِ َ ِ
ْ َفخرج َ َ َ َإليهما َ

ِ ْ َ َّحتى ِ َكشف َ َ َسـجف َ ْ
ِحجرتـه، ِ ِ

َ ْ ُ 

َفنادى َ ُكعب يَا«: َ ْ َقال »َ َلبيك: َ ْ َّ َرسول يَا َ ُ َقال االلهَِّ، َ ْضع«: َ ْمن َ
َدينك ِ ِ

ْ َهـذا َ َوأومـأ »َ َ ْ ِإليـه ََ
ْ َ ِأي: ِ َالـشطر، َ ْ َّ 

َقال ْلقد: َ َ ُفعلت َ ْ َ َرسول يَا َ ُ َقال االلهَِّ، َ ْقم«: َ ِفاقضه ُ ِ ْ َ«)٤( 

                                                        
 )٢٦٨/ ٣٠( مجموع الفتاوى  -)١(

 )١١٩١/ ٣()١٥٥٦(، رقم  باب استحباب الوضع من الدين مسلم، كتاب المساقاة، صحيح -)٢(

/ ١٠ (مــسلم عــلى النــووي ، شرح)٣١٣/ ٦ (، الاســتذكار)٤٦٣/ ٣ (المــصابيح شرح في المفــاتيح -)٣(

٢١٧ ( 

ِباب التقاضيالبخاري، كتاب الصلاة،  ما، صحيحواللفظ له:  متفق عليه -)٤( َ َّ ُ َوالملا َ ُ ِزمة في المـسجدَ ِِ ِْ ََ ، رقـم َ

/ ٣()١٥٥٨(، رقــم بــاب اسـتحباب الوضــع مـن الــدينمــسلم، كتـاب المــساقاة،  ، صـحيح)٩٩/ ١ ()٤٥٧(

١١٩٢( 



 
)٨٣٨(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

  : اا

  "ا ا  "و اد ار  ازت 
       إن إقراض الناس والمؤسسات قرضا حسنا لمواجهة الأزمات الاقتصادية، من أهم السبل 

التي تقوم بها الإدارة لمواجهة  هذه الأزمات، وغالبا ما يتم ذلك بعد وقوع الأزمة، وهو تصرف 

 .معقول يقلل من آثار الأزمة

 تعطيـه مـا عـلى اسـما لـقويط. قطعته قرضا الشيء قرضت السلف والقطع،: اللغة في القرض

 لأن قرضـا، عنـه، وسـمي مالكـه يـد قطـع مـن فيـه لمـا بـذلك وسـمي لتقضاه، المال من غيرك

 أهـل اللغوي، ويسميه القرض معنى ففيه المقترض، إلى ليعطيه ماله من جزءا يقطع المقرض

 .)١(أسلفت وأقرضت بلفظ يصح ولذلك سلفا، الحجاز

 .)٢(مالا بغير عوض أو زيادةهو تمليك آدمي : الفقهاء اصطلاح وفي

لما فيه من تفريج الكـرب، والتعـاون  إليه مندوب هو بل ومشروع، أنه جائز      وحكم القرض

 :)٣(والإجماع السنة وصريح الكتاب ذلك على على البر، دل

ْ من: تعالى االله وقال -: تعالى  فقوله:الكتاب أما ِالذي ذَا َ ُيقرض َّ ِ ْ ًقرضا االلهََّ ُ ْ ًحسن َ َ ُفيضاعفه اَ َ ِ َ ُ ُله َ َ 

ًأضعافا َ ْ ًكثيرة َ َ
ِ ُيقبض وَااللهَُّ َ ِ ْ ُويبسط َ ُ َْ ِوإليه َ

ْ َ ِ َترجعون َ ُ َ ْ ُ  )٤(. 

 إلى الإقراض أضاف االله تعالى إلا لحاجة، ولفضله لا يكون أن الاستقراض: وجه الدلالة    

يهـا، وعظـيم نفسه، مع غناه وعلوه عن ذلك علوا كبيرا، لاستدعاء أعمال البر والترغيـب ف

 .)٥( أجرها

                                                        
 .، مادة قرض)٢١٦/ ٧ (العرب  ، لسان)٢٦٦/ ٨ (اللغة تهذيب -)١(

 »مالـك الأئمـة إمـام مذهب في السالك إرشاد شرح «المدارك ، أسهل)٣٦/ ١٤ (للسرخسي المبسوط -)٢(

  .)٣٩٧/ ٢ (الإرادات ، منتهى)٨٢/ ٢ (للشيرازي الشافعي الإمام فقه في ، المهذب)٣١٧/ ٢(

 للـشيرازي الـشافعي الإمـام فقـه في ، المهـذب)٢٩٥/ ٥ (للقرافي ، الذخيرة)٣٩٦/ ٧  (الصنائع بدائع -)٣(

 .)٣٩٧/ ٢ (الإرادات منتهى، )٤٠٠/ ٤(توضيح الأحكام من بلوغ المرام ، )٨١/ ٢(

 )٢٤٥( سورة البقرة الآية  -)٤(

 .)١٧٨: ص (للواحدي ، الوجيز)٣١٣/ ٤ (البسيط التفسير)١١١/ ٢٨ (للسرخسي المبسوط -)٥(



  
)٨٣٩(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

ْوعن َ ِأبي َ َهريرة َ َ ْ َ َرضي ُ
ِ

ُعنه االلهُ َ َقال َْ َقال: َ ُرسول َ ُ ْ من«: -  - االلهِ َ َنفس َ َّ ْعن َ ٍمؤمن َ ِ ْ ًكربة ُ َ ْ ْمن ُ
ِكرب ِ َ ُ 

َالدنيا، ْ َنفس ُّ َّ ُعنه االلهُ َ ًكربة َْ َ ْ ْمن ُ
ِكرب ِ َ ِيوم ُ ْ ِالقيامة، َ ِ

َ ْومن َ َيسر ََ َّ َعلى َ ٍمعـسر، َ ِ
ْ ِعليـه االلهُ َّسرَيَـ ُ

ْ َ َالـدنيا فيِ َ ْ ُّ 

ِوالآخرة ِ
َ ْومن َ َستر ََ َ ًمسلما، َ ِ

ْ ُستره ُ َ َ ِالدنيا والآخرة، فيِ االلهُ َ ِ
َ ََ ْ ِعون فيِ وَااللهُ ُّ ْ ِالعبد َ

ْ َكان مَا َ ُالعبد َ ْ ِعون فيِ َ ْ َ 

ِأخيه ِ َ« )١(. 

 مرتين قرضا مسلما ضيقر مسلم من  ما «قال -  - النبي أن: عنه االله رضي مسعود ابن رواه ما

 )٢( » مرة كصدقتها كان إلا

 والعلماء هذا، عصرنا إلى -   - االله رسول عهد من به تتعامل تزال لا الأمة  فإن:الإجماع وأما

 .)٣(منهم واحد ذلك ينكر أن غير من يقرونه،

 االله فإن لم يمكن الإقراض بهذه الكيفية فلا أقل من إنظـار المعـسر حتـى ييـسر االله عليـه، قـال

ْ  وإن: تعالى ِ َكان َ ٍعسرة ذُو َ
َ ْ ٌفنظرة ُ َ

ِ َ َإلى َ ٍميسرة ِ
َ َ ْ ْوأن َ َ ُتصدقوا َ َّ ٌخير ََ ْ ْلكم َ ُ ْإن َ ْكنتم ِ ُ ْ َتعلمون ُ ُ َ ْ َ  )٤( 

ْوعن َ ِأبي َ ِاليسر َ َرضي َ
ِ

ُعنه االلهُ َ َقال َْ َقال: َ ُرسول َ ُ ْمن «:  االلهِ َ َأنظر َ َ ْ ًمعسرا َ ِ
ْ ْأو ُ َوضع َ ُعنـه، ََ َّأظلـ َْ َ  االلهُ هَُ

ِظله فيِ ِِّ«)٥( 

    ومما ينفس عن الناس، ويرفع عنهم الحـرج، ويكـون سـببا في إحيـاء الأنفـس، ويبـث روح 

التمويل الإسلامي، أو القرض الحسن، أي القـرض بـدون زيـادة عـلى : التعاون والمودة بينهم

 .أصل الدين

                                                        
َباب فضل الاجتماعِ على تـلاوة القـرآن وعـلى مسلم، كتاب الذكر والدعاء والتوبة والاستغفار،  صحيح -)١( ُ ْ َ ََ َ َ َ ْ ُ َِ ْ

ِ ِ َِ َ
ِ ِ ْ

ِالذكر ْ  )٢٠٧٤/ ٤()٢٦٩٩(، رقمِّ

في  ]تعليـق محمـد فـؤاد عبـد البـاقي [)٢٤٣٠(ماجـه، كتـاب الـصدقات بـاب القـرض، رقـم  ابـن  سنن -)٢(

والحـديث قـد . وسليمان بن يسير متفق على تضعيفه. لأن قيس بن رومي مجهول. الزوائد هذا إسناده ضعيف

 )٨١٢/ ٢(رواه ابن حبان في صحيحه بإسناد إلى ابن مسعود 

 ) ١٠٢/ ٦( مذهب الإمام الشافعي  الفقه المنهجي على -)٣(

 )٢٨٠( سورة البقرة الآية  -)٤(

ِباب حديث جابر الطويل وقـصة أبي اليـسرمسلم، كتاب الزهد والرقائق،  صحيح -)٥( َ َ ْ ِ َِ ِ ِ ِ ِ
َّ َ َ َ ُ َِ ٍ / ٤ ()٣٠٠٦(، رقـم َِّ

٢٣٠٢( 



 
)٨٤٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ِّ    ولما كان الغالب أن لا يقدم القرض الحسن إلا المصارف  الإسلامية، وهذا ما يميزهـا عـن ُ

 .غيرها

 واسـتثمارها الأمـوال بتجميـع تقـوم ماليـة مؤسـسة :الإسـلامي عبـارة عـن  حيث إن المصرف

 عـلى الإسلامي، التعاون وتحقيق المسلم، المجتمع بناء وإعادة المشتركين، لصالح وتنميتها

 .)١(الشرعية الأصول وفق

 جميـع وتوزيع ًشرعا، المحظورة والعقود الربوية المعاملات اجتناب: الأصول تلك     وأهم

 عن الحاجة أهل ومساعدة المحتاج، أو المضطر حاجة استغلال دون الاتفاق بحسب الأرباح

 .)٢(ًواجتماعيا  ًاقتصاديا الإسلام إلى والدعوة التمويل الإسلامي، طريق

 المـصارف أمـا عهـا،م التعامل نشاط أوجه جميع على عمولة التجارية المصارف     وتتقاضى

 العميل، مصلحة تحقيق في السعي أو المبذول للجهد ًتماما مطابقة عمولة فتتقاضى الإسلامية

 وهـذه لا بـأس بهـا، كـما بذاتـه، معين قرض على أنفقها التي الفعلية النفقات المصرف فيأخذ

 ًمبلغـاو القـرض، بدايـة في واحـدة مـرة يحصل المصروفات الإدارية على التمويل الإسلامي،

 لا »الإسـلامي دبي بنـك «مثـل المـصارف وهنـاك بعـض. ًأيا كانت قيمته القرض على ًموحدا

 .)٣( التمويل الإسلامي على مصاريف أية يأخذ

ا ا :  
حيث إن معظم وجه أي أزمة حادثة في هو القادر على الوقوف  إن النظام الاقتصادي الإسلامي

 أما المصارف الإسلامية فلها الدور ، بالمصارف الربويالتعامل الأزمات الاقتصادية تنتج عن

 وقـدرتها عـلى ، وذلك من خلال التزامهـا بأحكـام التمويـل الإسـلامياتالكبير في حل الأزم

 عـن طريـق التمويـل بنظـام المـودعين، واسـتثمار أمـوال ،حجم وتوسيع المبـادلات التجاريـة

بالمـضاربة يكـون عـن طريـق دعـم  فالتمويـل  والمرابحة، والاستـصناع، والـسلم،،ةالمضارب

المشروعات الصغيرة، ومساعدة الخريجين وذوي الصناعات الـصغيرة عـلى تطـوير وإيجـاد 

                                                        
 ) ٣٧٥٥/ ٥( الفقه الإسلامي وأدلته للزحيلي  -)١(

 ) ٣٧٥٥/ ٥(لزحيلي  الفقه الإسلامي وأدلته ل -)٢(

 ) ٣٧٦٢/ ٥(الفقه الإسلامي وأدلته للزحيلي  -)٣(



  
)٨٤١(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

فهو شراء المصرف للسلعة وبيعهـا بـثمن أعـلى وهـذا لا  ، أما التمويل بالمرابحةفرص عمل،

 ما الـدورفنـه لهـ  والـسلم  وكـذا عقـد الاستـصناع، الناس إليهـالحاجة خلاف في مشروعيته؛

 .                     يةفي التنمية وكذلك حل كثير من المشاكل والأزمات الاقتصادالفعال 

 القـرض جهـة عـلى أعطـاه فـإن طلبـه؛ بحـسب تمـويلا المصرف إلى العميـل ً    وأحيانا يدفع

عـلى  ضـمان أخـذ مـن بـد ولا أجلـه، في القرض له جاز، ويرد صغير لمشروع تمويلا الحسن

 .)١(المصرف والمودعين أموال على حفاظا قترض أو العميلالم

 ابتغـاء الحـسن؛ القـرض مـن لعبـاده سـبحانه االله شرعـه بـما العمـل المسلمين     ويجب على

ٍمن غير من االله، مرضاة  مـن فيـه ِلمـا تعالى؛ االله سبيل في الإنفاق أنواع ِّأجل من ًأذى، وهو ولا َ

 مـن وإنقـاذهم الحاجـات، وسـد الكربات، وتفريج الناس، بين والتراحم والتعاطف، التعاون،

 القـضاء، وحـسن بالوفـاء الـتحلي المـستقرض ويجب على َّالمحرمة، المعاملات في الوقوع

 .)٢(المماطلة وعدم

    وعلى هذا فلا يشترط أن يقدم القرض الحسن مصرف إسلامي أو غيره، فالمطلوب هو دفع 

 .مات، فيجوز للمسلم أكل الميتة عند الاضطرارحاجة الناس وإنقاذ حياتهم من الأز

                                                        
 )٩٢٥/ ٢(المقدمة في فقه العصر  -)١(

 ) ٤٠٠/ ٤(توضيح الأحكام من بلوغ المرام  -)٢(



 
)٨٤٢(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ا ا:  
   و ت ا اددور ات ا  إدارة

    لا يخفى على أحد أهمية دور المؤسسات الدينية في وقت الأزمات الاقتصادية؛ لما لها من 

جيـه الإداري الـسليم، فإنهـا تأثير قوي عند جموع الناس، فإذا وجهـت هـذه المؤسـسات التو

 .تساهم بشكل كبير جدا في تجاوز الأزمات الاقتصادية

   والكلام عـن دور المؤسـسات الدينيـة في مواجهـة الأزمـات الاقتـصادية يـشتمل عـلى ثلاثـة 

 : مطالب

  الاقتصاديةالأزماتلمواجهة ف اوقالأبعض توجيه ريع :  الأولطلب      الم

  الزكاة في مواجهة الأزمات الاقتصادية وعلاج التضخمدور:  الثانيطلب      الم

 الــدور التوعــوي للمــساجد والكنــائس ودور العبــادة في إدارة الأزمــات:  الثالــثطلــب      الم

 الاقتصادية

ا ولا:  
 ر  فاو  ا تزادا  

الأزمات الاقتصادية، فهو في الأصل شرع      مما لا شك فيه أن الوقف له عظيم الأثر لمواجهة 

لتحقيــق التكافــل الاجتماعــي، ومــن الممكــن حبــسه عــلى الأزمــات التــي تمــر بهــا الــبلاد أو 

َّالمجتمعــات، وهــذا مبنــي عــلى الإدارة الفعالــة التــي تراعــي بإحــدى العينــين شرط الواقــف، 

ض الواقف، ويفي وبالأخرى مصلحة المجتمع، وتوازن بين هاتين المصلحتين بما يحقق غر

 .بمتطلبات المجتمع إذا ألمت به أزمة اقتصادية

وقف داره على ولده أي حبسها عليهم، ووقف أرضـه : الحبس يقال : الوقف في اللغة - ١

ًوقفـت الدابـة تقـف وقفـا : على المساكين أي حبسها، والجمع أحباس كوقت وأوقات، يقال

ًفت الـدار وقفـا حبـستها في  سـبيل االله و ًووقوفا أي سكنت ووقفتها أنا يتعدى ولا يتعدى ووق

شيء موقوف ووقف أيضا تسمية بالمصدر والجمع أوقاف مثل ثوب وأثواب ووقفت الرجـل 



  
)٨٤٣(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

ًعن الشيء وقفا منعته عنه، لم يحبس أهل الجاهلية، وإنما حبس أهل الإسلام، وسمي وقفا لأن  ًَ ِّ ُ َ َ َ َ

                      . )١(ًالعين موقوفة وحبسا لأن العين محبوسة 

حـبس العـين عـلى ملـك الواقـف والتـصدق : بأنـه  عرفـه الحنفيـة:  في اصـطلاح الفقهـاء-٢  

   .)٢(بالمنفعة

 .)٣(حبس عين لمن يستوفي  منافعهما على التأبيد :   وعرفه المالكية بأنه 

في  حبس مال يمكن الانتفاع بـه مـع بقـاء عينـه بقطـع التـصرف :وعرفه الشافعية بقولهم هو     

 .)٤(وهو أرجح هذه التعريفات. رقبته على مصرف مباح 

تحبيس مالك مطلق التصرف في  مالـه المنتفـع بـه مـع بقـاء عينـه بقطـع : هو وعند الحنابلة    

 .)٥(تصرف الواقف وغيره في  رقبته بصرف ريعه إلى جهة بر تقربا الله تعالى

ظل أعماله الخيرية بعد وفاته، كان      ولما كان الغرض من الوقف هو حرص الواقف على أن ت

 على واقد اتفق الفقهاء على جواز الوقف، واستدلللوقف أهمية كبرى في مواجهة الأزمات، ف

 : والمعقول، وفعل الصحابة،مشروعيته بالسنة النبوية

                                                        
تأليف ناصر بن عبد السيد المطرزي ط دار الكتـاب . ، المغرب)٦٦٩ص(مادة وقف . المصباح المنير  -)١(

 .)٤٩٢ص(العربي

، ١٣٧/ ٤ (هــ طبعـة دار الكتـب العلميـة١٢٥٢د المحتار على الـدر المختـار لابـن عابـدين ت  سـنة ر  -)٢(

ــ)١٨٩، ١٣٨ ــن عــلى الزيلع ــدين عــثمان ب ــدقائق لفخــر ال ــز ال ــائق شرح كن ــاب ي، لا ط ، تبيــين الحق دار الكت

 )٣٢٥/ ٣ (الإسلامي

هـ الطبعـة الثانيـة دار ٩٥٤ سنة مواهب الجليل للحطاب شرح مختصر خليل لأبى عبد االله الحطاب ت  -)٣(

، مـنح الجليـل شرح مختـصر خليـل للـشيخ محمـد علـيش طبعـة دار الفكـر )٦/١٨  (هـ١٣٩٨الفكر بيروت 

)١٠٩/ ٨ (. 

، شرح )٢/٤٥٧(دار الكتـاب العـربي  أسنى المطالب شرح روض الطالب للإمام زكريا الأنـصاري ط  -)٤(

  .)٣٦٥/ ٣(يمنيةالبهجة للإمام زكريا الأنصار ط المطبعة الم

هــ ١٤٠٢كشاف القناع للبهوتي تحقيق هلال عـلى مـصلحي، مـصطفى هـلال طبعـة دار الفكـر بـيروت  -)٥(

 .)٢/٣٩٧(ط عالم الكتب، ، شرح منتهى الإرادات لمنصور بن يونس البهوتي)٢٤١، ٢٤٠/ ٤(



 
)٨٤٤(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 أو : ا ا :  
َما رواه أبو داود عن سهل بن أبي حثمة قال     َ َ َْ َ ََ ْ ْ َ ُ َ ُ َِ ِ َِ ُقسم رسول االلهَِّ  " :َْ ُ َ َ َ َ-  -خيبر نـصفين ِ ْ َْ ْ َ

ِ
َ ًنـصفا ، َ ْ

ِ

ِلنوائبه وحاجته ِ ِ ِ ِ
َ َ َ َِ ًونصفا بين المسلمين قسمها بينهم على ثمانية عشر سهما ، َ َ َْ ُ َ َ ََ َ ْ ْ َ َ ْ َْ َ َ ََ َ َ َ ْ َ

ِ ِ ِ َِ َ ُْ ً« )١(. 

  .)٢( الوقف دل على مشروعية–  -أن  فعله : وجه الدلالة    

 م :ا  :  
َ    فقد روى نافع عن ابن عمر رضي االلهَُّ عنهما قال  َ َْ َُ ْ َ ُ ْ ْ َ ٌ َ

ِ ِ
َ َ َ َِ َّأصاب عمر بخيبر أرضا ، فأتى النبي : َ ْ ْ ُ َِ َِّ َ ََ َ ً َ َ

َ َ ُ َ َ-  

َ فقال – َ ْأصبت أرضا لم أصب مالا قط أنفس من: َ ُِ ِ
َ ْ ْ ََ ْ ًَ ُ َ َُّ ََ ًً َ َه ، فكيف تأمرني به؟ قال ْْ َ َِ ِ ِ ُ ُ ْْ َ َ َ ْ إن شئ"ُ ِ ْ َت حبست ِ َْ َّ َ

َأصلها وتصدقت بها فتصدق عمر أنه لا يباع أصلها ولا يوهب ولا يورث في الفقراء والقربـى  َ َ ُ َ َ ْ ُ َ ُ ُ َ َ َ ْْ َ َ ُ ُ ُ ُ َ َُ َ ُ َ َ ْْ ْ ُ َِ ُ ِ َ َ ََ ََ َ ََّ َّ َ َ َّ َِ

َوالرقاب وفي سبيل االلهَِّ والضيف وابن السبيل لا جناح على من وليها أن ي َ َ َّ ْ َ ِّْ َ َ
ِ ِ

َ ْ َ َ ُ ْ َ َ َ ََ َ َ ِ ِ ِِ َِّ ِ ِ ِأكل منها بالمعروف َ ِ
ُ ْ َْ ِ َ ْ َُ ْ

ِأو يطعم صديقا غير متمول فيه  ِ ِ ٍِ ِّ َ َْ ُ ْ َ َُ َ َ ً ْ َ" )٣(. 

أن الحديث دل على صحة الوقف والحبس عـلى الجهـات والقربـات ، وفيـه :     وجه الدلالة 

  .)٤(دليل على ما كان عليه أكابر السلف، من إخراج أحب الأموال إلى نفوسهم ، قربة الله تعالى

َ وما روي عن أبي عبد الرحمن السلمي قال لما حصر عثمان أشرف عليهم فوق داره ثم قال     ََ ُ َ َ ْ ْ ََّ ْ ْ ِّ ُّ َّ
ِ ِ ِ ِِ َ ْ َ ُ ُ َ ْ َ ْ َِ َ ََ َ َ ََ َُ ََّ ِ ِْ

َأذكركم بااللهَِّ هل تعلمون  ُ ْ َُ ْ َْ ََ ُ ِِّ ْأن بئر رومة لم يكن يشرب منها أحد إلا بثمن فابتع... ُ ْ َ ُ َْ ٌ ْ َْ َ ْ ٍَ َ َ َ َ ُ َِ َِّ ِ َ ََ
ِ

َ ُ ْ َ َتها فجعلتها َّ َُ ُْ َ َ َ 

                                                        

 محيـى الـدين عبـد محمـد/ تـح،سنن أبى داود تأليف سليمان بن الأشعث أبو داود السجستاني الأزدي -)١(

كتاب الخراج والإمـارة والفـيء، بـاب مـا جـاء في حكـم أرض خيـبر ، رقـم )٣/١٥٩(الحميد طبعة دار الفكر

 كتاب قسم الفيء والغنيمة، جماع أبـواب تفريـق القـسم ، )٦/٣١٧(، والبيهقي في الكبرى)٣٠١٠(الحديث 

 ٢٠٣)/٦(بـاري وصـحح إسـناده ، وذكـره الحـافظ بـن حجـر العـسقلاني في فـتح ال)١٢٦٠٣(رقم الحديث 

 . هـ١٣٧٩محمد فؤاد عبد الباقي، ومحب الدين الخطيب، ط دار المعرفة بيروت، /تح

 .)٣/٢٥١ ( ، شرح معاني الآثار للطحاوي٢/٣٠٨المغني لابن قدامة  -)٢(

 –، ومـسلم ) ٢٥٦٥(كتاب الوصايا، باب الوقف كيف يكتب ، رقم الحديث –صحيح البخاري بلفظه  -)٣(

 ).٣٠٨٥( الوصية، باب الوقف، رقم الحديث كتاب

هــ طبعـة ٧٠٢إحكام الأحكام شرح عمدة الأحكام للإمام العلامة تقـى الـدين بـن دقيـق العيـد ت  سـنة   -)٤(

 .)٦/٢٨(،نيل الأوطار)١٥٢، ٢/١٥١(مطبعة السنة المحمدية 



  
)٨٤٥(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

َللغني والفقير وابن السبيل قالوا اللهم نعم وأشياء عددها  َ َ َ َ ْ َ ََّ َ َ ْ َّ َّ ِّْ ََ َ َُ َّ ُ ْ ِْ ِِ ِ ِ ِ َِ")١(. 

ِأن الحديث دل على صحة الوقف والسبل على القربات :     وجه الدلالة  ْ َّ)٢(.  

م تعريـف النـاس بـالوقف ًولما كان الوقف مندوبا إليـه كـان عـلى العلـماء ووسـائل الإعـلا     

وفضله، وتشجيع الناس عليـه، ويمكـن جعـل بعـض الأوقـاف لتـصرف عـلى المنكـوبين مـن 

 .الأزمات 

وعليه فيجوز بيع الوقف الـذي خـرب وتعطلـت منافعـه؛ لاسـتغلاله بـما لا يتعـارض وغـرض 

 .الواقف أو شرطه

رة، أو تعطلـت حيث يرى جمهور الفقهاء جواز بيع العقـار الموقـوف إذا خـرب عنـد الـضرو

 :منافعه، بشروط أهمها

  .)٣( الوقف ولم يمكن عمارتهبَرَِإذا خ: الشرط الأول 

 . )٤(ويشترى بثمنه وقف مكانه، أن يبيعه الحاكم على قول أبي يوسف:الشرط الثاني 

َأن يكون الواقف شر: الشرط الثالث   .)٥( على الموقوف عليه بيعه عند خرابهطََ

 .)٦(ن البيع لإصلاح ما تبقى من الوقف، أو أن تباع عين لإصلاح الأخرىأن يكو: الشرط الرابع 

                                                        
 –حـديث حـسن غريـب  :  وقـال:، واللفظ لـهسنن الترمذي تأليف أبى عيسى محمد بن عيسى الترمذي  -)١(

أحمـد محمـد شـاكر وآخـرون ط دار .   تـح د-ب عثمان بن عفـان رضي االله عنـهقكتاب المناقب ، باب في منا

، الـسنن الكـبرى تـأليف أبـى عبـد الـرحمن أحمـد بـن ) ٣٦٣٢(رقـم الحـديث . إحياء التراث العربي بـيروت 

، سـيد كـسروي طبعـة دار الكتـب العلميـة عبـد الغفـار البنـداري ./ هــ تحقيـق د٤٥٨شعيب النسائي ت  سـنة 

ــا، رقــم الحــديث ١٩٩١= هـــ ١٤١١بــيروت الطبعــة الأولى  ــاب فــضل مــن جهــز غازي ــاب الجهــاد ، ب ًم ، كت

مـسند العـشرة  –.م١٩٩١ طبعـة دار إحيـاء الـتراث العـربي -، مسند أحمـد للإمـام أحمـد بـن حنبـل )٣١٣١(

 ٠)٤٨١(رقم الحديث  –نه المبشرين بالجنة ، مسند عثمان بن عفان رضي االله ع

، نيـل ) ١/٨٢( طبعـة دار إحيـاء الكتـب العربيـةيطرح التثريب تـأليف عبـد الـرحيم بـن الحـسين العراقـ -)٢(

 .)٥/١٧٣(الأوطار

   .٥/٢٣٧ ، البحر الرائق ٤/٣٧٦حاشية رد المحتار والدر المختار  -)٣(

  .٥/٢٣٧ ، البحر الرائق ٤/٣٧٦حاشية رد المحتار والدر المختار  -)٤(

 ٩٢ ، ٩١ ، ٩٠/ ٤ ، حاشية الدسوقي والشرح الكبير ١٦٥ ، ١٦٤/ ٢الفواكه الدواني للنفراوي  -)٥(

  .٢٩٤ ، ٢٩٣/ ٤كشاف القناع  -)٦(



 
)٨٤٦(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ج او ا:  
 وعلاج التضخم دور الوقف في تخفيف العبء عن الموازنة العامة للدولة،       ومن هنا يظهر 

وضرورة  معرفة الدور التنموي للوقف ومساهمته في النفقات العامة عن طريق وذلك النقدي،

 الدولـة، لعـبء عـن الإسلامية، وإمكانية الاسـتفادة منـه لتخفيـف ابلادء دور الوقف في الإحيا

، وعـلاج  تخفيـف العـبء عـن الدولـة والخـدمات، ومـن ثـملـسلعلوذلك مـن خـلال تـوفيره 

 .الأزمات الاقتصادية

اما :  
  د وج اا ازت ا دور اة 

في مواجهة الأزمات الاقتصادية، كاة في  تحقيق التكافل الاجتماعي بين الناس، لبيان دور الز   

 زكـاة أمـوال العـلاج التـضخم مـن خـلالًلابد من تعريف الزكـاة لغـة وشرعـا، وبيـان إمكانيـة 

 . الاقتصادية إدارة الأزماتو لمواجهة

أو : ةا و :  
زكا الزرع أي نما، وكل شيء يزداد وينمو : ادة ، يقالالزكاة في  اللغة بمعنى النماء والزي - ١

هذا الأمـر لا يزكـو بفـلان زكـاء، أي لا يليـق بـه ، وزكـاة المـال بمعنـى : فهو يزكو زكاة، يقال

والزكاة هي ما أخرجته من مالك لتطهره به، زكى يزكى تزكية إذا أدى زكاة ماله، : تطهيره، يقال

َ خذ من أومنه قول االله تعالى  ْ
ِ ْ َموالهم صدقة تطهرهم وتزكيهم بها ُ ْ ُ ْ ِْ ِ ِّ َ ُ ُ ََ ُ َ َِّ َ ً َ ِِ..)١(  

 :عرفت الزكاة بتعريفات كثيرة منها :تعريف الزكاة في  الشرع - ٢

 ولا مـولاه يتمليك المال من فقير مسلم غـير هاشـم: عرفوا الزكاة بأنها:  تعريف الحنفية– ١

 .)٢(بشرط قطع المنفعة عن المملك من كل وجه الله تعالى

الزكاة اسم جزء من المال شرط وجوبه لمـستحقه بلـوغ المـال :  تعريف المالكية فقالوا – ٢

ًنصابا ومصدرا ً )٣(. 

                                                        
 )١٠٣( سورة التوبة من الآية  -)١(

 ، طبعـة ١/١٧١محمد بن فرمـوزا /  ، درر الحكام شرح غرر الأحكام ، تأليف١/٢٥١ تبيين الحقائق  -)٢(

 .١/١٩٢ ، مجمع الأنهر شرح ملتقى الأبحر ٢/٢١٧إحياء الكتب العربية ، البحر الرائق دار 

 .٢/١٤٧ ، طبعة المكتبة العلمية ، شرح الخرشي ٧٢ شرح حدود ابن عرفة للرصاع ، ص -)٣(



  
)٨٤٧(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 .)١( مخصوصاسم لما يخرج عن مال أو بدن على وجه:  وعند الشافعية– ٣

ئفـــة مخـــصوصة، بوقـــت هـــي حـــق يجـــب في  مـــال مخـــصوص، لطا:  عنـــد الحنابلـــة– ٤

 .)٢(مخصوص

يتضح أن أدقها هو تعريف الحنابلة؛ لأنه بيــن أن الزكـاة حـق، : تعريفات وبعد عرض هذه ال   

 قيد في  )يجب في  مال مخصوص(:  جنس في  التعريف تشمل كل حق، وقوله)حق(: وقوله 

: التعريف يخرج الأموال التي لا تجب الزكاة فيها، كالخضر والفواكـه التـي لا تـدخر، وقولـه

 لبيـان أن الزكـاة لهـا )بوقـت مخـصوص(: زكاة ، وقولهبيان لمصارف ال) لطائفة مخصوصة(

 .وزكاة الفطروعروض التجارة ، نقدينوقت معلوم كزكاة ال

م : ملإ  ج اال اة أ ا توزإدارة ادا  : 

، ومواجهة  الناس     من الوسائل الإلزامية التي شرعها الإسلام لتحقيق التكافل الاجتماعي بين

فريضة الزكاة، وهي من أهم هذه الوسائل التـي شرعهـا : الأزمات الاقتصادية وعلاج التضخم

وهي فريضة إلزامية فرضها االله على المـسلم ، االله تعالى على الأغنياء لحق الفقراء والمعوزين

أهميـة الزكـاة مـن دينا وجعل للدولة الحق في  أخذها منه قهرا إذا هو امتنع عن أدائها، وتأتي 

حيث شمولها لمعظم أفراد المجتمع ومن حيث أهمية المقدار الذي تمثله من الثروة  العامـة 

 .من مجموع الأموال% ٢,٥حيث تمثل 

وهي نسبة كفيلة بأن تحل كثيرا من المشاكل الاجتماعية الناتجة عن الفقر وأن تسهم في الحد 

مـصارفها  تـولى تحـصيلها وتوزيعهـا فيشريطة وضـع ضـوابط شـديدة وقاسـية في مـن ي، منه

من حيث الفقر والمسكنة وغيرها من مصارف الزكاة، ومن ثم كان لها تأثيرها الفعال ، الشرعية

 توجيه - عند الحاجة أو الضرورة-في  إيجاد التكافل الاجتماعي بين الناس، والشرع لا يمنع

يـة لا سـيما عنـد وجـود أوبئـة أو جزء من أموال الزكاة للمرضى من الفقراء لشراء أجهـزة وأدو

كوارث طبيعية، حيث إن هذه الفئة من الناس هي أكثـر الفئـات عرضـة للمـوت بـسبب انتـشار 

 .الأوبئة مع قلة ذات اليد، وقلة الدخل أو عدمه

                                                        
 .٣/٤٣ ، نهاية المحتاج ٢/١٢٦ ، شرح البهجة ١/٣٣٨ أسنى المطالب  -)١(

 .٢/١٦٦اف القناع  ، كش٢/٤ مطالب أولى النهى  -)٢(



 
)٨٤٨(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ولا شك أن علاج الفقـراء عـن طريـق بنـاء مستـشفيات خاصـة بهـم أو تـوفير الأدويـة، التـي     

عن حاجتهم للمأكل والمسكن، سواء أكانت البلاد تمر بجائحة أم يحتاجونها ضرورة لا تقل 

 .لا؛ لوجود شرط استحقاقهم للزكاة، وأنهم من أحد مصارفها الثمانية

ُ عن أنسما روي: والدليل على ذلك     َ ُبن َ ٍمالك ْ ِ
َرضي َ

ِ
ُعنه، االلهُ َ َقال َْ َقال: َ ُرسول َ ُ َآمن مَا«:  االلهِ َ َ 

ْمن بي َبات َ ًشبعان َ َ ْ ُوجاره اَ َ ٌجائع َُ َ
َإلى ِ ِجنبه ِ ِ ْ َوهو َ ُ ُيعلم َ ََ ِبه ْ ِ« )١(. 

والإسلام يعطي الحق لمن وصل إلى هذه الدرجة من الجوع أو المرض، أن يأخذ ما يدفع     

 .عنه الجوع من الآخرين ولو بالقوة إن احتاج الأمر لذلك

افل الاجتماعي، فإنه أيضا فتح وإذا كان الإسلام قد فرض الزكاة بجميع أنواعها من باب التك   

باب التطوع كالصدقات والوصايا والوقوف والهبات وغير ذلك من أبـواب الخـير والـبر بـين 

 .الناس

 : ةا و ي وا ا ز ج :  
 أو مـن – الحـاكم –هل من حـق جهـة الإدارة : ً     إدارة الأزمات الاقتصادية يطرح علينا سؤالا

يقوم  مقامه، عنـد استـشعار الخطـر بأزمـة اقتـصادية تعـصف بـالبلاد أن يوجـه أربـاب الأمـوال 

بإخراج زكاة عامين؛ لتدارك الخطر المحدق بالمجتمع، ولبيان ذلك لابد من التعرض لحكـم 

 .تعجيل الزكاة قبل وقت وجوبها

   ذ  ءا ا    :-  
 ، والحنابلة في إحدى )٣( ، والشافعية)٢( مهور الفقهاء من الحنفيةلج:     المذهب الأول

                                                        
، ومما أسند أنس بـن مالـك رضي االله عنـه، باب الألف، )٢٥٩/ ١ (للطبراني، واللفظ له الكبير  المعجم -)١(

 عــلى ، المــستدرك)٦٠: ص ()١١٢(، رقــم بــاب لا يــشبع دون جــارهللبخــاري،  المفــرد ، الأدب)٧٥١(رقــم 

 أبـواب جمـاع)٥٩٢/ ٩ (للبيهقي الكبرى ، السنن)١٥/ ٢ ()٢١٦٦(للحاكم، كتاب البيوع، رقم  الصحيحين

صاحب المال لا يمنع المضطر فضلا، إن كـان : بابذلك،  وغير الميتة من للمضطر يجوز وما أكله يحل لا ما

 .)٥/ ١٠()١٩٦٦٨(، رقم عنده 

 )١١٥، ١١٤/ ١(، الجوهرة النيرة على مختصر القدوري )٥١/ ٢(للكاساني بدائع الصنائع  -)٢(

ــز شرح -)٣( ــوجيز العزي ــذهب )١٤/ ٣( ال ــة الم ــب في  دراي ــة المطل ــوع شرح )٣١٢/ ١٨(، نهاي ، المجم

 )١٤٦/ ٦(المهذب 



  
)٨٤٩(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 إلى جواز تعجيل دفع الزكاة قبل وقت وجوبها بالسنة والسنتين؛ لحاجة الفقراء )١( الروايتين

 .والمحتاجين

ْعن روي     واستدلوا بما ٍّعلي رضي االله عنه َ
ِ

َّأن «َ َالعباس َ َّ َ َسأل ْ َ َّالنبي َ ِ َّ  ِِتعج في ْ ِصدقته ِيلَ ِ َ َ َقبل َ ْ ْأن َ َ 

َّتحل، ِ َفرخص َ َّ َ ُله َ َذلك فيِ َ ِ َقال ،»َ ًمرة َ َّ َفأذن: َ ِ َ ُله َ َذلك فيِ َ ِ َ « )٢(. 

 .)٣( الجوازيدل على  –  - فعل النبي إن:     وجه الدلالة

 .، بأنه لا يجوز تعجيل الزكاة عن وقت وجوبها)٥(، والظاهرية)٤(للمالكية:  المذهب الثاني

 لةالأد

ْبما روي عن:      واستدلوا  َعائشة، َ َ ِ
ْقالت َ َ ُسمعت: َ ْ

ِ
ُرسول َ ُيقول  االلهَِّ َ ُ َزكاة لاَ«: َ َ ٍمـال فيِ َ

َّحتـى َ َ 

َيحول ُ ِعليه َ
ْ َ ُالحول َ ْ َْ« )٦(. 

 .)٧(أنها عبادة كالصلاة والصوم، بجواز تعجيلها بالمدة اليسيرة:     وجه الدلالة 

 أرأيت الرجـل يعجـل زكـاة مالـه في الماشـية وفي الإبـل أو في  :     وقد سئل مالك رحمه االله

 إلا أن يكون قرب الحول أو قبله بشيء يـسير فـلا ،لا: المال لسنة أو لسنتين، أيجوز ذلك، قال

 .)٨(أرى بذلك بأسا، وأحب إلي أن لا يفعل حتى يحول عليه الحول

                                                        
 )٣٩٨/ ٢(، المبدع في  شرح المقنع )٤٧٣/ ٢(المغني لابن قدامة  -)١(

َقـال ، ،)١٦٢٤(داود، واللفظ له، كتاب الزكاة، باب في تعجيـل الزكـاة، رقـم  أبي  سنن -)٢( ُأبـو َ َداود َ ُ َروى: َ َ 

َهذا َالحديث َ ِ ٌهشيم، َْ ْ َ ْعن ُ ِمنصور َ ُ ْ ِبن َ َزاذان، ْ َ ِعن َ ِالحكم، َ َ ِعن َْ ِالحـسن َ َ ِبـن َْ ٍمـسلم، ْ ِ
ْ ِعـن ُ ِّالنبـي َ ِ َّ  ُوحـديث ِ

َ ٍهـشيم َ َْ ُ 

ُّأصح َ  ) ٥٧٢/ ١()١٧٩٥(ماجه، كتاب الزكاة، باب تعجيل الزكاة قبل محلها، رقم  ابن ، سنن)١١٥/ ٢ (َ

 )١١٥، ١١٤/ ١(، الجوهرة النيرة على مختصر القدوري )٥١/ ٢(اساني للكبدائع الصنائع   -)٣(

 )١٣٨، ١٣٧/ ٣(الذخيرة للقرافي  ، )٣٣٥/ ١(المدونة  -)٤(

 .)٢١١/ ٤(المحلى بالآثار   -)٥(

في الزوائـد إسـناده  ]تعليق محمد فـؤاد عبـد البـاقي[سنن ابن ماجه، كتاب الزكاة، باب من استفاد مالا،   -)٦(

ــن عمــر مرفوعــا وموقوفــا رقــم ضــعيف لــضعف ــة بــن محمــد والحــديث رواه الترمــذي مــن حــديث اب  حارث

 )٥٧١/ ١)(١٧٩٢(الحديث

 )١٣٨، ١٣٧/ ٣(الذخيرة للقرافي  ، )٣٣٥/ ١(المدونة   -)٧(

 )١٣٨، ١٣٧/ ٣(الذخيرة للقرافي  ، )٣٣٥/ ١(المدونة   -)٨(



 
)٨٥٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 تمام الحـول ولا بطرفـة عـين فـإن ولا يجوز تعجيل الزكاة قبل" :حمه االلهر     وقال ابن حزم 

 )١( "فعل لم يجزه، وعليه إعادتها، ويرد إليه ما أخرج قبل وقته؛ لأنه أعطاه بغير حق

لم يذكر أبو داود من بينه وبين هشيم، فصار منقطعا، ثم لم يذكر أيضا لفظ أنـس ولا :      وقال

 )٢( فمرسلةكيف رواه، فلم يجز القطع به على الجهالة، وأما سائر الأخبار 

 مذهب الجمهور القائل بجواز تعجيل الزكاة بالسنة أو السنتين؛ لقوة - واالله أعلم–     والراجح 

أدلــتهم، ولحاجــة الفقــراء والمحتــاجين، وخاصــة إن أصــابت الــبلاد أو المجتمعــات أزمــات 

 .اقتصادية

 النقدي في الدولة، من هنا يتبين أن تعجيل الزكاة على النحو المبين سابقا يعالج أزمة التضخم

 .إذا استدعت المصلحة العامة تعجيل دفعها

 وكــذلك تــأخير دفــع الزكــاة، وصرفهــا إلى مــصرف واحــد مــن مــصارفها الثمانيــة في وقــت 

 .)٣(الأزمات، وإخراج الزكاة من جنس المال المزكى له أهمية كبرى في علاج التضخم

ا ا  ن ذو :  
بوجـوب :  من الحنفية في الراجح، والمالكية والشافعية والحنابلـة قـالوا    إن جمهور الفقهاء

 . أجازوا للحاكم تأخيرها متى استدعت المصلحة العامة تأخيرها)٤(الزكاة على الفور

 الحـول إلى الزكـاة تـأخير  وللإمـام":     حيث ذكر الحطاب المالكي نقلا عن المازري قولـه

 )٥("اجتهاده أداه إذا الثاني

                                                        

 )٢١١/ ٤(المحلى بالآثار   -)١(

 )٢١٤ /٤(المحلى بالآثار   -)٢(

 ) ومما بعدها٣٤١(خالد بن عبد االله المصلح، التضخم في الفقه الإسلامي ص / دكتور -)٣(

/ ٢ (للخــرشي خليــل مختــصر ، شرح)٢٥٠/ ١ (الــشلبي وحاشــية الــدقائق كنــز شرح الحقــائق تبيــين -)٤(

 .)٥١٠/ ٢ (قدامة لابن ، المغني)٣٣٣/ ٥ (المهذب شرح ، المجموع)٢٢٣

 )٢٧١/ ٢ (خليل مختصر شرح في الجليل  مواهب -)٥(



  
)٨٥١(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 أحوج أو جار أو قريب لانتظار أخر  إن": وإلى نحو هذا ذهب الشافعية، حيث ذكر الهيتمي   

 استحقاق في الشك عند للتروي أو الإمام تفرقة أو بنفسه تفرقته من الأفضل لطلب أو أصلح أو

  )١("تلف  إن يضمنه لكنه يأثم لم الحاضرين ضرر يشتد ولم الحاضر

 أشـد حاجته لمن ليدفعها: أي حاجة لشدة الزكاة: أي تأخيرها  وله":  وقال البهوتي من الحنابلة  

 عـلى لأنهـا وجـار؛ ليـدفعها القريـب تأخيرها يسير، وله بزمن جماعة وقيده نصا، حاضر هو ممن

 ")٢(ميسرته  إلى المالك إليها تأخيرها لحاجته أي معناه، وله في والجار وصلة، صدقة القريب

 : أخير إخراج الزكاة إلا في حالتينوبناء على ما سبق لا يجوز ت

 .)٣(أن يكون تأخير إخراجها بأمر الحاكم : الأولى

 .أن لا يطول التأخير حتى لا يضيع حقوق المستحقين ويوقعهم في الحرج والضيق: الثانية

 ءفهذا اتفق عليه جمهور الفقهـا: وأما علاج التضخم عن طريق صرف الزكاة لمصرف واحد 

 .)٤(كية والحنابلة من الحنفية والمال

يجوز صرف الزكاة لمصرف واحد، سواء تلك التي تتولى الدولة جمعها : )٥(    وبناء على هذا

وإخراجها، أو التي يخرجها الأفراد من الأصـناف التـي لا يتـسبب صرف الزكـاة إليهـا، زيـادة 

جح هـو أن الإنفاق الاستهلاكي الذي يؤدي إلى زيادة التضخم النقدي، والذي يظهر لي ويـتر

صرف الزكاة في مصرف واحد أسلم من تأخيرها؛ لأنـه أسرع في إبـراء ذمـة المكلـف، وسـد 

حاجــة الفقــراء والمحــاويج، وخاصــة أن التــضخم النقــدي يــستمر فــترات طويلــة في الغالــب 

 .وتأخيرها يضر بالمحتاجين

 

                                                        
 )٣٤٣/ ٣ (والعبادي الشرواني وحواشي المنهاج شرح في المحتاج  تحفة -)١(

 )٤٤٥/ ١ (للبهوتي الإرادات منتهى شرح -)٢(

 ) ومما بعدها٣٤١(خالد بن عبد االله المصلح، التضخم في الفقه الإسلامي ص / دكتور -)٣(

، شرح الزركــشي عــلى مختــصر الخرقــي )١/٢٨٩(الجــلاب ، التفريــع لابــن )٢/٤٦( بـدائع الــصنائع  -)٤(

)٢/٤٤٨.( 

 ). ومما بعدها٣٤١(خالد بن عبد االله المصلح، التضخم في الفقه الإسلامي ص /د -)٥(



 
)٨٥٢(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ا ا:  
   ادزتاور اي  وا ودور ادة   إدارة ا

لا يقتصر دور المساجد والكنائس على مواجهة الأزمـة ماليـا، بـل الأهـم مـن ذلـك مواجهتهـا 

 .فكريا ومعنويا

  :ول ذ  مف أو
 لـدور العبـادة في  توعيـة النـاس بالاحتياطـات الواجـب اتباعاهـا عنـد توعويالدور ال: الأولى

 الأزمات

دور العبادة في جمع التبرعات والهبات للمـصابين والمنكـوبين عنـد  لتوعويالدور ال: الثانية

 الأزمات

أو :ور اياا ات اط سا    دةور ا   تزا:  
     اهتم العالم كله بنازلة كورونا وأثرت في شتى نواحي الحياة عبـادات ومعـاملات وغيرهـا، 

عة الإسلامية سباقة كعادتها في تأصيل هذه النازلة وبيان الأحكام الفقهية لكـل لذا كانت الشري

 المسائل التي تأثرت بهذه الجائحة من عبادات ومعاملات وأحوال شخصية وغير ذلك

 المسلمين بالأوامر التي تحث على ضرورة الالتزام بالقرارات معظمالتزام وقد أسفر ذلك على 

واستند العلماء في الاحتياطات الصحية؛ لمنع العدوى أو الحد منها، التي تلزم الناس بمراعاة 

 .لتخلف عن صلاة الجمعة والجماعة ل بالأعذار المبيحة ذلك

    وبخــصوص الــصلاة في المــساجد فقــد اختلفــت أقــوال الفقهــاء المعــاصرين حــول هــذه 

ها بسبب الزحام، الجائحة، بين قائل بتعطيل الصلوات في المساجد لعدم نقل العدوى وانتشار

إن من أصيب بنزلة برد : وبين قائل بعدم تعطيلها؛ لأن العدوى محتملة وليست مؤكدة، وقائل

أو ما شابه، هو الذي يعتزل المصلى وجوبا، ويحرم عليه ارتياد المساجد حال مرضه؛ حمايـة 

 :)١( التالي النحو ثلاثة أقوال على الاتجاهات الفقهية علىللغير من العدوى، وقد تبلورت هذه

                                                        
 أحمد البحيري /م كتبه ٢٠٢٠-٠٣-١٥ الأحد  جريدة البلد، -)١(

https://www.elbalad.news/ 
https://islamonline.net/ 
https://www.almasryalyoum.com/news/details/ 



  
)٨٥٣(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

مـع الإبقـاء عـلى رفـع  القول بجواز تعطيل المساجد في الجمـع والجماعـات، :اه اول 

 .)١(الأذان، شعيرة الإسلام

ــة الفريــق الأول ــواز تعطيــ :أدل ــاء المعــاصرين في ج ــور الفقه  الجمــع لوقــد اســتند جمه

، وأن تـصلى ة الجماعـوالجماعات، وأن يصلي الناس في  بيوتهم صلاة الجماعة ولهـم أجـر

 :الجمعة ظهرا أربع ركعات في  مجملهم إلى عدة أدلة، من أهمها

الاستناد إلى فقه الأعذار، فالشريعة التي أباحت التخلف عن صلاة الجماعة لأعذار كالمرض 

ا، وهـذا قيـاس جـلي، والمطر وغيرهما، وهـي أقـل بكثـير مـن خطـر انتـشار عـدوى الكورونـ

 .ناجحة للأزمةوتحليل، وفقه بالواقع، وإدارة 

 على التيسير ورفع الحرج، تي تنصكما استندوا في هذا إلى عموم النصوص القرآنية والنبوية ال

 .)٢(وكذلك النصوص التي تدل على جواز الترخص في  ترك الجماعات

                                                        
ه جمهور الفقهاء المعاصرين، من غالب المجامع الفقهية، وهيئات الفتوى الكبرى، ويمثل هذا الاتجا  -)١(

هيئة كبار العلماء بالأزهر الشريف، وهيئة كبار العلماء بالمملكـة العربيـة الـسعودية، والاتحـاد العـالمي : مثل

، واللجنـة   لعلماء المسلمين، والمجلس الأوربي للإفتـاء والبحـوث، والمجلـس العلمـي الأعـلى بـالمغرب

الوزاريــة للإفتــاء بــالجزائر، وهيئــة الفتــوى بدولــة الكويــت، ومجلــس الإفتــاء بالإمــارات، والمجمــع الفقهــي 

العراقي لكبار العلماء للدعوة والإفتاء، ولجنة الإفتاء بدائرة الإفتاء بالأردن، والمجلـس الإسـلامي للإفتـاء في  

 .رجامعة قطالداخل الفلسطيني، وفتوى أساتذة كلية الشريعة ب
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َ رواه الإمامان البخاري ومسلم عن نافع أنه، ق ماانهم  -)٢( ِ َ ْ َأذن ابن عمر في  ليلة باردة بضجنان، ثـم قـال«:َالَ َ ُ َ ََّ ْ َ ََ ََ َْ َ َ ُ ُ ِْ ٍ ٍِ ََّ :

ــول االلهَِّ  ــا أن رس ــالكم، فأخبرن ــلوا في رح َص ُ َ َّْ َ َِ َُ َ َ َْ َ َ ُِّــره ــلى إث ــول ع ــم يق ــؤذن، ث ــا ي ــأمر مؤذن ــان ي ِك ِ ْ َ ُ ُِ َ ُ َ َّ ُ ُ ُ ُ َُ َ َ َِّ ًِّ ْ ــلوا في  «:َ ُّألا ص َ َ َ

ِالرحال َ َفي الليلة البارد»ِّ َِ ِ َ ِة، أو المطيرة، في السفرَّْ َ َّ
ِ ِ ِ

َ َ ِ كتـاب )١٢٩/ ١(،)٦٣٢(البخاري، واللفظ لـه، رقـم صحيح.َ

 )٤٨٤/ ١ ()٦٩٧( رقم كتاب صلاة المسافرين وقصرهامسلم،  الأذان، باب الأذان للمسافر، صحيح

) أي صـلاة الجمعـة(وعـذر تركهـا «:  ما نـصهمختصر خليل، لابن غازي المالكيعلى  شفاء الغليل وجاء في

ٍوالجماعة شدة وحل ومطر وجذام ومرض وتمـريض وإشراف قريـب ونحـوه  مقفـل حـل في الغليـل  شـفاء.»ّ

 )٣٨٩/ ١ (الدسوقي وحاشية الدردير للشيخ الكبير ، وينظر الشرح)٢٤٤/ ١ (خليل

إلا بعـذر ) أي الجماعـة(ولا رخـصة في  تركهـا : وجاء في مغني المحتاج للإمام الخطيب الـشربيني الـشافعي

ً كمطر أو ثلج يبل الثوب ليلا كان أو نهاراعام  )٤٧٣/ ١ (المحتاج مغني. ً



 
)٨٥٤(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

وبالقياس على اعتزال المساجد لمن أكل ثوما أو بصلا، في كون من باب قيـاس الأولى تـرك 

 مثل الأمراض المعدية، والأزمات التـي تلحـق الـضرر بعامـة النـاس خطرالجماعات لما هو أ

 .”فيروس كورونا“ ومثل

 حفـظ الـنفس مـن المـوت أو الهـلاك مـن الـضروراتأن كما استندوا في ذلـك إلى الترجـيح 

 ات ضروري الـدين، فيقـدم ضروريـات مـن تكميليـ،، وإقامة الجماعـة في  المـسجدالخمس

 .)١( الديناتالنفس على تكميلي

 مه الجمع والجماعـات في المـساجد، أو ٍلمصابين بمرض معد من حضور امنع ا :ا

يخشون على أنفسهم ولو بالمظنة، وتبقى إقامـة الجمـع والجماعـات واجبـا، يقـام بالحـد من 

الذي يمكن معه عدم تعطيل المساجد، إلا إذا قرر المختصون أن إقامـة الجمـع والجماعـات 

 .)٢( للحفاظ على شعيرة الصلاةوى، فيقيم الجماعة الإمام وعدد قليل معهمظنة انتشار العد

واستند هذا الفريق إلى الجمع بين الأمرين، وعدم اللجـوء إلى الترجـيح؛ إذ لا حاجـة إليـه،     

وأن النصوص التي تبيح التخلف عن الجماعات إنما هي لأصحاب الأعذار، أو مـن يخـشون 

الواجب في  حقهم إقامة الجمع والجماعات، ومع خشية انتشار على أنفسهم، أما الأصحاء، ف

 .المرض، تقام الجمع والجماعات بالحد الأدنى، عملا بجميع الأدلة، وعدم إهمال أحدها

                                                                                                                                                             
ولا تجب الجمعة على من في طريقـه إليهـا مطـر يبـل الثيـاب، «:  في المغني الحنبلي ابن قدامة المقدسيلوقا

 )٢٥٢/ ٢(» أو وحل يشق المشي إليها فيه
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لجنــة الفتــوى بمجمــع فقهــاء أمريكــا الــشمالية، خاصــة في  البيــان الأول : هــب لــذلكومــن أبــرز مــن ذ -)٢(

س الأوربي والثاني، وكذلك هـو رأي الـشيخ محمـد الحـسن الـددو، والـشيخ سـالم الـشيخي، عـضو المجلـ

للإفتاء والبحوث، وهـو الـرأي الأول لهيئـة كبـار العلـماء بالـسعودية، بعـدما انتهـوا إلى رأي جمهـور الفقهـاء 

أحمـــــد  /م كتبـــــه٢٠٢٠-٠٣-١٥الأحـــــدجريـــــدة البلد،.المعـــــاصرين في  الفتـــــوى الثانيـــــة لهـــــم
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)٨٥٥(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

ه اوجوب إقامة الجمع والجماعات، وأنه لا يجوز تعطيل المساجد، ويمثل هذا  :ا

لم يسجل لأي هيئة أو جهـة إفتـاء عامـة أن قالـت الاتجاه بعض الفقهاء من أساتذة الشريعة، و

 .)١( جماعيبهذا الرأي، فلم يصدر هذا الرأي عن اجتهاد

وقد اعتمد القائلون بهذا الرأي على عموم النصوص التي تدعو إلى إقامة الجمع والجماعات، 

و لآحـاد وردوا على الأدلة التي استند إليها الفريق الأول بجواز التعطيل، وأن الخطاب إنما هـ

المسلمين الذين يجوز لهم التخلف عـن المـساجد، أمـا في  النازلـة التـي نحـن فيهـا، فـالأمر 

متعلق بولاة الأمور، فلا تنسحب أدلـة جـواز التخلـف عـن الجماعـات بالأعـذار عـلى تعطيـل 

 .)٢(المساجد بالكلية

 هو أنه يجـب عـلى المخالفون لتعطيل المساجد،لكن من أبرز النقاط الرائعة التي انتهى إليها 

 .الجميع الانصياع إلى القرارات وتنفيذها، وأنه لا يجوز مخالفتها، ولو كانت خاطئة

وا في  اجتهـد في نازلة مـثلما  اجتهدوا فقهاء الأمةأننا لم نر: مثلة المعاصرة على ذلك ومن الأ

، بل والسعي الحثيث لنشر الفتاوى بكل وسيلة ممكنة، وأن الأزمة )فيروس كورونا(تلك نازلة 

ء أبرزت عن جهد جمعي رائع في الاجتهاد الفقهي، مما يعد ظاهرة صحية مـن جانـب الفقهـا

 .في إدارة الأزمة إدارة ناجحة وبارعة

                                                        

ومن أبـرز مـن قـال بهـذا، الـدكتور حـاكم المطـيري الأسـتاذ بكليـة الـشريعة جامعـة الكويـت، والـشيخ   -)١(

 .محمد سالم الدوو أحد فقهاء موريتانيا، والدكتور جدي عبد القادر وطاهر بلخير من الجزائر

       أحمد البحيري /م      كتبه ٢٠٢٠-٠٣-١٥ الأحد جريدة البلد،
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)٨٥٦(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ما :        ا   دةور ا ور اا       وا  تت وا
  :ازت وث

حث الإسلام على صدقة التطوع، وبذل المال للمحتاجين، وصدقة التطوع لمساعدة الآخرين 

ِأبي ْقد روى البخاري ومسلم عَنهدف منهج إسلامي نبيل يقوم على مبدأ التكافل بين الناس، ف َ 

َموسى، ِعن ُ ِّالنبي َ ِ َّ  َقال َّإن«: َ َلمؤمنا ِ
ِ ْ ِللمؤمن ُ ِ ِْ ُ ِكالبنيان ْ َ ْ َُ ُّيشد ْ ُ ُبعضه َ ْ ًبعضا َُ ْ َوشبك »َ َّ ُأصابعه ََ َ َِ َ « )١( 

؛ لهـذا لهـوفسـهام في إغاثـة المالإ: أن من الإدارة الجيدة للأزمـات: وبعد هذا العرض يتبين

الفقـراء على  و،وجدنا أصحاب الأعمال الخيرية قديما وحديثا يقفون أموالهم على المساجد

 الجارية التي لا ينقطـع خيرهـا ولا أجرهـا والمساكين والمحاويج؛ لعلمهم بفضل الصدقات

، فهي الباقية بعد مماتهم، وهي ذكرهم إذا نسيهم الناس، وهـي اليـد الحانيـة لكـل ُعن مسبلها

َوما تقدموا لأنفسكم من خير تجدوه عند االلهَِّ : قال تعالىكروب، ملهوف وم ْ ُ َ ِّ ُِ ِ ِ
ُ ْ َِ َ ٍ ْ ْ ُ َُ ُْ َ ِ َ هو خيرا وأعظم َ َْ ْ َ َ َُ ً َ

ًأجرا  ْ َ )٢(  

ْي عن روماو      ٍمطرف، َ
ِّ ْعن َُ ِأبيه، َ ِ َقال َ ُأتيت: َ َْ َّالنبي َ ِ َّ  َوهو ُ ُيقرأ َ َ ُألهاكم: َْ ُ َْ ُالتكاثر، َ ُ َ َقال َّ ُيقول ": َ ُ َ 

ُابن َآدم ْ ِمالي،: َ ِمالي، َ َقال َ ْوهـل: َ َ َلـك، َ َابـن يَـا َ َآدم ْ ْمـن َ
َمالـك ِ ِ

َّإلا َ َأكلـت مَـا ِ َْ َفأفنيـت، َ َْ ْ ْأو ََ َلبـست َ ْ ِ َ 

َفأبليت، ْ َ ْ َ ْأو َ َتصدقت َ َّ َْ َفأمضيت؟ َ ْ َْ َ َ « )٣( 

 : منها : والأدلة على ذلك كثيرة

ُ ومثل  :تعالىاالله قول     َ َ َالذين َ
ِ َينفقون َّ ُ ِ ْ ُأموالهم ُ ُْ َ َ َابتغاء َ َ ِ

ِمرضات ْ َ ْ َ ِ ا االلهَّ ًـوتثبيت َِ ْ ن َ ْم
سهم ِـ ْأنف ِ ِ ُـ ْ َ 

ِمثلكَ َ ٍجنة َ َّ ٍبربوة َ
َ ْ َ َأصابها ِ َ َ ٌوابل َ ِ ْفآتت َ َ ا َ َـأكله َ ُ عفين ُ ِض ْ َ ْ

إن ِـ ْف ِ ْلم َـ صبها َ َي ْ
ِ

ل ُـ ٌواب ِـ ل َ ٌّفط َـ َ ُ ما وَااللهَّ َب  ِـ

َتعملون ُ َ ْ ٌبصير  َ
ِ

َ)٤(.  

                                                        
ِباب تشبيك الأصابعِ في المسجد وغيره البخاري، واللفظ له، كتاب الصلاة، صحيح:  متفق عليه -)١( ِ ِِ ْ َْ َ َ ُ َِ ِ ََ ِ ِ ْ ، رقـم َ

ـــصلة  ، صـــحيح)١٠٣/ ١ ()٤٨١( ـــبر وال ـــاب ال ـــاطفهم مـــسلم، كت ـــراحم المـــؤمنين وتع ـــاب ت ْوالآداب، ب َِ ِ ِ ُِ َ َ ُ ُ ََ ََ ْ ُْ ِ

ْوتعاضدهم، رقم 
ِ ِ ُ َ ََ)١٩٩٩/ ٤) (٢٥٨٥( 

 )٢٠( سورة المزمل من الآية  -)٢ (

  )٢٢٧٣/ ٤ (،)٢٩٥٨(  والرقائق رواه مسلم في  الزهد -)٣(

 )٢٦٥: ( سورة البقرة الآية -)٤(



  
)٨٥٧(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

فقد شبه االله تعالى فضل نفقات هؤلاء المتطوعين المخلصين، وتنميتها لهـم : قال القرطبي    

 .)١( المهر الصغير بنمو نبات الجنة بالربوة الموصوفة في الآخرة بتربية

َويؤثرون  :ةوقال االله تعالى في الحث على الصدق      ُ ُ
ِ ْ َعلى َ ْأنفـسهم َ ِ ِ ُ ْ ْولـو َ َكـان ََ ْبهـم َ ِ ٌخـصاصة ِ َ َ َ 

ْومن َيوق ََ َّشح ُ ِنفسه ُ ِ ْ َفأولئك َ ِ َ ُ ُهم َ َالمفلحون ُ ُ
ِ ْ ُْ   )٢(. 

 ، فيقـدمه مـع شـدة حاجتـ نفـسه يقدم غيره عـلى وقت الأزماتأن المسلم في:      وجه الدلالة

  .)٣( غيرهم قبل أنفسهمويبدءون بته،  المحاويج على حاجحاجة

، مــن الإيثــار جمـع التبرعــات الماليــة والعينيــة لــصالح المنكـوبين في  شــتى بــلاد العــالم     و

لعدوى بالأوبئة، هـو المحمود، وهو في حقيقة الأمر فيه مصلحة للجميع، فمن يقي غيره شر ا

في الحقيقة يدفع العدوى عن نفسه؛ لأن استفحال العدوى واستشرائها فيه هلاك لخلـق كثـير 

 .من الناس

الجهود الإعلامية في التعريف بطبيعة المأساة بـشتى الوسـائل والمجـالات مثـل      ولابد من 

 .وغيرها الخطب والبرامج الإعلامية التليفزيونية والإذاعية، وطباعة الكتب 

 اوأم ق امت ا:-  
راحـة  إلى البـذل، وحـض عليـه في  أسـلوب يـستهوى ويبعـث في  الـنفس الا دع     والإسلام 

 ليـست ، مـع الأخـذ في الاعتبـار أن الـصدقة ويثير فيها معاني الخير والبر والإحـسانوالرضا،

  يقدمه الإنسان لأخيـهأن كل معروف: قاصرة على نوع معين من أعمال البر بل القاعدة العامة 

 .)٤( ةصدق

                                                        
 ). ٣١٧، ٢/٣١٤( تفسير القرطبي -)١(

 (٩: ( الآية  من سورة الحشر -)٢(

 القــرآن إيــضاح في البيــان ، أضــواء)٨٦٠/ ١٤ (للقــرآن القــرآني ، التفــسير)٤٤/ ٢٨ (المراغــي تفــسير -)٣(

 ) ٤٧/ ٨ (بالقرآن

  .٣٩٢ ص ٧ج/  سابق  فقه السنة السيد -)٤(



 
)٨٥٨(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ولهذا فصدقه التطوع يـستفيد منهـا شرائـح متنوعـة بيـنهم قاسـم مـشترك ألا وهـو الحاجـة      

والعوز والفقر والمرض والعجز واليـتم، والترمـل، وكـبر الـسن، وضـياع الحيلـة  بـديون غـير 

 .تطوع حتى بهيمة الأنعام يمكن أن تستفيد من صدقة ال، ملةتمح

 كإنـشاء دور  في وباء ونحوهومن ذلك الواجب الاجتماعي كمد يد المساعدة لكل محتاج،    

معوقين، وإغاثة الملهوفين وإشباع الجائعين، وكسوة العارين، وبناء المساجد للمـسلمين، لل

ونحو ذلك من أعمال الخير، فكل هذا نوع مرضاهم، وحفر الآبار علاج وتشييد المستشفيات ل

 .دارة الأزمة، كل بحسب ما يتيسر لهمن إ

َ ليس :قال تعالى     ْ َّالبر َ ِ ْأن ْ ُّتولوا َ َ ْوجوهكم ُ ُ َ ُ َقبل ُ َ
ِالمشرق ِ ِ ْ ِوالمغرب َْ ِ ْ َْ َّولكن َ َ

ِ َّالـبر َ ِ ْمـن ْ َآمـن َ  ِبـااللهَِّ َ

ِواليــوم ْ ََ ِالآخــر ْ ِ ِوالملائكــة ْ َِ َ َْ ــاب َ ِوالكت َ ِ ْ َوالنبيــين َ ِّ ِ َّ ــى َ َوآت َالمــال َ َعــلى َْ ــه َ ِحب
ِّ ِذوي ُ ــى َ َالقرب ْ ُ ــامى ْ َواليت ََ ْ َ 

َوالمساكين
ِ

َ َْ َوابن َ ْ ِالسبيل َ ِ َوالسائلين َّ
ِ ِ

َّ ِوفي َ ِالرقاب َ َ َوأقام ِّ َ َ َالصلاة َ َ َوآتى َّ َالزكاة َ َ َوالموفون َّ ُ ُْ ْبعهـدهم َ
ِ ِ

ْ َ ِ 

َإذا ُعاهدوا ِ َ َوالصابرين َ َّ َِ ِالبأساء فيِ ِ
َ ْ َ ِوالضراء ْ

َّ َّ َوحـين َ
ِ

ِالبـأس َ ْ َ َولئـكأُ ْ ِ َالـذين َ
ِ ُصـدقوا َّ َ َوأولئـك َ ِ َ ُ ُهـم َ ُ 

َالمتقون ُ َّ ُْ )١( .  

من خلال هذا التسلسل في الآية يدرك المسلم أن عليه في المال حقوقا عظيمة غير الزكاة     و

 :ومنها الاجتماعي  بالتكافلالمفروضة وهو ما يسمى

  )٣( ية الوص-٢                        )٢(الوقف ـ ١

                                                        
  .)١٧٧ (ةيالآالبقرة  سورة  -)١(

 الإمـام مـذهب عـلى الفتـوى في المالـك العـلي فـتح. والوقف يكون من الثلث كالوصـية .  سبق تعريفه -)٢(

  .)٩٧/ ١ (العقود ، جواهر)١٦٠/ ٢ (مالك

 ، إعانـة)٣٣٤/ ٨( الزرقـاني ، شرح)٤٥٩/ ٨ (الرائـق البحـر. الموت بعد لما مضاف تمليك  الوصية -)٣(

  .)١٣٧/ ٦ (قدامة لابن ، المغني)٢٣٤/ ٣ (المعين فتح ألفاظ حل على الطالبين



  
)٨٥٩(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 :)٣( العارية-٤          )٢( والتبرعات)١(اتالهب-٣

وقـد حـث ،  غيره من استخدام وسـائله مجانـا شريطـة أن يردهـا لـه    فيجوز للشخص تمكين

 لمـا لـه مـن آثـار إيجابيـة وبنـاءة في غـرس ؛الإسلام على هذا الأسلوب من التعاون والتكافـل

ة وإقامتها على المشاركة والتعاون،  وفي تقوية العلاقات الاجتماعي،المحبة بين أفراد المجتمع

ا، أو يتسبب فيه بمنعه إعـارة  ضررأخيه يلحق ببماعلى من يمنع هذا الحق االله تعالى أنكر قد و

 االله تعالى وعيد من يمنع ذلك بالويل  وقرنما يحتاج الناس إليه لا سيما زمن الوباء والكوارث

ِفويل ل  : ، قال تعالى)٤( قصر في  الصلاةكمن ٌ ْ َ َلمصلين َ ِّ َْ َالذين هـم عـن صـلاتهم سـاهون ) ٤(ُ ُ َ ْ َ ُ ََ ْ ِْ ِ َ َِّ

َالذين هم يراءون ) ٥( ُ َ ُ ْ ُ َ
ِ َويمنعون الماعون ) ٦(َّ َُ ُ ََْ َ ْ َ)٧( )٥(. 

                                                        

/ ٨ (عرفـة لابـن الفقهـي ، المختـصر)١٩/ ٩ (الهدايـة شرح العنايـة. عـوض بـلا المـال تمليك:  وهي -)١(

  .)٢٥٩/ ٢ (أحمد الإمام فقه في الكافي: ، وينظر)٦٩٧: ص (رسلان ابن زبد بشرح الرحمن ، فتح)٥١٥

الوباء، ويكون من الثلث كما عند الـبرزلي مـن المالكيـة، أو مـن جميـع  زمن في الصحيح  ويجوز تبرع -)٢(

، )١٦٠/ ٢ (مالـك الإمـام مـذهب عـلى الفتـوى في المالـك العـلي فتح. المال، كما قال الأجهوري المالكي

 . )٩٧/ ١ (العقود جواهر

 الفقهـي ، المختـصر)٤٤/ ٣ (للجـصاص الطحـاوي مختـصر شرح. عـوض بغـير المنـافع تمليك هي -)٣(

ــن ــاني المــذهب بحــر: ، وينظــر)٢٢٨/ ٧ (عرفــة لاب ــة شرح في النهــى أولي ، مطالــب)٣٩١/ ٦ (للروي  غاي

  )٧٢١/ ٣ (المنتهى

  )٣٤: ص(التكافل الاجتماعي   -)٤(

 )٧، ٦، ٥، ٤( سورة الماعون الآيات  -)٥(



 
)٨٦٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 )١( )الضمان( الكفالة -٥

  إنشاء دور لكفالة الأيتام-٦

 .دارة الأزمات الكوارثلإق يدا إنشاء صن-٧

م، أولى اهتمامـا كبـيرا بـالتخطيط والاسـتعداد لمواجهـة       وبناء على ما سبق نجد أن الإسلا

الأزمات، وفتح أبوابا كثيرة للتبرع، ونجدة الناس وإنقاذهم وقت الأزمـات، وهـذا مـن أفـضل 

صور التكافل والتعاون المجتمعي عـلى الـبر والتقـوى ببـين النـاس جميعـا، وإن كـان للزكـاة 

العبادة تجمع ذلك كله، ولها عظيم الأثـر والوقف ونحوهما دورا في علاج التضخم فإن دور 

 .في الحث على التبرع، وأداء الزكاة والصدقات وهذا هو علاج التضخم النقدي

 

 واالله تعالى أعلى وأعلم

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                        

 تحفـة. الـدين أصـل حق في أو المطالبة حق في ذمة إلى ذمة ضم: ي  الضمان والكفالة بمعنى واحد وه -)١(

 الحـازم ، عمـدة)١٢١/ ١٠ (التنبيـه شرح في النبيـه ، كفاية)١٣٧/ ٢/ ٣ (التلقين ، شرح)٢٣٧/ ٣ (الفقهاء

 ) ٢٩١: ص (القاسم أبي مختصر على الزوائد في

 

  
  
  



  
)٨٦١(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

  اتمةالخ

     الحمد الله والصلاة والسلام على رسول االله  وعلى آله وصحبه ومن والاه، بعد هذا العـرض 

 :ترح بعض النتائج والتوصياتلهذا الموضوع المهم أق

 أو :ا أ:   
 المجتمعات الإنـسانية مـن ي عند تطبيقه التطبيق الصحيح والسليم يقيتشريع الإسلامالإن  .١

 يكون الهوى والفساد والشهوات من أهم أسـبابها، ذلـك لأن ي تعصف بها، والتيالأزمات الت

 المعـاملاتوح التعاون بين الناس، وفي الإسلامي، لا سيما في ظل الكوارث ينمي رتشريع ال

 ٠الظلم و  الجشع وعدمبين الناس كافة  على العدل والمساواة يقوم

ــا دور فعــال في مواجهــة الأزمــات، إذا اســتخدمت  .٢ ــدول، له ــة في ال إن المؤســسات المالي

 .الاستخدام الصحيح، واستغلت الاستغلال الأمثل

ل عديـدة، فقـد يكـون بالـدعم المـادي أو إن تقديم المساعدات في زمن الأزمات لـه أشـكا .٣

المعنوي، ويكون بالإبراء من الحقوق، أو بالتخفيف والتخفيض منها، أو بالإقراض بلا فوائد 

 .أو الإنظار لحين ميسرة

للوقف والزكاة وتحصيل الضرائب دور فعال في مواجهة الأزمات، متى روعـي فيهـا تنميـة  .٤

حــوج فــالأحوج مــن المــضارين والمنكــوبين مــن الــصحيحة والاســتثمار الأمثــل، وتقــديم الأ

 .الكوارث

 . لدور العبادة أبلغ الأثر في التوعية وتقديم الدعم المادي والتوعوي للمتضررين من الأزمات  .٥

إن الاحتكار من أخطر المشاكل الاقتصادية التي تواجه الأمـة، لا سـيما في زمـن الأزمـات،  .٦

 فلا يجب على الدولة التدخل، أما إن حصل يع الأسواق والأسعار تسير بشكل طبيفإذا كانت

 الأسعار عن طريق الاحتكار أو مـا شـابه ، فيجـب عـلى ولى الأمـر التـدخل لإزالـة تلاعب في

 .الضرر عن العامة 

 للاحتكار كغيره من العلاجات الإسلامية لسائر المشكلات ـ علاج أقوم يأن العلاج الإسلام .٧

 يشمل الجبر على ي لأنه علاج دنيو؛ المعاصرتصاديفكر الاق الوأفضل من وسائل علاجه في

 الـذى فيـه الـردع ي، كـما يـشمل العقـاب الأخـرو، والحث على جلب الـسلع،البيع والتسعير



 
)٨٦٢(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

، كـما أن تـشريعات وعلاجـات الوضـعية العلاجات والتشريعات ر إليهوهو الذى تفتقالفعال، 

 أما العلاجات ،نها من الخالقالإسلام للاحتكار وغيره علاجات منزهة عن الهوى والغرض لأ

 البرلمانات فإنها لا تخلـو مـن المحابـاة لأنهـا تـشريعات  سنها المشرعون فييالوضعية والت

  ٠يكون من رجال أعمال وتجار كبار يحابون فيها أنفسهم غالبا 

تختلف الأزمة عن طرق إدارتها، فالأزمة هي الجائحة أو الكارثة التي تقع بعد وقوعها، أما  .٨

رتها فهو التخطيط والدراسة لمعرفة الأزمات التي يتوقع وقوعها، وأهم الأساليب والأدوات إدا

 .التي تمنعها أو تقلل من أضرارها، قبل وأثناء وبعد وقوع الأزمة

م :تا:  
ًضرورة سـن تـشريعات رادعـة للمحتكـرين دفعـا للـضرر عـن يـوصي الباحـث والبحـث بـ -١

 .مات، خاصة في زمن الأزالمواطنين

 البلاد فيوغيرها ة ية والتجاري الصناع الأعمال والمؤسساتالبحث رجالالباحث و يوصي -٢

معرفة القيم  بالتعاون والتضافر مع الدول لمواجهة الأزمات، والبعد عن الاحتكار، والإسلامية

 .الأخلاقية للبيع والشراء 

 يقتصادية التـ المشكلات الاحلعلى الجاد البحث على العمل وصي الباحث ووكذلك ي -٣

 . بالمجتمعلحقتقد تؤدي لكوارث صحية واقتصادية 

البحث العلماء والباحثين المسلمين على الجد والمثابرة وتعلـم العلـوم و وصي الباحثي -٤

 مـن الحـساب نوينجوالأمة،  يحتكرها غير المسلمين، وذلك حتى ينهضوا بيوالصناعات الت

  ٠ في الآخرة

 الإعلام في زمن الأزمات، متى قام بدور الترغيب في يوصي الباحث والبحث بأهمية دور -٥

أن يمر المجتمع من هذه الأزمة بسلام، دون تهويل يؤثر بالسلب على نفسية الناس، أو تهوين 

يدفع إلى السلبية واللامبالاة التي تحدث من بعض الناس، في عدم مراعاة الإجـراءات الطبيـة 

لى أيدي هؤلاء ، فـإن إهمـالهم يترتـب عليهـا والوقائية من الأمراض، ولهذا يجب الضرب ع

 ..إلحاق الضرر بالعامة

 ِّوصل اللهم وسلم وبارك على سيدنا محمد وعلى آله وأصحابه

 والتابعين لهم بإحسان إلى يوم الدين



  
)٨٦٣(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

اس ا  
  

-  آن اا و ا   
 عبـد بـن المختـار محمـد بن مينالأ محمد : بالقرآن، المؤلف القرآن إيضاح في البيان أضواء

 .م١٩٩٥ - هـ ١٤١٥ : لبنان بيروت، الفكر، دار : الشنقيطي، الناشر الجكني القادر

 - العـربي الفكـر دار: الخطيـب النـاشر يـونس الكريم عبد: للقرآن، المؤلف القرآني التفسير

 القاهرة

 مكتبة شركة: شر، النا)هـ١٣٧١: ت  (المراغي مصطفى بن أحمد: المراغي، المؤلف تفسير

 م١٩٤٦ - هـ ١٣٦٥ ،١بمصر، ط وأولاده الحلبي البابي مصطفى ومطبعة

 بكـر أبي بـن أحمـد بن محمد االله عبد أبو: القرطبي، المؤلف تفسير = القرآن لأحكام الجامع

 الكتـب دار: أطفـيش، ن وإبـراهيم الـبردوني أحمـد:  تح)هـ٦٧١: ت  (القرطبي الدين شمس

 م١٩٦٤هـ،١٣٨٤ ،٢القاهرة، ط – المصرية

ُالتفــسير
ِ ْ ــف َّ ــسيط، المؤل ْالب

ِ
ــو: َ ــلي الحــسن أب ــن ع ــد ب ــن أحم ــد ب ــن محم ــدي، عــلي ب  الواح

 محمـد بـن الإمـام بجامعـة دكتـوراة رسـالة) ١٥ (في تحقيقه أصل: الشافعي، ت النيسابوري،

 العلمـي، البحـث عـمادة: وتنـسيقه، النـاشر بـسبكه الجامعـة مـن علمية لجنة قامت ثم سعود،

 هـ ١٤٣٠ ١الإسلامية، ط سعود بن محمد الإمام ةجامع

 الواحـدي، عـلي بـن محمـد بن أحمد بن علي الحسن العزيز، لأبي الكتاب تفسير في الوجيز

 ط أولى، دمــشق، الــشامية،  الــدار ، القلــم دار: داوودي، ن عــدنان صــفوان: تــح .النيــسابوري

 هـ ١٤١٥

-  و ا   
معمر بن أبي عمرو راشد الأزدي مولاهم، أبو : المؤلف)لرزاقملحق بمصنف عبد ا(الجامع 

المجلــس العلمــي بباكــستان، وتوزيــع : ، نحبيــب الــرحمن الأعظمــي:  تــحعــروة البــصري،

 ). ٢٠٩٧٥(، باب ظل السراح،  رقم  هـ١٤٠٣، ٢، طالمكتب الإسلامي ببيروت

ــد، النــاشر دقيــق ابــن: الأحكــام، المؤلــف عمــدة شرح الإحكــام إحكــام ــسنة مطبعــة: العي  ال

 .المحمدية، بدون تاريخ



 
)٨٦٤(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

االله،  عبـد أبـو البخـاري، المغـيرة بـن إبراهيم بن إسماعيل بن محمد: المفرد، المؤلف الأدب

 الثالثـة،: بـيروت، الطبعـة – الإسـلامية البـشائر دار: البـاقي، النـاشر عبد فؤاد محمد: المحقق

١٩٨٩ - ١٤٠٩ 

 عمـرو بن شداد بن بشير بن إسحاق بن الأشعث نب سليمان داود أبو: داود، المؤلف أبي سنن

ْالسجستاني الأزدي  العـصرية، المكتبـة: الحميـد، النـاشر عبـد الدين محيي محمد: المحقق ِِّ

 .صيدا، بيروت

ْسـورة بـن عيسى بن محمد: الترمذي، المؤلف سنن  أبـو الترمـذي، الـضحاك، بـن موسـى بـن َ

مصر، ط  الحلبي، البابي مصطفى طبعةوآخرون،  شاكر محمد  أحمد:وتعليق عيسى، تحقيق

 م ١٩٧٥ ، هـ ١٣٩٥ ثانية،

ِأحمد بن الحسين بن علي بن موسى الخسروجردي الخراساني، أبو : السنن الكبرى، المؤلف ْ َ ْ ُ

الثــة، ، ط ثدار الكتـب العلميـة، بـيروت: محمــد عبـد القـادر عطـا، النــاشر: ، تـحبكـر البيهقـي

 . م٢٠٠٣ ،هـ ١٤٢٤

 حـسن: تـح النسائي، الخراساني، علي بن شعيب بن أحمد الرحمن عبد الكبرى،لأبي السنن

 ، هـــ ١٤٢١ بــيروت،ط أولى، الرســالة، مؤســسة: الأرنــاؤوط، ن شــعيب شــلبي، المــنعم عبــد

 م٢٠٠١

 المـصري الزرقـاني يوسف بن الباقي عبد بن مالك، لمحمد الإمام موطأ على الزرقاني شرح

 الأولى،: القـاهرة، الطبعـة – الدينيـة الثقافـة تبـةمك: سـعد، ن الـرءوف عبـد طه: الأزهري، تح

 م٢٠٠٣ - هـ١٤٢٤

الـشافعي،  البغـوي الفـراء بـن محمـد بن مسعود بن الحسين محمد أبو :السنة، المؤلف شرح

 بيروت، ط ثانية، الإسلامي، دمشق، المكتب: الشاويش، ن زهير محمد-الأرنؤوط شعيب: تح

 م١٩٨٣ هـ١٤٠٣

 سـلمة بـن الملـك عبد بن سلامة بن محمد بن أحمد جعفر أبو: الآثار، المؤلف معاني شرح

 سـيد محمـد - النجـار زهري محمد: (بالطحاوي، تح المعروف المصري الحجري الأزدي



  
)٨٦٥(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

 ١٤١٤ الكتب،ط أولى عالم: المرعشلي، الناشر الرحمن عبد يوسف د: ، راجعه)الحق جاد

 م ١٩٩٤ هـ،

 بـن معـاذ بـن حبان بن أحمد بن حبان بن مدمح: بلبان، المؤلف ابن بترتيب حبان ابن صحيح

َمعبــد، ْ  هـــ ١٤١٤ بــيروت، ط ثانيــة، ، الرســالة مؤســسة: الأرنــؤوط، ن شــعيب: التميمــي، تــح َ

 م١٩٩٣

محمد زهير : تحمحمد بن إسماعيل أبو عبداالله البخاري الجعفي،: صحيح البخاري المؤلف

 .هـ١٤٢٢أولى، ط ،) الباقي ترقيم محمد فؤاد عبد،دار طوق النجاة: نبن ناصر الناصر، 

) هــ٢٦١: ت (مسلم بن الحجاج أبو الحسن القشيري النيـسابوري : صحيح مسلم ، المؤلف

 .بيروت – العربي التراث إحياء دار: الباقي، الناشر عبد فؤاد محمد: المحقق

 بـن الحـسين بن الرحيم عبد الدين زين الفضل أبو: التقريب، المؤلف شرح في التثريب طرح

 . القديمة المصرية الطبعة: ن العراقي إبراهيم بن بكر أبي بن الرحمن عبد

 العـسقلاني الفـضل أبو حجر بن علي بن أحمد: البخاري، المؤلف صحيح شرح الباري فتح

 الباقي عبد فؤاد محمد: وأحاديثه وأبوابه كتبه ، رقم١٣٧٩ الشافعي، ط دار المعرفة بيروت،

 بـن محمـد بـن االله عبـد بـن محمد الحاكم االله عبد أبو: الصحيحين، المؤلف على المستدرك

 مـصطفى: البيع، تح بابن المعروف النيسابوري الطهماني الضبي الحكم بن نُعيم بن حمدويه

 م١٤١١،١٩٩٠ الأولى،: بيروت، الطبعة – العلمية الكتب دار: عطا، الناشر القادر عبد

 أسد بن هلال بن حنبل بن محمد بن دأحم االله عبد أبو: حنبل، المؤلف بن أحمد الإمام مسند

 م ١٩٩٥ هـ، ١٤١٦ الحديث، القاهرة، ط أولى، دار: شاكر، ن محمد أحمد: الشيباني، تح

 المـصري القـضاعي عـلي بن جعفر بن سلامة بن محمد االله عبد أبو: الشهاب، المؤلف مسند

 – ١٤٠٧ نيـة،ثا: بـيروت، ط الرسالة، مؤسسة: المجيد، ن عبد بن حمدي:  تح)هـ٤٥٤: ت (

 م١٩٨٦

 القاسـم أبـو الـشامي، اللخمـي مطير بن أيوب بن أحمد بن سليمان: الكبير، المؤلف المعجم

 .القاهرة، ط ثانية – تيمية ابن مكتبة: النشر السلفي دار المجيد عبد بن حمدي: الطبراني، تح



 
)٨٦٦(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ُّالزيداني الدين مظهر الحسن، بن محمود بن الحسين: المصابيح، المؤلف شرح في المفاتيح َْ َّ 

ُالضرير الكوفي ُّالشيرازي َّ ُّالحنفي ِّ َ ِبالمظهري ُالمشهور َ ْ  لجنـة: ودراسة تحقيق)هـ ٧٢٧: ت  (ُ

 إصـدارات مـن وهـو النـوادر، دار: طالب، النـاشر الدين نور: بإشراف المحققين من مختصة

 م ٢٠١٢ - هـ ١٤٣٣ الأولى،: الكويتية، الطبعة الأوقاف وزارة - الإسلامية الثقافة إدارة

 إبـراهيم بـن عمر بن أحمد العباس أبو: مسلم، المؤلف كتاب تلخيص من أشكل لما المفهم

  ط أولى،)بـيروت ، دمشق كثير، ابن دار(وآخرون، ن ميستو، ديب الدين محيي: القرطبي، تح

 م ١٩٩٦ هـ١٤١٧

 شرف بـن يحيـى الـدين محيي زكريا أبو: الحجاج، المؤلف بن مسلم صحيح شرح المنهاج

 .هـ١٣٩٢ ،٢بيروت، ط – العربي التراث إحياء دار:  ن)هـ٦٧٦: ت (النووي

 )هـ١٢٥٠: ت  (اليمني الشوكاني االله عبد بن محمد بن علي بن محمد: الأوطار، المؤلف نيل

 - هــ١٤١٣ الأولى،: مـصر، الطبعـة الحـديث، دار: الـصبابطي، النـاشر الدين عصام: تحقيق

 م١٩٩٣

-  وا ا اوا   
 أبـو الحـسيني، ّالـرزاق عبد بن ّمحمد بن ّمحمد: القاموس، المؤلف جواهر من العروس تاج

 دار: المحققـين، النـاشر مـن مجموعـة)هــ١٢٠٥: ت  (َّالزبيـدي بمرتـضى، ّالملقـب الفيض،

 .الهداية

 قافـةالث وزارة العراق، النعيمي، سليم محمد: ترجمة العربية المعاجم تكملة دوزي، دينهارت

 ).م١٩٨١ (سنة

ِالتلخيص ِمعرفة في َّ َ ِأسماء َ
 سـعيد بن سهل بن االله عبد بن الحسن هلال أبو: الأشياء، المؤلف َ

 طـلاس دار: حـسن،ن عـزة الـدكتور:  تـح)هــ٣٩٥ نحـو: ت  (العـسكري مهران بن يحيى بن

 .م١٩٩٦ ثانية،:دمشق، ط والنشر، والترجمة للدراسات

محمـد : تـح، )هــ٣٧٠: ت (ن أحمد بـن الأزهـري الهـرويمحمد ب: تهذيب اللغة، المؤلف

 م٢٠٠١الأولى، : طبيروت، ، دار إحياء التراث العربي: نعوض مرعب، 

 هـ ١٤٠٨ ط ثانية دمشق. الفكر دار: جيب، ن أبو سعدي/واصطلاحا، د لغة الفقهي القاموس

 م ١٩٨٨= 



  
)٨٦٧(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

بـن تمـيم الفراهيـدي أبو عبد الـرحمن الخليـل بـن أحمـد بـن عمـرو : المؤلف: كتاب العين 

ـــ١٧٠: ت(البــصري  ــاء والقــاف، ) ه ــاب العــين والت ــحب ــراهيم : ت د مهــدي المخزومــي، د إب

 .دار ومكتبة الهلال: نالسامرائي، 

: ت  (الفيروزآبـادى يعقـوب بـن محمـد طـاهر أبـو الـدين مجـد: المحيط، المؤلف القاموس

ُالعرقـسوسي،  نعـيم مـدمح: الرسالة، بإشراف مؤسسة في التراث تحقيق مكتب:  تح)هـ٨١٧

 م ٢٠٠٥ - هـ ١٤٢٦ بيروت، ط ثامنة، الرسالة، مؤسسة:الناشر

 ٧١١: ت (محمد بن مكرم بن على، جمال الدين ابن منظور الإفريقى: لسان العرب، المؤلف

 .هـ١٤١٤ثالثة  ط دار صادر بيروت،: ن)هـ

 طاهر محمد الدين، جمال: الأخبار، المؤلف ولطائف التنزيل غرائب في الأنوار بحار مجمع

ِالفتنــي الهنــدي الــصديقي عــلي بــن َّ  دائــرة مجلــس مطبعــة: النــاشر)هـــ٩٨٦: ت  (الكجــراتي َ

 م ١٩٦٧ - هـ ١٣٨٧ الثالثة،: العثمانية، الطبعة المعارف

المديني،  الأصبهاني عمر بن محمد: والحديث، المؤلف القرآن غريبي في المغيث المجموع

 - هــ ١٤٠٦(الأولى، : ط جدة ، المدني العزباوي، دار الكريم عبد: ، تح القرى أم  جامعة:ن

 )م١٩٨٦

 الـشيخ يوسـف: تـح)هــ٦٦٦: ت  (الـرازي بكر بن أبي الدين زين: الصحاح، المؤلف مختار

 م١٩٩٩ بيروت ط خامسة، العصرية، المكتبة: محمد، الناشر

 ثـم الفيـومي عـلي بـن محمـد بـن أحمـد: الكبـير، المؤلـف الشرح غريب في المنير المصباح

 .بيروت – العلمية المكتبة:  الناشر)هـ٧٧٠ نحو: ت  (العباس أبو الحموي،

 / الزيات أحمد / مصطفى إبراهيم(بالقاهرة العربية اللغة مجمع: الوسيط، المؤلف المعجم

 .الدعوة دار:  الناشر)النجار محمد / القادر عبد حامد

 الـدين برهـان الفـتح، أبـو عـلى، ابـن المكـارم أبـى الـسيد عبـد بـن نـاصر: المغرب، المؤلف

ّالمطرزى الخوارزمي ِ ِّ َ  العربي الكتاب دار: الناشر)هـ٦١٠: ت  (ُ

) هــ١٤٢٤: ت  (عمـر الحميـد عبـد مختار أحمد د: المعاصرة، المؤلف العربية اللغة معجم

 م ٢٠٠٨ - هـ ١٤٢٩ الأولى،: الكتب، الطبعة عالم: عمل، الناشر فريق بمساعدة



 
)٨٦٨(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

ت  (الحسين أبو الرازي، القزويني زكرياء بن فارس بن أحمد: للغة، المؤلفا مقاييس معجم

 .م١٩٧٩ - هـ١٣٩٩ الفكر، دار: هارون، الناشر محمد السلام عبد:  المحقق)هـ٣٩٥: 

 )للرصـاع عرفـة ابـن حدود شرح. (الوافية عرفة ابن الإمام حقائق لبيان الشافية الكافية الهداية

 المكتبة: المالكي، الناشر التونسي الرصاع االله، عبد أبو صاري،الأن قاسم بن محمد: المؤلف

 هـ١٣٥٠ العلمية،ط أولى،

-  ا ا   
: ت  (الحنفـي الموصـلي مـودود بـن محمـود بـن االله عبد: المختار، المؤلف لتعليل الاختيار

 م١٩٣٧ - ـه ١٣٥٦ القاهرة الحلبي، مطبعة: دقيقة، الناشر أبو محمود الشيخ:  تعليق)هـ٦٨٣

 بـابن المعـروف محمـد، بـن إبـراهيم بن الدين زين: الدقائق، المؤلف كنز شرح الرائق البحر

 عـلي بـن حـسين بـن لمحمـد الرائـق البحـر تكملـة: آخـره  وفي)هـ٩٧٠: ت (المصري نجيم

 .الإسلامي، ط ثانية الكتاب دار: ن)هـ ١١٣٨ بعد ت (القادري الحنفي الطوري

 ،)هــ٥٨٧: ت (الكاسـاني الحنفـي  علاء الـدين،: المؤلف  الشرائع،بدائع الصنائع في ترتيب

 .م١٩٨٦ -هـ ١٤٠٦ثانية،  ط دار الكتب العلمية،: الناشر

 العلمية، بيروت، الكتب دار: العينى، ن الدين بدر بن محمود محمد الهداية، لأبي شرح البناية

 م ٢٠٠٠ ط أولى،

ْالـشل وحاشـية الـدقائق كنـز شرح الحقـائق تبيين ِّبي، المؤلـفِّ  الـدين فخـر عـلي، بـن عـثمان: ِ

ُّالشلبي يونس بن أحمد الدين شهاب:  الحاشية)هـ ٧٤٣: ت  (الحنفي الزيلعي ِ ْ  ١٠٢١: ت  (ِّ

 هـ ١٣١٣ الأولى،: القاهرة، الطبعة بولاق، - الأميرية الكبرى المطبعة:  الناشر)هـ

: ت  (السمرقندي الدين علاء ربك أبو أحمد، أبي بن أحمد بن محمد: الفقهاء، المؤلف تحفة

 .م١٩٩٤، هـ ١٤١٤ الثانية،: لبنان، ط بيروت، العلمية، الكتب دار:  ن)هـ٥٤٠ نحو

ــام درر ــة شرح في الحك ــف مجل ــام، المؤل ــلي: الأحك ــدر ع ــه حي ــين خواج ــدي أم : ت  (أفن

 م١٩٩١ - هـ١٤١١ الأولى،: الجيل، الطبعة دار: الحسيني، الناشر فهمي: تعريب)هـ١٣٥٣

 العزيـز عبـد بـن عمـر بـن أمـين محمـد عابدين، ابن: المختار، المؤلف الدر على لمحتارا رد

 م١٩٩٢ بيروت، ط ثانية،-الفكر دار:  ن)هـ١٢٥٢: ت  (الحنفي الدمشقي عابدين
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 )هــ ٣٧٠ ت (الجـصاص الـرازي بكر أبو علي بن أحمد: الطحاوي، المؤلف مختصر شرح

 ٢٠١٠ ، هـ ١٤٣١: الإسلامية، ط أولى البشائر دار :وآخرون، ن االله عنايت االله عصمت. د: تح

 ابـن االله عبـد أبـو الـدين أكمـل محمـود، بـن محمد بن محمد: الهداية، المؤلف شرح العناية

 الفكر دار:  ن)هـ٧٨٦: ت  (البابرتي الدين جمال الشيخ ابن الدين شمس الشيخ

دار  : النـاشر،محمد بـن أحمـد بـن أبي سـهل شـمس الأئمـة السرخـسي :المبسوط، المؤلف

 .المعرفة، بيروت

 المـدعو سـليمان بن محمد بن الرحمن عبد: الأبحر، المؤلف ملتقى شرح في الأنهر مجمع

 العربي التراث إحياء دار:  الناشر)هـ١٠٧٨: ت  (أفندي بداماد يعرف، زاده بشيخي

 الكتاب دار: الحنفي،الناشر البغدادي محمد بن غانم محمد أبو: الضمانات، المؤلف مجمع

 الإسلامي

 بـن موسـى بـن أحمـد بـن محمود محمد أبو: الملوك، المؤلف تحفة شرح في السلوك منحة

 عبـد أحمـد. د:  المحقـق)هــ٨٥٥: ت  (العينـى الـدين بدر الحنفى الغيتابى حسين بن أحمد

 م٢٠٠٧ قطر، ط أولى، – الإسلامية والشؤون الأوقاف وزارة: الكبيسي، الناشر الرزاق

 )هـ١٠٠٥ ت (الحنفي نجيم بن إبراهيم بن عمر الدين الدقائق، لسراج كنز شرح قالفائ النهر

 م٢٠٠٢ العلمية، ط أولى، الكتب دار: عناية، الناشر عزو  أحمد:تح

 بـيروت، ط أولى، الكتـب، عـالم دار: المرعـشلي، وآخـرون، ن الرحمن عبد  يوسف:تحقيق

 م ١٩٨٧

-  ا ا   
: عطا، ن محمد سالم:  تح)هـ٤٦٣: ت  (القرطبي النمري عاصم بن البر عبد الاستذكار، لابن

 ٢٠٠٠ بيروت، ط أولى، العلمية الكتب دار

 حسن بن بكر أبو:  المؤلف»مالك الأئمة إمام مذهب في السالك إرشاد شرح «المدارك أسهل

 .الثانية :لبنان، الطبعة – بيروت الفكر، دار:  الناشر)هـ ١٣٩٧: ت  (الكشناوي االله عبد بن



 
)٨٧٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

محمــد بـن يوســف بــن أبي القاســم بــن يوســف : التـاج والإكليــل لمختــصر خليــل، المؤلــف

دار الكتـب العلميـة، : ، الناشر)هـ٨٩٧: ت (العبدري الغرناطي، أبو عبد االله المواق المالكي 

 .م١٩٩٤-هـ١٤١٦الأولى، : الطبعة

 الـدكتور: لخمي، تـحبـال المعـروف الحـسن، أبـو الربعـي، محمد بن علي: التبصرة، المؤلف

 ١٤٣٢ قطـر ط أولى، الإسلامية، والشؤون الأوقاف وزارة: نجيب، الناشر الكريم عبد أحمد

 م ٢٠١١ - هـ

: تح الصقلي، التميمي يونس بن االله عبد بن محمد بكر أبو: المدونة، المؤلف لمسائل الجامع

 الإسلامي التراث حياءوإ العلمية البحوث معهد: دكتوراه، الناشر رسائل في باحثين مجموعة

 م ٢٠١٣ ، هـ ١٤٣٤ والنشر، ط أولى، للطباعة الفكر دار: القرى، توزيع أم جامعة -

 بن إبراهيم بن محمد الدين شمس االلهَّ عبد أبو: المختصر المؤلف ألفاظ حل في الدرر جواهر

 حامــد حــسن نــوري الحــسن، أبــو الــدكتور: تــح) هـــ ٩٤٢ - ٠٠٠ (المــالكي التتــائي خليــل

 .م٢٠١٤ - هـ ١٤٣٥ أولى،:بيروت، لبنان، ط حزم، ابن دار: سلاتي، نالم

 .بمصر الحلبي طبعة مصطفى البابي الصغير الشرح على الصاوي حاشية

 الشهير المالكي الرحمن عبد بن إدريس بن أحمد الدين شهاب العباس أبو: الذخيرة، المؤلف

 م١٩٩٤ مي، بيروت، ط أولى،الإسلا الغرب دار:  محمد حجي وآخرون، ن:بالقرافي، تح

 بـن العزيـز عبـد فـارس، وأبـو محمـد، أبو: التلقين، المؤلف كتاب شرح في المستبين روضة

 عبد:  المحقق)هـ ٦٧٣: ت  (بزيزة بابن المعروف التونسي التميمي القرشي أحمد بن إبراهيم

 م ٢٠١٠ - هـ ١٤٣١ الأولى،: حزم، الطبعة ابن دار: زكاغ، الناشر اللطيف

ِالتميمـي عمر بن علي بن محمد االله عبد أبو: التلقين، المؤلف شرح  تـح،  المـالكي المـازري َّ

 م ٢٠٠٨ ِالإسلامي، ط أولى، الغرب دار: ّالسلامي، ن المختار َّمحمد الشيخ

: الناشرخليل، مطبوع مع حاشية الدسوقي،  مختصر على الدردير أحمد للشيخ ،الشرح الكبير

 .دار الفكر
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أبو عبد االله محمد بن أحمد بن محمد بن محمـد : في حل مقفل خليل، المؤلفشفاء الغليل 

مركـز  :نالدكتور أحمد بـن عبـد الكـريم نجيـب، : ، تحبن علي بن غازي العثماني المكناسي

  م٢٠٠٨ - هـ ١٤٢٩أولى، ط نجيبويه للمخطوطات وخدمة التراث، القاهرة، 

 محمـد بن أحمد بن محمد: الك، المؤلفم الإمام مذهب على الفتوى في المالك العلي فتح

 .المعرفة دار: المالكي، الناشر االله عبد أبو عليش،

بن سالم ) أو غنيم(أحمد بن غانم : الفواكه الدواني على رسالة ابن أبي زيد القيرواني المؤلف

دار الفكر، تـاريخ : الناشر)هـ١١٢٦: ت (ابن مهنا، شهاب الدين النفراوي الأزهري المالكي 

 .م١٩٩٥ -هـ ١٤١٥: شرالن

 المالكي، التونسي الورغمي عرفة ابن محمد بن محمد: عرفة، المؤلف لابن الفقهي المختصر

 خلف مؤسسة: خير، الناشر محمد الرحمن عبد حافظ. د:  المحقق)هـ ٨٠٣: ت  (االله عبد أبو

 م ٢٠١٤ - هـ ١٤٣٥ الأولى،: الخيرية، الطبعة للأعمال الخبتور أحمد

محمد بن أحمد بن محمـد علـيش، أبـو عبـد االله : شرح مختصر خليل، المؤلفمنح الجليل 

 . بيروت–دار الفكر : ، الناشر)هـ١٢٩٩: ت (المالكي 

 محمد بن محمد االله عبد أبو الدين شمس: خليل، المؤلف مختصر شرح في الجليل مواهب

 )هــ٩٥٤: ت ( المـالكي ُّالرعينـي بالحطاب المعروف المغربي، الطرابلسي الرحمن عبد بن

 م١٩٩٢ - هـ١٤١٢ الثالثة،: الفكر، الطبعة دار: الناشر

َّالمدونة في مَا على ِّوالزيادات َّالنوادر ِالأمهات، المؤلف من غيرها من َ  بن االله عبد محمد أبو: ُ

 عبـد/ الـدكتور: تحقيـق)هــ٣٨٦: ت  (المـالكي القيرواني، النفزي، الرحمن عبد) زيد أبي(

 الأولى،: بــيروت، الطبعــة الإســلامي، الغــرب دار:  ، وآخــرون، النــاشرالحلــو محمــد ّالفتــاح

 .م١٩٩٩

-  ا ا   
زكريا بن محمد بن زكريا الأنصاري، زين : أسنى المطالب في شرح روض الطالب، المؤلف

 دار الكتاب الإسلامي، الفكر للطباعة والنشر: ، الناشر)هـ٩٢٦: ت (الدين أبو يحيى السبكي 



 
)٨٧٢(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 بن أحمد بن محمد الدين شمس: والشهود، المؤلف والموقعين القضاة ومعين العقود رجواه

السعدني،  محمد الحميد عبد مسعد: الشافعي، تح الأسيوطي المنهاجي الخالق، عبد بن علي

 م ١٩٩٦ - هـ ١٤١٧ لبنان، ط أولى، بيروت، العلمية الكتب دار: الناشر

 العـين قـرة بـشرح المعـين فـتح عـلى حاشـية هـو (ينالمعـ فـتح ألفاظ حل على الطالبين إعانة

 الـدمياطي شـطا محمـد بـن عـثمان) بـالبكري المـشهور (بكـر أبو: ، المؤلف)الدين بمهمات

 م ١٩٩٧ - هـ ١٤١٨ والتوريع، ط أولى، والنشر للطباعة الفكر دار: ن الشافعي،

 عمر بن محمد بن نسليما: المؤلف المنهج شرح على البجيرمي حاشية = العبيد لنفع التجريد

ّالبجيرمي ْ
ِ

َ َ  م١٩٥٠ - هـ١٣٦٩الحلبي، مطبعة:  الناشر)هـ١٢٢١: ت  (الشافعي المصري ُ

 الكريم، عبد بن محمد بن الكريم عبد: الكبير، المؤلف بالشرح المعروف الوجيز شرح العزيز

 دار: الموجـود، ن عبـد أحمـد عـادل عـوض، محمـد عـلي: القزويني، تح الرافعي القاسم أبو

 .م١٩٩٧ - هـ ١٤١٧ لبنان، ط أولى، بيروت، العلمية، الكتب

ــة الغــرر ــا: الورديــة، المؤلــف البهجــة شرح في البهي ــا بــن أحمــد بــن محمــد بــن زكري  زكري

 الميمنية المطبعة:  الناشر)هـ٩٢٦: ت  (السنيكي يحيى أبو الدين زين الأنصاري،

، ة للإمـام زكريـا الأنـصاري طبعـةشرح البهجة المسمى بالغرر البهية في  شرح البهجة الوردي

 .ةالمطبعة الميمني

 بـن أحمـد بـن أحمـد العباس أبو الدين شهاب: رسلان، المؤلف ابن زبد بشرح الرحمن فتح

لبنـان، ط  – بـيروت المنهـاج، دار: الـشافعي، النـاشر شـلتوت بـن سيد الشيخ: به حمزة، عنى

 م ٢٠٠٩ هـ ١٤٣٠ أولى،

ْالخن، مُصطفى الدكتور: تعالى، تأليف االله رحمه الشافعي الإمام مذهب على المنهجي الفقه
ِ 

ْالـشربجي، النـاشر عـلي ُالبغـا، مُـصطفى الدكتور  - هــ ١٤١٣ دمـشق، ط رابعـة، القلـم، دار: ّ

 م ١٩٩٢

 نجـم العباس، أبو الأنصاري، علي بن محمد بن أحمد: التنبيه، المؤلف شرح في النبيه كفاية

العلميـة، ط  الكتـب دار: باسـلوم، ن سرور محمـد مجدي: حالرفعة، ت بابن المعروف الدين،

 م٢٠٠٩ م أولى،
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 الـدين محيـي زكريا أبو: المؤلف))والمطيعي السبكي تكملة مع ((المهذب شرح المجموع

 .الفكر دار: الناشر)هـ٦٧٦: ت  (النووي شرف بن يحيى

 أحمـد بـن محمـد الـدين، شـمس: المنهاج، المؤلـف ألفاظ معاني معرفة إلى المحتاج مغني

 م١٩٩٤ ، هـ١٤١٥ العلمية، ط أولى، الكتب دار: الشافعي، ن الشربيني الخطيب

: ت  (الـشيرازي يوسـف بـن عـلي بـن إبـراهيم إسحاق الشافعي، لأبي الإمام فقه في المهذب

 العلمية الكتب دار:  ن)هـ٤٧٦

 عـلي نبـ عيسى بن موسى بن محمد الدين، كمال: المنهاج، المؤلف شرح في الوهاج النجم

ِالــدميري  علميــة، ط أولى، لجنــة: المحقــق)جــدة (المنهــاج دار:  ن)هـــ٨٠٨: ت  (الــشافعي َّ

 م٢٠٠٤

شمس الدين محمد بـن أبي العبـاس أحمـد بـن : نهاية المحتاج إلى شرح المنهاج، المؤلف

 -ط أخـيرة : دار الفكـر، بـيروت، الطبعـة: الناشر) هـ١٠٠٤: ت (حمزة شهاب الدين الرملي 

 م١٩٨٤/هـ١٤٠٤

 محمـد بـن يوسـف بـن االله عبـد بـن الملـك عبـد: المذهب، المؤلف دراية في المطلب نهاية

المنهاج،  دار: ّالديب، الناشر محمود العظيم عبد/ د. أ: الحرمين، تح بإمام الملقب الجويني،

 م٢٠٠٧-هـ١٤٢٨ ط أولى،

-  ا ا  
 الـدين شـمس سعد بن أيوب بن كرب أبي بن محمد: العباد، المؤلف خير هدي في المعاد زاد

 الإسـلامية، المنـار مكتبـة - بـيروت الرسـالة، مؤسسة: الناشر)هـ٧٥١: ت  (الجوزية قيم ابن

 م١٩٩٤ /هـ١٤١٥ ، والعشرون السابعة: الكويت، الطبعة

 البهوتي إدريس بن حسن ابن الدين صلاح بن يونس بن منصور: شرح منتهى الإرادات، تأليف

 م١٩٩٣ - هـ١٤١٤ الأولى،:  الطبعة)هـ١٠٥١: ت  (الحنبلي

 قيم ابن أيوب بن بكر أبي بن محمد االله عبد أبو: الشرعية، لمؤلف السياسة في الحكمية الطرق

 مكـة - الفوائـد عـالم دار: الحمـد، النـاشر أحمد بن نايف: المحقق)٧٥١ - ٦٩١ (الجوزية

 هـ١٤٢٨ الأولى،: المكرمة، الطبعة



 
)٨٧٤(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 االله عبـد الـدين موفق محمد أبو: القاسم، المؤلف أبي مختصر على الزوائد في الحازم عمدة

 نور: تح)هـ ٦٢٠: ت  (المقدسي قدامة بابن الشهير الجماعيلي، قدامة ابن محمد بن أحمد بن

 ، هـــ ١٤٢٨ الأولى،: قطــر، ط الإســلامية، والــشؤون الأوقــاف وزارة: طالــب، النــاشر الــدين

 م ٢٠٠٧

المقـدسي،  الـدين شـمس االله، عبد أبو مفرج، بن محمد نب مفلح بن محمد: الفروع، المؤلف

 مـ ٢٠٠٣ - هـ ١٤٢٤ ١الرسالة، ط مؤسسة: التركي، الناشر المحسن عبد بن االله عبد: المحقق

 بـن محمد بن أحمد بن االله عبد الدين موفق محمد أبو: أحمد، المؤلف الإمام فقه في الكافي

، )هـ٦٢٠: ت  (المقدسي قدامة بابن الشهير ،الحنبلي الدمشقي ثم المقدسي الجماعيلي قدامة

 م ١٩٩٤ م هـ ١٤١٤ أولى،: العلمية، ط الكتب دار: الناشر

منـصور بـن يـونس بـن صـلاح الـدين ابـن حـسن بـن : كشاف القناع عن متن الإقناع، المؤلف

  دار الكتب العلمية: الناشر).هـ١٠٥١: ت (إدريس البهوتى الحنبلى 

إبراهيم بن محمد بـن عبـد االله بـن محمـد ابـن مفلـح، أبـو : ؤلفالمبدع في شرح المقنع، الم

:  لبنـان، الطبعـة،دار الكتـب العلميـة، بـيروت: ، النـاشر)هــ٨٨٤: ت (إسحاق، برهان الـدين 

 .م١٩٩٧ - هـ ١٤١٨الأولى، 

 الحـراني تيميـة بـن الحلـيم عبـد بن أحمد العباس أبو الدين تقي: الفتاوى، المؤلف مجموع

 العربيـة المملكـة فهد، الملك مجمع: قاسم، ن بن محمد بن الرحمن عبد: تح)هـ٧٢٨: ت(

 م١٩٩٥/هـ١٤١٦: السعودية

مـصطفى بـن سـعد بـن عبـده الـسيوطي : مطالب أولي النهى في شرح غاية المنتهى، المؤلف

ثانية، ط المكتب الإسلامي، : ن، )هـ١٢٤٣: ت(شهرة، الرحيبانى مولدا ثم الدمشقي الحنبلي 

 .م١٩٩٤ ،هـ ١٤١٥

أبو محمد موفق الدين عبد االله بـن أحمـد بـن محمـد بـن قدامـة : المغني لابن قدامة، المؤلف

 .م١٩٦٨ -هـ ١٣٨٨: مكتبة القاهرة: ن، )هـ٦٢٠: ت(المقدسي الحنبلي، 

 عبد بن االله عبد: ، تح)هـ٩٧٢(الحنبلي الفتوحي أحمد بن محمد الدين الإرادات، لتقي منتهى

 م١٩٩٩ - هـ١٤١٩ الرسالة، ط أولى، مؤسسة: التركي، ن المحسن



  
)٨٧٥(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

   ا اي  -
أبو محمد عـلي بـن أحمـد بـن سـعيد بـن حـزم الأندلـسي القرطبـي : المحلى بالآثار، المؤلف

 .دار الفكر، بيروت: ، الناشر)هـ٤٥٦: ت (الظاهري 

-  اوا ل اأ   
ُالأشباه َ ْ َ ُوالنظائر ْ

ِ َ َّ َعلى َ ِمذهب َ َ ْ ْأبي َ ِ َنيفةحَ َ َ ْ
ِالنعمان، المؤلف ِ

َ ْ  محمـد، بـن إبـراهيم بن الدين زين: ُّ

 الكتـب دار: عمـيرات، ن زكريـا الشيخ:  تخريج)هـ٩٧٠: ت (المصري نجيم بابن المعروف

 م ١٩٩٩ - هـ ١٤١٩ لبنان، ط أولى، – بيروت العلمية،

: ت (لـسيوطيا الـدين جـلال بكر، أبي بن الرحمن عبد: والنظائر للسيوطي، المؤلف الأشباه

 م١٩٩٠ - هـ١٤١١ العلمية، ط أولى، الكتب دار:  ن)هـ٩١١

 بهـادر بـن االله عبـد بـن محمـد الـدين بـدر االله عبـد أبـو: الفقهية، المؤلـف القواعد في المنثور

 م١٩٨٥ - هـ١٤٠٥ ثانية،:الكويتية، ط الأوقاف وزارة:  ن)هـ٧٩٤: ت (الزركشي

 عامة والمجلاتالكتب ال

 هيئة كبار العلماء بالمملكة العربية السعودية: ، تأليفالعلماءأبحاث هيئة كبار 

التخطيط لمواجهة الأزمات، عشر كوارث هزت مصر، رشاد الحمـلاوى مكتبـة عـين شـمس 

 .م١٩٩٥،

    .م٢٠١١، الدار الجامعية الجديدة ،ي عبد المجيد قدر"تصالات الأزمة وإدارة الأزماتا

 محمــود "دارة الأزمــات بــالتطبيق علــى قطــاع التــأمينأثـر التخطـيط الإسـتراتيجى علــى إ

 .  .م٢٠١٣الـسيد علـى ، رسـالة دكتـوراة غيـر منـشورة ،لكلية تجارة، جامعة عين شمس ،

، تأليف يحي بن عمر بن يوسف الكناني الأندلسي، تقديم جلال علي عامر، أبو أحكام السوق

 ٠تونسطبعة ) هـ٢٨٩(سلمان محمد العمراوي، ت  سنة 

 .م٢٠١٠ أحمد ماهر ، دار الجامعية للنشر والتوزيع ،"إدارة الأزمات

 حـسن رشـاد، ورقـة عمـل مقدمـة إلـى المـؤتمر الـسنوى "إدارة الأزمـات فـي قطـاع الـسياحة

، كليـة التجـارة، جامعـة "وحدة بحوث العملية"لإدارة الأزمـات والكوارث ، الـسادس عـشر

 .  ١٩٩٣م، ٢٠١١عين شمس ،

 ، ١٩٩٧، مكتبة الكتب العربية ،" حلول علمية- "السيد عليوة ،، إدارة الأزمات والكوارث



 
)٨٧٦(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 م٢٠١٠ أسامة للنشر والتوزيع ،ر، دا"،الله محمود جاد ا"إدارة الأزمات

 .  م٢٠٠٨، مؤسسة حوس الدولية ، محمد الصيرفي"إدارة الأزمات

 .م٢٠٠٨ربية ،مكتبة الكتب الع،  محمد نصر "إدارة الأزمات والكوارث

منهج اقتصادي إداري لحل الأزمات على مستوى الاقتـصاد القـومى، محـسن "إدارة الأزمات

 . .م٢٠٠٣مكتبة الكتب العربية ،  والوحـدة الاقتـصادية،"الخضيرى ،

 ٠ المطبعة العالمية رمحمد أحمد صق/ الاقتصاد الإسلامي د

ار الفكر بيروت ط ثانيـة ي، دعلى المودودأسس الاقتصاد بين الإسلام والنظم الوضعية أبو الأ

 ٠هـ ١٣٧٨

 المجلـس الأعـلى للـشئون الإسـلامية ،محمد يوسف موسى/ لإسلام وحاجة البشرية إليه، دا

 م١٩٩٥هـ ـ ١٤١٦

طبعـة عبـد اللطيـف آل محمـود، . دالمؤلـف ،  في ضوء الشريعة الإسلاميةالتأمين الاجتماعي

 م ١٩٩٤ هـ، ١٤١٤أولى، دار النفائس، 

 ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر السنوى الثالث "، فاروق محمود ،"ناء ثقافة وقائية متواصلةب

 ،١٩٩٨، لإدارة الأزمات والكوارث، جامعة عين شمس

،  دراســة فقهيــة تأصــيلية مقارنــة بالتــأمين التجــاري مــع التطبيقــات العمليــةالتــأمين الإســلامي

 سلاميةطبعة دار البشائر الإعلي القره داغي، المؤلف، 

طبعــة دار العواصــم المتحــدة، ط أولى ثنيــان، بــن إبــراهيم بــن ســلمان . التــأمين وأحكامــه، د

 م١٩٩٣/ هـ١٤١٤

 المجلس الأعلى للشئون الإسـلامية ،التأمين وموقف الشريعة الإسلامية منه لمحمد الدسوقي

 هـ، ١٣٨٧بالقاهرة 

وزارة الأوقــاف والــشؤون : التــورق المــصرفي، ريــاض بــن راشــد عبــد االله آل رشــود، النــاشر

 . م٢٠١٣ - هـ ١٤٣٤الأولى، : الإسلامية، قطر، الطبعة

 .السعودية الأوقاف وزارة موقع على منشور الكتاب: بدون، ن: الاجتماعي، المؤلف التكافل
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ُتوضيح
ِالأحكام ِ ُبلوغ مِن َ َالمرام، المؤلف ُ  بـن الـرحمن عبـد بـن االله عبـد الـرحمن عبـد أبـو: َ

ّالمكرمـة، ط  ّمكـة الأسـدي، َمكتبـة: التميمـي، ن البـسام إبراهيم ابن حمد بن بن حمد صالح

َخامسة،
 م ٢٠٠٣ ، هـ١٤٢٣ ِ

 الــرحمن عبــد محمـد: المراغـي، تــصحيح مــصطفى أحمــد: الإســلام، المؤلـف في الحـسبة

 والتوزيـع، عـام للنـشر الجزيـرة: العلمـي، النـاشر للبحـث الـشريفة الروضـة الشاغول، مكتب

 م ٢٠٠٥: النشر

عـلي محيـي الـدين القـره . حكم التعامل أو العمل في شركات التأمين خارج ديار الإسـلام، د

 .م٢٠٠٨ هـ، ١٤٢٩داغي، ضمن بحوث الدورة الثامنة عشرة للمجلس الأوروبي للإفتاء في 

 ، المـؤتمر الـسنوى الثـانى لإدارة " زهير نعيم،"دور إدارة الموارد البشرية في  إدارة الأزمات

 .الكوارث، جامعة عـين شـمسالأزمات و

 رجب عبد الحميد ، مطبعة الإيمان للطبع والنشر "تخاذ القرار خلال الأزماتادور القيادة في 

 .م٢٠٠٠،

 مجلة النهضة، كليـة الاقتـصاد " مصطفي علوى"١٩٦٧ خلال أزمة يونيو سلوك مصر الدولي

 .  م٢٠٠٦، والعلـوم الـسياسية، جامعـة القـاهرة

خـلاف،  الوهـاب عبـد: والمالية، المؤلف والخارجية الدستورية الشئون في عيةالشر السياسة

 م١٩٨٨ -هـ ١٤٠٨: القلم، ط دار: الناشر

 جامعـة منـاهج: ماجـستير، المؤلـف: ، المرحلةGFIQ5203: المادة الشرعية، كود السياسة

 العالمية المدينة جامعة: العالمية، الناشر المدينة

: الحـماد، النـاشر العزيـز عبـد بـن حمـاد بـن حمد: كمها، المؤلفوح حقيقتها التأمين عقود

 الأخـرة محـرم، جمـاد)٦٦، ٦٥(عـدد  )١٧(الـسنة : المنـورة، ط بالمدينة الإسلامية الجامعة

 هـ١٤٠٥

  هـ ١٤٠٢ الناشر دار العروبة الكويت،عقود التأمين من وجهة الفقه الإسلامي لمحمد بلتاجي

 كنـوز دار: طـاهر، النـاشر بـن حسين بن عمر بن االله عبد: ؤلفمثلها، الم إلى المضافة العقود

 م ٢٠١٣ - هـ١٤٣٤ ،١الرياض، ط والتوزيع، للنشر إشبيليا



 
)٨٧٨(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

 . ، طبعة دار المعارف بالقاهرةسعد ماهرحمزة / د، المؤلف، علم الاقتصاد

، فتاءاللجنة الدائمة للبحوث العلمية والإ: المؤلف،  المجموعة الأولى،فتاوى اللجنة الدائمة

الإدارة العامة ، رئاسة إدارة البحوث العلمية والإفتاء: ، نبن عبد الرزاق الدويش أحمد: ترتيب

 )٣١٦/ ١٥( الرياض ،للطبع

  ،المـستقبل العـربييأمين هويـد" الحالييفن إدارة الأزمات العربية في ظل النظام العالم"

 .م١٩٩٣،

ُالفقــه ْ ُوأدلتــه ُّالإســلامي ِ ُ َّالــشرعية ةّللأدلــ َّالــشامل (َّ َّالنظريــات ّوأهــم َّالمذهبيــة والآراء َّ  َّالفقهيــة َّ

َّالنبوية الأحاديث وتحقيق َوهبة. د. أ:  المؤلف)وتخريجها َّ ْ ّالزحيلي، مصطفى بن َ
ِ
ْ َ  الفكر دار: ن ُّ

 .دمشق، الرابعة – َّسورية -

 المقدس يتب عفانة، ط أولى، بن محمد موسى بن الدين حسام: المسلم، المؤلف التاجر فقه

 والنشر للطباعة الطيب ودار العلمية المكتبة: م، توزيع٢٠٠٥ هـ،١٤٢٦

 م١٩٧٧ ، هـ١٣٩٧ بيروت، ط ثالثة، العربي، الكتاب دار: سابق، ن سيد: السنة، المؤلف فقه

: إبـراهيم يـسري محمـد الـدكتور:  المؤلـف»وتطبيقـا تأصيلا «المسلمة للأقليات النوازل فقه

 اليـسر، دار: الأزهـر، ن بجامعـة والقـانون َّالـشريعة كلية من الإسلامي فقهال في دكتوراه رسالة

 م ٢٠١٣ - هـ١٤٣٤ ،١القاهرة، ط

، بـيروت، دار الفكـر العـربي سـنة ٣مبادئ علم الإدارة العامـة، سـليمان محمـد الطـماوي، ط 

  .) م١٩٦٥(

 العلميـة لبحـوثا لإدارات العامـة الرئاسـة عن تصدر دورية مجلة - الإسلامية البحوث مجلة

ــة البحــوث لإدارات العامــة الرئاســة: والإرشــاد، المؤلــف والــدعوة والإفتــاء ــاء العلمي  والإفت

 والإرشاد والدعوة

ــ الهيئـة العامـة للكتـاب ـ مكتبـة الأسرة  المختار من إغاثة الأمة بكشف الغمـة للمقريـزى

  ٠م ١٩٩٩
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 بـن الملـك عبـد بن سلامة نب محمد بن أحمد جعفر أبو: العلماء، المؤلف اختلاف مختصر

 االله عبـد. د: المحقـق)هــ٣٢١: ت  (بالطحـاوي المعـروف المصري الحجري الأزدي سلمة

 هـ١٤١٧ ،٤بيروت، ط – الإسلامية البشائر دار: أحمد، الناشر نذير

 لجنـة البيـان بعـة ط،عبد الرحمن بن محمد بن خلـدون ولي الـدين، تأليف مقدمة ابن خلدون

 العربي

 –الجيل الجديد ناشرون : فضل بن عبد االله مراد، الناشر. د: فقه العصر، المؤلفالمقدمة في 

 .م٢٠١٦ ، هـ١٤٣٧، ٢طصنعاء، 

 .دار أسامة بالأردن/، ن،المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق، عبد الرزاق الهيتي

 .  م١٩٩٨الموجز في إدارة الأزمات، سيد الهوارى، مكتبة عين شمس ،

 عــودة بــن حــسين: المطهــرة، المؤلــف والــسنة الكتــاب فقــه في الميــسرة قهيــةالف الموســوعة

: ط)لبنـان - بـيروت (حـزم ابـن دار ،)الأردن - عـمان (الإسـلامية المكتبـة: العوايشة، النـاشر

 ـه ١٤٢٩ -١٤٢٣ من الأولى،

محمد عبد المنعم الجمال، دار الكتاب المصري واللبناني /   موسوعة الاقتصاد الإسلامي د

 .م ١٩٨٠/هـ١٤٠٠أولى ط 

، سموسوعة القضايا الفقهية المعـاصرة والاقتـصاد الإسـلامي، للـدكتور عـلي أحمـد الـسالو

 .م، دار الثقافة، الدوحة، قطر٢٠٠٨، ١٠ط

 مكتبة وهبة ط ،فتحي أحمد عبد الكريم/ أحمد العسال ، د/ النظام الاقتصادي في الإسلام ، د

 .م١٩٨٩/هـ ١٤٠٩ثالثة 

الغفيلي،  منصور بن االله عبد:  المؤلف»الزكاة لمستجدات تأصيلية فقهية دراسة «الزكاة نوازل

 م ٢٠٠٩ - هـ ١٤٣٠ ط أولى، بالرياض ، والتوزيع للنشر الميمان دار: الناشر

 سـامي سـليم ، رسـالة دكتـوراه، "نمـوذج مقتـرح للعلاقـة بـين إدارة المعرفـة وإدارة الأزمـات

 م،٢٠١٣ عـين شـمس،كليـة التجـارة، جامعـة 

: إعـداد، واجبات العمال وحقوقهم في الشريعة الإسلامية مقارنة مع قانون العمـل الفلـسطيني

  م٢٠١٠ - هـ ١٤٣١: عام النشر، جامعة القدس: الناشر، سمير محمد جمعة العواودة



 
)٨٨٠(   ا ا وآت   اد إدارة ازت

طبعة  )١١٤٠/ ٧( ، عقود التأمين حقيقتها وحكمها، الوسيط للدكتور عبد الرزاق السنهوري

 . دار إحياء التراث العربي، بيروت لبنان
 

وا اا وما مما   
 

https://almalnews.com   
https://www.youm7.com 
https://www.elwatannews.com/news/details 
http://www.soutalomma.com/Article/ 
https://www.youm7.com/story  
https://hidayat-alhayara.com/  
https://kaheel7.net  
https://www.elbalad.news/ 
https://islamonline.net/ 
https://www.almasryalyoum.com/news/details/ 
https://www.almasryalyoum.com/news/details/ 
http://www.alifta.com/Fatawa/fatawacoeval.aspx?View 
http://www.shareah.com/index.php?/records/view/action 
Mitroff, & Persone, C.: Programs frame work and services, center 
for Crisis management, 1991 Misse Wester and Malin Mobjork., "A 
Brief Survey of the Work Being Performed by Crisis Organizations 
in European Union Member States on Climate Change Effects". 
Journal of Contingencies and Crisis Management, Vol. 25, N.4, 
December 2017  
Nitin Pangarkar, "A Framework for Effective Crisis Response", 
Journal of  
Organizational Change Management, Vol. 29, Issue 4, 2016. 



  
)٨٨١(  مموا ث اا دس ود ان  اا ارإ ٢٠٢١ أ -١٤٤٣  

  س ات

٧٩٩............................................................................................................ا  

  ٨٠٣...............................دور او  إدارة ازت اد ا  ارث ط: ا اول

  ٨٠٣.................................ا دارة، وزت اد، وأما، و  : ا اول

  ٨٠٣....................................................................ا دارة  وا: اع اول

مع اا :وا  ز ٨٠٦...................................................................ا  

ع اا :إدار او ب موأ ،إدار وأ ،دت ، وأزاع ا٨٠٨........................أم  

ما ا :دت ازا ادارة و د ء٨١٧................................................إم  

ا ت: ازوإدارة ا ا وا اض ا....................................................٨٢١  

اا ر:  اا ر وا ........................................................................٨٢٤  

ما ا :ا دت ازإدارة ا  رف ا٨٣٤.........................................دور ا  

  ٨٣٤............................................................. ا واح) اف( : ا اول

ما ا : ءا  أو دت ازا  رء ا٨٣٥..................................إ  

ا ا : و دت ازا  را  "ا ٨٣٨........................."ا  

ا ا :دا ت ا إدارة و  ت ا٨٤٢................................دور ا  

  ٨٤٢.............................................د ر  اوف ا ازت ا: ا اول

 أو : ا ا :.........................................................................................٨٤٤  

 م : ا :.............................................................................................٨٤٤  

اما  :ج او دت ازا ا  ة٨٤٦........................................دور ا  

ا ا :دت ازإدارة ا   دةودور ا وا  يور ا٨٥٢....................ا  

٨٦١...........................................................................................................ا  

اس ا.....................................................................................................٨٦٣  

  ٨٨١..................................................................................................س ات

 

 


