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 چکیده

دستيابي  ي   شدتو ت سعستا  صاييتبد  ت  صعي بر  دش شو ي عش  زميتمه س ساو سوزبر  يوص  سبزا      

ي  رنعصن شتدت  يوص  صسيابد  صز سوزبر    BOTزنبيع زبل  زعشد نابز طوح شب  زروينبر  صست.  شت   

گذصش  خبشع  ت ي  زنظعش عذب سكنعلعژ  ت سمتتتورع دش يونبز  شب  ستتتوزبر  گذصش  ت ش  نا  

ز تبشي. يش  خيعي  صس. ت ي  رنعصن شتد  زم ن  عبرزمر  شت  شب  اور   يوص  سبخ.  

 ت سعسا  سمسالات زروينبر  دو  صس. 

صست. ي  دش صخييبش ي    Transfer – Build – operateستبخ.   يسو  يودصش  ت صنياب  سوع   رابشت  

  سجسامصت   دصن  فن  ت فوصشم آتشدن سمسالات ت    يوص   BOTز  گعرنو  زعضعع اوصشدصد  BOTآن 

بر  نسعسا  ت سبخ. دشي عش صس.  دش عوربن صر  اوصش دصد  دتل.  سبخ. ت رب سعسا  رك طوح زروي

ت يتناي  ت    شص صز طور  زنبايت  ي  يش  خيتعيت  تصگذصشز  ن برو   يش  خيتتعي  دش ااب      

ستبخ. ت رب سعسا  طوح   صزيابز يسو  يودصش  صز روتژ  شص دشربف. زاكنو ت ياوصز زوت ززبن ز ش   

 دو   روتژ  يوتن شاچ شمرن  ص  ي  دتل. يو ز  گودد  

راتتو يعدن   مزه يعدن   زنجم يعدن   رستتو  يعدن ت  BOTصز زس يور  ترژگ  شتتب  اوصشدصدشتتب  

زاعض يعدن شص ز  سعصن ذيو ن عد   زس يور  زمتبل  دش صر  اوصشدصدشب  سعيا  عبرزب  فاس  قاعا   

يب نسبدشب  قاعا  ش  عن تيبل.    BOTاوصشدصد  صستت. ي  دش صر  ززان  زنااو ز  دتتعد  اوصشدصد  

  د  صزب ف  صلعصاع شاچ رك صزصر  نسبدشب نام. عابل    زضبشي  ت يتح س بيسبس  دصش

ابنعن زون  صروصن  01طا  صيل آزصد  اوصشدصد  ي  رك  صز نيبرج آن زبد  BOT ز وترا. اوصشدصدشب 

زنظو فاسب  صزبزا   صر  اوصشدصدشب  صزراعد ي  نبه صنوي  گب  دش  صزز  يبدتو  ي  خعي  ابيل سععا  صس.  

 فا  صز آن ي  راو زميال ت غاو زاسعد ساااو ز  دعد  

 اوصشدصد   فا  صزبزا    ز وترا.  ( BOT: سبخ.   يسو  يودصش    صنياب  ) كلید واژه ها
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 : كلیات تحقیقفصل اول-1

 مقدمه  1-1

رك  صز امت يسب  زسم دش ستبخ. ت سعستا  روتژ  شب  ر وصن    ز ش  يودن نحع  صعوص ت سبزا     

دش سبخ. ت سعسا  يسان  روتژ  شب صراب ز  ينو  ي  ش ا  دلال زبل  روتژ  شبس. ي  زس يور  نا  شص 

   زعععد   ش ا   ي  دناب  زنبسبيبشفوزبربن دش طع  دتش  شب  زشيت  ت يب سعع  ي  دتوصرط زشيت 

ت يمعش يل  رعصزت  زبننو يبش  ززبن ت شمرن  شبو  شت  يوص  صعوص  روتژ  شتب  خعد يعد  صنت   سور 

  دش طع  دتشصنسب  زشيت  شتدتتسب  زيابتس  دش  صستت. ب زععب گ تتي يسان  ستتبز  صعوص  روتژ  ش

ستامتيم صعوص  روتژ  شب يعععد آرو صزب يب گذد. ززبن   شتز ي  شتز زمبئل ت ز كلات عورو  دش   

 ينا. سبخ. دش عسبن يعععد ز  آرو 

 آن   دش دش  شب  گذدتي  يا تيور  سعع  شص ي  خعد عتب ن عد  صست.   سبخ. روتژ  شب  رظا     

صس. ي  دش شوي عش يوص  شفع نابز زوده آن مزه ت ضوتش  ز  يبدو  صر  روتژ  شب ي  دش تصاع يوص  

صرجبد سعستا  تسمسالات ر عز  صعوص ز  گودنو   زا عم  دصشص  قجم رظام ر تابت يعد  ت ي  زنبيع  

يب شدتو يا  صز قو ع اا. دش ي تعششب ت صفمصر  نابز آنسب ي  سبخ.     زبل  زربد  نام صقيابج دصشنو

يبشفوزبربن شص يوآن دصدي  سب ي  ساميم شب    صر  سمسالات ت ز كلات زبل  زعععد دش سبزا  زبل  آنسب

 عورو  شت  آتشنو ي  ييعصنو ربسشزع  زنبسا  يوص  شفع صر  ز كلات يبدو 

ي   صست. ي  دش صخييبش  Transfer – Build – operateابشت ستبخ.   يسو  يودصش  ت صنياب  سوع   ر 

زجعز دتل. سعستتط رك دتتوي.   يب  روتژ  ص    BOTدش رك اوصشدصد زيابشف   ز  گعرنو BOTآن 

يوص  زوس  زعشد يسو  يودصش  آن دوي. اوصش ز  گاود ت  خيعي  سبخي  ز  دعد ت رس صز سبخ. 

 طوف اوصشدصد زنيال ز  گودد روتژ  ي  دتل.   ياو صز صناضب  زوت اوصشدصد

صر  شت  دش ي تعششب  دش قب  سعستا  يشيتعش ي تعششب  آستاب  عنعب دوا  ت ي عششب        

آفورابر  شصش  يوص  صسيابد  صز سوزبر  يش  خيعي  دش سبخ. روتژ  شب  زشيت  زروينبر  زبننو 
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ش  صز سمسالات شصشمتبز    صقوصث رل شب فوتدگبشسب   دتاك  شب  آب ت فبضتلاب  شص  آش  ت يمتاب    

 شفبش  ي  د بش ز  شتد 

گوچت  صستتتيابد  صز سجويابت عسبن  دش يمتتتابش  صز زعصشد ز  سعصنو صز دتيبش  يبش  شب ت شمرن  شب   

 صز صر  ااال ساميم شب  صعوصر  روتژ  صسيابد  دشك  آن   دش يعز  سبز  تلا  صضتبف  عتعگاو  ينو 

شب زسم صستتت.   ش بشنز  صر  شتدتتتسب  نع يب زابن  فوشنز  صاييتتتبد   صعي بر  ت قاعا  عبزا  

صسلاز  زب ز  يبدو ي  صر  زابن  شر   دش فا  رعرب  صسلاه دصشد   لذص ضوتش  ي  نظو ز  شسو سب اال 

 خي  دعد رودصا. صر  اوصشدصدشب  يا  صل تت  ترصز يسو  زنو  صز صر  شت  شب  نع ي  يوشس  ز و

 

 انجام تحقیق ضرورت1-2

ي تتعششب يوص  سعستتا  خعد  نابززنو صعوص  روتژ  شب  زرو ينبر  شمتتينو ت ي  دلال ي اعد زنبيع زبل  

دشسبزا  ستتوزبر  صقوصث صر  روتژ  شب  سعع  آنسب ي  ستت . يش  شب  خيتتعيتت  دصخت  تخبشع  

م ي  دلال تععد زنبيع رظام نا. ت گبز ت ينبرع تصيمي  ي  آن  ش  عن عتب دتو  صست.  ي عش زب نا  

ريوتدا   ت ربمر زب  ت ينبرع ساورت  تصيمي  صز صر  دس. ت ش  نا  سعصن زحوتد سوزبر  ص  يش  

دتلي   نابززنو شتدسب  عورو  دش عس. صسيابد  صز سعصن سوزبر  ص  ت فن  يش  خيعي  دصخت  ت 

 خبشع  صس.  

دش صر  قبل. ن  سنسب  (صستتت. B.O.Tصر  شت  شب  شت  ستتتبخ.  يسو  يودصش   تصگذصش ) رك  صز 

يتك  صزكبن قضعش ت شابي. دش يبزصش عسبن  شص  ؛ي تعش صز نظو شفبش  دش زعااا. يسيو  اوصش ز  گاود 

ربر  تصستب  صر  شت  شب  ي تعششب  صشتربر  تآزوركب  دت بل  شمينو  صر  روس       نام راوص زاكنو

دعد ي  آرب صر  نعع صز اوصشدصدشب ز وترا. دصشنوت ي  رابشت درزو  آرب صر  نعع صز اوصشدصدشب   زموح ز 

 يب فا  صزبزا  سبزگبششمينو؟ 
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 اهداف تحقیق 1-3

  صز آشصء تصنور تت  فااسبن  صستت. ي  يعدتتاو  صنو يب  فا  صزبزا   فا  رعربر  صستت. تدشرب  ي  يوصن  ص

سعستتل ي  ييبب ت ستتن.  زعضتتعربت زشيت  شص دش دتتوصرط ت ززبن ت زكبن شب  زشيت  يوشستت  ت 

 شت  شب  اوصشدصد  نعرن  يعد  صنو ت  BOTاعصروت صقكبه آنسب شص سااا  يننو صز آنجبراك  اوصشدصدشب  

دشقب  صعوص دتون شمينو؛ ش  نا   يب سعع  ي  صرنك  ربر   شم صينعن نامدش يمتابش  صزي تعششب  دناب   

تصستب  صر  نعع اوصشدصدشب ي عششب  صشتربر  ت صزوركب  د بل  صس.  مزه صس. ز وترا. صر  نعع  

   صز اوصشدصدشب  يا  صل تت  يوشس  گودد  سب ييعصنو دش ي عشزب يعز  سبز  ت صعوص گودد

صزاوصستت. يب صنجبه زعفاا. آزام سحاا   ييعصن صيسبزبس  ي  دش ز تتوترا. تعبرزب  صر  ااال اوصشدصدشب  

 تععد دصشد شصشتد  ن عد 

  

 اصلي تحقیق تسوالا 1-4

 ؟ز وترا. دصشنو صزبزا  صز دروگب  فا  BOT  اوصشدصدشب  ربآ-0

 راعد زاا  شمينو ترب غاو زاا ؟ عمء BOTاوصشدصدشب   دش يعشت ز وتع يعدن-2

 

 اتفرضی 1-5

 دش صر  رژتش  دت فوضا  ذرل ي  رنعصن فوضا  شب  صيت  سحاا  دش نظو گوفي  دو  صس.   

 صز زنظو فا  صزبزا  ز وترا. دصشنو   BOT اوصشدصدشب 
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 شص ز  سعصن عمت اوصشدصدشب  نبزاا  دسي  ينو  ن عد   BOT  اوصشدصدشب 

  مخاطبین تحقیق 1-6

  MBA دصن جعربن ت صسبساو شدي  شب  فا   قاعق  صاييبد  زورور. روتژ  ت  شص زشبطاا  صر  سحاا 

زوروصن يش سب  دتلي  ت ر عز  خيعيب قعز  نا.   گبز   ريوتدا      زوروصن شد  يبم  ي عش  

ابنعن گذصشصن   زحااا  ت زورور. دتتسو  ت آب ت فبضتتلاب  يوق ت ناوت  زوروصن روتژ   شص  ستتبز 

   س كال ز  دشو فاب  دش صر  قعز 

 انجام تحقیق روش 1-7

ا تتيو ي شت  دش صر  سحاا  ز  يبدتتو ت صر  سحاا  دش شت  دتتنبستت  سحااابت  رك سحاا  نظو  

  ن  صر  ززادشا  سفبشستتت    روي  ت م ت زابمت ربربن نبز  شبييبيسب   ييبيشبن  ص  ت يو صستتتب  زمبلا 

  ت صستيابد  صز داك  عسبن  صستيابد  صزييب زاياوت زوعع فاس   صست.  گودصتش  صطلاربت فاس  نام يب 

  صرنيون. دش صر  قعز  صس. 

 ساختار تحقیق 1-8

فيتتل سنظام دتتو  صستت.  دش فيتتل صت   زاوز  تطوح رژتش  يابن دتتو     4ستتبززبن ربربن نبز  دش

صخييتبش دصشد دش فيل سعه  ي  زمبلا  صر  نعع    BOTصست. فيتل دته ي  زاوف  يبزل اوصشدصدشب    

 زابشام زسم فاس ض   ساور  يوخ  صزاوصشدصدشب صز دروگب  فا  صزبزا  رودصخي  ز  دعد؛ دش صر  فيل 

ب  آن زعشدزمبلا  فا  صزبزا  تستت س عبرزصشدصد دش زوساط يب يحث زبشا. ترژگ  شب ت صتيتتبف صر  او

ن  ت قوتد آن زعضعع فيل چسبشه صس. ت س س ي  ع ع ينو  آزصد  اوصشدصد   زاباوصش گوفي  صس. 

 نسبر  زعضعع خعصشو رودصخ. 
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 BOT: قراردادهای دومفصل -2

 مقدمه2-1

آن   ي  دش دتش  شب  گذدتي  يا تيور  سعع  شص يشعد عتب ن عد  صس.  سبخ. روتژ  شب  رظا     

صس. ي  دش شو ي عش يوص  شفع نابز زوده آن مزه ت ضوتش  ز  يبدو  صر  روتژ  شب ي  دش تصاع يوص  

زنبيع  صرجبد ت سعستا  سمسالات ر عز  صعوص ز  گودنو  زا عم  دصشص  قجم رظام ر تابت يعد  ت ي  

زبل  زربد  نام صقيابج دصشنو  يب شدتو يا  صز قو ع اا. دش ي تعششب ت صفمصر  نابز آنسب ي  سبخ.   

صر  سمتتسالات ت ز تتكلات زبل  زعععد دش سأزا  زبل  آنسب  سلادتتسب  عورو  يشيتتعش دش يش  

ي   آتشنويبشفوزبربن دتلي  يعععد آتشد  صست. ت آنبن شص يو آن دصدي  سب ي  ساميم شب  عورو  شت   

ييعصنو ربسشزع  زنبسا  يوص  شفع صر  ز كلات يبدو  دش نياج  دش ساميم شب  عورو  يشيعش دش 

سبخ. روتژشب  زرو ينبر   رلات  يو سأياو دش شتصيط طوفسب  نعع سأزا  زبل  روتژ  شب ي  دش گذدي  يو 

 رسو  يبشفوزبربن يعد  صس.  ي  رنعصن گمرن  ص  عورو زموح دو  صس.  

چت  صزوتز  يونبز  شرم  سأزا  زبل  طوصق   صعوص ت يسو  يودصش  صز روتژ  شب  يمش  شنعز سب قو  صگو 

صزب دتل. شتز ي  شتز س برل يا تتتيو  يوص  دش را    گاود زربد  دش زحوتد  فابلا. دتلي  اوصش ز 

يعشس   گوفي  شصشكبششب  عورو ت سوزبر  گذصش  غاو زمياام دش روتژ  شب صز خعد ن بن ز  دشو ي 

سبخ. يوص  صعوص  روتژ  يو صسب  سوزبر   –زنباي   –ي  سجوي  ستاميم سامام ينو  دو  طوصق   

خعد شص يا تتيو   گذصش  زمتتياام صز شص  سشيتتا  يعدع  شب  ر وصن  رب دشآزو شب  زبلابس  نبيبشآزو

بن   س به صشين بن ز  دشو  نبيبف  يعدن يعدع  شب  دتلي  يوص  صنجبه روتژ  شب  دش سمح يا  صل تت

سيتتت ام گاو  ي تتتعش شص ي  فكو راوص يودن شصشكبششب  عورو سأزا  ستتتوزبر  ت صعوص  روتژ  شب   

صز طور  ز بشي.  .؛شصشاود  ت زسم صنوصخي  صست.  ش بن گعن  ي  سجوي  سبشرش  نام ن تتبن دصد  صس 

سيو  ييش  خيتعيت  ت دتلي  ت شتدتسب  سوزبر  گذصش  غاو زمياام  دتل. فوييسب  ي  زوصسب    
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يوص  سأزا  زبل  تصعوص  روتژ  شب راوص ز  ينو  دش صر  قبل. ن  سنسب ي عش صز نظو شفبش  دش زعااا. 

  يسيو  اوصش ز  گاود يتك  صزكبن قضعش ت شابي. دش يبزصش عسبن  شص نام راوص زاكنو 

ع آن  صنعصBOTشص يوشستت  خعصشام يود  ستت س زبشا.  BOTاوصشدصدشب   دش صر  يش  صييوص سبشرش  

زمصرب نا  دتل. دش صر  نعع اوصشدصدشب  صنعصع ق بريسب  دتل.  شت  شب  سبزا  رب ت زاب  ستتتبخيبش 

ز   شص زوتش BOTصز يبشيود اوصشدصدشب ت دش نسبر. ن ع ن  شبر  زتبل    يب شيود ت صشوصف سبزا  زبل   

  ن برام   

 

 BOT تاریخچه قراردادهای 2-2

دش سويا  ت دش  0صزص  سوگبت ت دش ززبن شراس ع سعش  0894نشميا  يبش دش سب   BOTاوصشدصدشب  

 شصسيب  يونبز  شب  خيعي  سبز  دتل. آن ي عش  زعشد صسيابد  اوصش گوف. 

شص ي  سوزبر  گذصش  يش  ( سبخ. زبلكا. يسو  يودصش )BOOت   BOTصلاي  ز  سعصن زن أ شتدسب  

ي عش فوصنم  دش اون شاوشم زالاد  زويعط يود  ش  نا  خيتعي  دش سبخ. يبنب  شب ت رل شب   

گذصش  تيسو  يودصش  يش  خيعي  دش يونبز  شب  زويعط ي  ق ل ت نال زوده ت زعصد خبه  -سوزبر 

ت  09دش اون   دش ربشرس  دش ززبن صنالاب يناي  ت رب اوصشدصدشب  صرمب  صزيابز يوص  سأزا  آب دوب

صعوص دو    BOOيم شص  آش  ت ناوتگب  شب دش آزوركب ي  ي  شت رب ستبخ. يبنب  سعئم ت سبخ. سام 

 صنو  ن عن  شبر  صز يبشيود صر  شت  دش گذدي  يعد  صس. 

يب تععد چنا  ستتبيا  طعمن   ي  دلال صش ا. يونبز  شرم  ت ينيو  زمتتياام دتل. يوستتبز  شب  زرو  

يب زحوتدريسب  شتيوت  0891  ز بشي. يش  خيعي  دش چنا  روتژ  شبر  سب دش  ينبر  صسيوصسژرك

دو   صزب ي  دمرل زشيتا  صز ع ت  نبشسبر  ر و  دش يش  سوزبر  گذصش  يش  دتلي  يشيعش دش 

                                                 

1ozal turgut  
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صنحيبش نبزعف  دتل. يو روتژ  شب  زرو ينبر  ت صفمصر  سعصنبر    زابرم  يب شدو يمابش سورع ع اا.

   اوصش گوف. دتيبش  سعسط دتليسب زعشد صسيابد BOTشب  يش  خيعي   شت  

 

  (BOT)  ماهیت قراردادهای ساخت، بهره برداری  و انتقال 2-3

صعوص ت يسو  يودصش  ت نسبريب  صنياب  ز  يبدتتتو   دش رك اوصشدصد ستتت  زاسعه  صر  راتبشت دش يودصشنو   

روتژ  ص  يب زجعز دتل. سعستط رك دتوي. خيتعيت  ستبخي  ز  دعد ت رس صز        BOTزيابشف 

سبخ. يوص  زوس  زعشد يسو  يودصش  آن دوي. اوصش ز  گاود ت رس صز صناضب  زوت اوصشدصد  روتژ  

ي  دتل. طوف اوصشدصد زنيال ز  گودد   ي  رابشت درزو  دتل. ي  رك ينمتتوساعه خيعي  زي كل 

ز  دشو  سب ينمتوساعه زمبي  اوصش دصد  سأزا  زبل  زرو ينبر  شص رسو  دصش   صز دتوييسب  زشيت  صزيابز 

دتو  ت آن شص يمبزد   ي  صر  سوساب ي  دش خلا  دتش  سبخ.  زنبيع زبل  يش  خيعي  سأزا  زبل   

روتژ  شص يو رسو  دصدي  ت يب ر تابس  دون روتژ   دوتع ي  يسو  يودصش  صز آن ي  زنظعش يبز رودصخ. ت 

 سعد سوزبر  ن برو ت رس صز آن روتژ  شص ي  نسبد دتلي  يوتن شاچ شمرن  ص  يبز گودصنو يمب 

ي  اوصشدصد  صطلاق ز  گودد ي  دش آن زبلك روتژ  )يبشفوزب نام نبزاو  ز  دعد ت زا عم    BOTاوصشدصد

 رك دتل. صستتت.( صزيابز صعوص  طوح رب روتژ  ص  شص ي  رك نسبد خيتتتعيتتت  يوص  رك دتش  ززبن 

ن برو  يبن  روتژ  زمتتؤتلا. زبل   طوصق   ستتبخ.  سا او  ت نزسوصش   ت يسو   صرمبء ز  ز تتش  

يودصش  صز روتژ  شص دش ط  صر  دتش  ز تتتش  ي  رسو  زازاود صزيابز ت زبلكا. طوح رب روتژ  رس صز 

  ن  شمرنت  ص  ي  دتل. زنيال ز  دتتتعد   دش طع  زوت را ب صس تبه دتش  اوصشدصد  يتوتن شاچ گعنت   

شص صدصش  ن عد  ت رعصرو قبيت  صز صشصئ  خوزبت  زبلكا. روتژ   شص دصشص يعد   آن )نسبد خيتعي (   يبن 

فوصشم دتتتو  شص تيتتتع  ز  ن برو  صر  دش آزو شب ي  زيتتتوف رودصخ. شمرن  شب  يسو  يودصش  يبز  

ن خعصشو رودصخ. صيتل تصه ت يسو  آن ت يبز رودصخ. صيتل ستوزبر   تستتعد زعشد نظو سوزبر  گذصشص   

شساو  دش يمابش  صز زعصشد ي  دلال سابس  رب صعي بر  زبلكا. روتژ  ي  يبن  زنيال ن و  ت ش ا   دش 

صخيابش دتل. خعصشو يعد   صز ساور  فعق چنا  يوز  آرو ي  يو خلاف سبرو اوصشدصدشب زيوصت  ر وصن   
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