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پپ  ققللخخ  ییللصصاا  للممااعع  ننییااررببااننبب  ؛؛تتسسیینن  ااببرر  ززاا  ررییغغ  ییززییچچ  ددووسس  ننییاا  ددششاابب  ییووببرر  ککنناابب  ییتتققوو  ،،ییککنناابب  ممتتسسییسس  رردد  ددییووگگییمم  ددااصصتتققاا  تتررااززوو  ققببسساا  تتسسررپپسرسر
ننووددبب  وو  ییمملالاسساا  ییررااددککنناابب  ممسساا  ههبب  ییااههددییددپپ  ،،ههییررظظنن  رردد  ..ممییررااددنن  ااببرر  ننووددبب  ککنناابب  ننااووننعع  ههبب  ییککنناابب  اامم  تتسساا  ددققتتععمم  وواا  ..تتسسیینن  ااببرر  ززاا  ررییغغ  ییززییچچ  ،،ییووببرر
..ددننننکک  ءءااررججاا  ششددووخخ  ییععققااوو  ییااننععمم  ههبب  اارر  ااببرر  ننووددبب  ییررااددککنناابب  ههتتسسننااووتتنن  ییررووششکک

اریا داصتقا رد یدج تلاکشم زا یکی ناونع هب هراومه ،یکناب ماظن رد لوپ قلخ هدیدپ و روشک داصتقا رد یگنیدقن مجح شیازفا ،ددااههتتججاا  ههککببشش شرازگ هب
یم یلوپ هزوح کی رد یگنیدقن شیازفا ثعاب هک دوشیم قلاطا یدنور هب روشک کی داصتقا رد لوپ قلخ .تسا هدش نایب نآ یارب زین یفلتخم تاعبت و
.تسا هدش هتخانش »لطاب هب ام لکا« ناونع اب هلمج زا و هتفرگ رارق یدج تاضاترعا دروم یعشر رظنم زا ،مروت دنن�ه یتلاکشم هب ندز نماد رب هولاع ،لوپ

شهب دیهش هاگشناد داصتقا هورگ یملع تئیه وضع ،یماصمص نیسح اب روشک یکناب ماظن رد لوپ قلخ هدیدپ یهقف و یداصتقا داعبا ترشیب یسررب یارب
:دیآیم همادا رد هبحاصم نیا �م هک میتسشن وگوتفگ هب ییاراد و یداصتقا روما ترازو قبسا

؟؟ددههددییمم  خخرر  ییککنناابب  ممااظظنن  رردد  ییییااههممسسییننااککمم  ههچچ  اابب  ههددییددپپ  ننییاا  وو  تتسسییچچ  للووپپ  ققللخخ  ززاا  ررووظظننمم  ددییئئااممررففبب  ااددتتبباا

 لوپ قلخ نیا یهاگ ،میئوگیم نخس لوپ قلخ زا ام یتقو ؛تسا لوپ قلخ ثحب ،یکناب ماظن رد و داصتقا رد مهم رایسب تاعوضوم زا یکی::ییممااصصممصص
خ ،یزکرم کناب دنن�ه یکناب ماظن .دتفایم قافتا یکناب ماظن رد هک تسا یلوپ قلخ عقاو رد ام ثحب عوضوم .تسین ام ثحب عوضوم هک دتفایم قافتا
س یلک روط هب و رادتدم یاههدرپس ،یرادید یاههدرپس لماش هدرپس عون زا هکلب تسین سانکسا و هکس عون زا دنکیم داجیا یکناب متسیس هک یلوپ اما
.تسا 
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طابترا رد یکناب یاهتیلاعف زا تمسق کی ؛دوشیم میسقت یلصا شخب ود هب عقاو رد کناب درکلمع .ددرگیمرب کناب درکلمع تاذ هب لوپ قلخ دنیارف نیا
اهراک زا یکی هک بیترت نیا هب ؛دوشیم لوپ قلخ هب رجنم یکناب متسیس رد صیصخت و زیهجت دنیارف نیا و تسا عبانم صیصخت اب طابترا رد تمسق کی و
راذگب یکناب متسیس رد ار دوخ لوپ هک دنوشب بغار مدرم هکنیا یارب و دنکیم عمج ار مدرم عبانم ،یکناب متسیس .تسا مدرم عبانم بذج و هدرپس بذج
 ای دنک هئارا مدرم هب ار دهدیم هئارا یکناب تلااقتنا و لقن ریاس و کچ هئارا ،یراج یاههدرپس رد هک یتامدخ دنن�ه یتامدخ ،هدرپس بذج نیا لابق رد
.دریگب قلعت هدرپس نیا هب یدوس دیاب تسا یراذگهیامسر تروص هب اههدرپس

خشم دوس ،نیعم تدم رد دوشیم ررقم و هدش نیمضت یکناب متسیس طسوت هدرپس تخادرپزاب ینعی ؛تسا ابر تروص هب ،دوس نیا یوبر یاهکناب رد
هداد ضرق ،یوبر یکناب متسیس رد عبانم نیا دوشیم هدافتسا اجک رد عقاو رد عبانم نیا هک تسین مولعم هک تهج نآ زا اهتنم دوش تخادرپ راذگهدرپس
.دوشیم بوسحم ابر ،دریگیم قلعت نآ یور هک یاهرهب نآ هک تسا یعیبط ،دشاب یضرق تروص هب رگا و دوشیم ضرق هب لیدبت اههدرپس نیا لصحام

آ هک تسا تروص نیا هب یوبر ماظن کی رد عبانم صیصخت .دهدب صیصخت ار عبانم اهنیا دیاب رگید فرط زا دنکیم بذج ار هدرپس فرط نیا زا کناب
لخ هب رجنم دنیآرف نیا .دراد صخشم هرهب و صخشم تخادرپزاب ،صخشم غلبم هک دنریگیم یکناب متسیس زا ار یعبانم ،دارفا ینعی ؛دتفایم قافتا یضرق
م زاب باسح رگید کناب ای کناب ن�ه رد هلصافلاب ،دنریگیم ناموت درایلیم کی دینک ضرف هک ار لوپ نیا مه دارفا ،دهدیم دارفا هب ار ماو نیا کناب یتقو
 نوناق قبط و دوشیم هدرپس هب لیدبت و دریگیم رارق کناب رد �ش باسح رد ماو نآ هلصافلاب .دنکیم زاب باسح کی ،دیریگیم ماو �ش هک یکناب ن�ه رد
.دوشیم دازآ عبانم و دنکیم بسک ینوناق هریخذ ،هدرپس نیا

ت نیمه هب و دهدب ماو هرابود ،تسا هتشذگ رانک ار ینوناق هریخذ هک هدرپس نآ لحم زا دناوتیم کناب ،دنکن جراخ یکناب متسیس زا ار لوپ ،صخش نآ رگا
آ .دوشیم هدرپس قلخ هب رجنم هک تسا یدنیآرف نیا .دوشیم ماجنا یهد ماو تایلمع هرابود و دوشیم هتشاذگ رانک ینوناق هریخذ و هدش هدرپس هب لیدبت
 دودح ،دنکیم قلخ یزکرم کناب هک یتردق رُپ لوپ ای و یلوپ هیاپ دحاو کی ره یازا هب هک تسا نیا میراد نامدوخ یکناب متسیس دروم رد ام
.دوشیم ناموت دصتفه هب لیدبت ناموت دص ینعی دنکیم ادیپ شیازفا یکناب متسیس

سا یدوس رطاخ هب اتعیبط نآ لیلد .؟دهدیم ماو دیآیم کناب کی ارچ و دنکیم عمج یاههدرپس ،دوشیم داجیا کناب کی ارچ هک تسا نیا لاؤس لاح
ن ابر زا ریغ یزیچ ،یوبر متسیس رد لوپ قلخ یلصا لماع نیاربانب ؛تسین ابر زا ریغ یزیچ دوس نیا دشاب یوبر کناب یتقو ،یکناب متسیس رد .دروآیم
نودب کناب ناونع هب یکناب ام هک تسا نیا رب نم داقتعا اساسا نوچ ؛تسا توافتم عوضوم مینکیم ثحب ابر نودب یرادکناب دروم رد ار نیمه میئآیم
.دننک ءارجا شدوخ یعقاو یانعم هب ار ابر نودب یرادکناب هتسناوتن یروشک اما ،میراد ابر نودب و یملاسا یرادکناب مسا هب یاهدیدپ ،هیرظن

؟؟ممییررااددنن  ااببرر  ننووددبب  ییررااددککنناابب  ممسساا  ههبب  ییززییچچ  ههبب  اامم  ددییددققتتععمم  ��شش  ااررچچ

یا هزیگنا عقاو رد ،درک یحارط ار یراجت کناب هکیسک .دینک ادج یکناب متسیس زا ار ابر دیناوتی� �ش .تسا یوبر یکناب متسیس تاذ هکارچ::ییممااصصممصص
یا و دوریم نیب زا نآ تیلاعف لصا ،دینک ادج کناب زا ار ابر رگا نوچ ،دیریگب کناب زا دیناوتی� ار ابر و تسا هدش هتشاک نآ رد هک دوب ییابر ن�ه
 ار تسا هدنام ذغاک یور رد و تسا هدشن ءارجا لمع رد هک ابر نودب یرادکناب نوناق حلاطصا هب ام هک دینکیم هدهاشم مه نامدوخ روشک رد .دوشیم
 لیدبت ماو هب هدرپس نیمه دعب و دنریگیم یصخشم دوس و دراذگیم کناب رد ار یاهدرپس ،مدرم ینعی ؛دوشیم رارکت دنیآرف ن�ه مه ناریا رد هک مینیبیم

 ،دینک هاگن هک ار ارجام نیا یاهتنا اما ،منکیم تخادرپ یطاسقا شورف لثم لاثم و یاهلدابم دوقع ،یتکراشم دوقع بلاق رد ار ماو نیا هک دیوگیم کناب هتبلا
هنوگ هب ار نآ ناوتیم دشاب یاهلدابم دوقع رد رگا و تسا صخشم اقیقد نآ دوس ،دریگیم کناب زا ار یلوپ ،یصخش یتقو نوچ ،تسا یوبر ماو ن�ه هک دش
 نآ لکش اذل ؛دتفای� قافتا لاصا کناب رد راک نیا و دوش یراذگهیامسر لوپ نیا هکنیا رگم دیریگب یترشم زا صخشم دوس دیناوتی� یتکراشم دوقع رد یلو
.دتفایم قافتا ام یکناب متسیس رد مداد حیضوت نم هک یدنیارف ن�ه و دوشیم هدرپس هب لیدبت ماو نیا هرابود ،دوشیم ماو هب لیدبت دوس نیا اذل

اصتقا رد هک تسا یتلاکشم زا یکی نیا .دنکیم لایر تفه هب لیدبت ار لایر کی ره ،دتفایم قافتا لوپ قلخ دنیارف تحت یکناب متسیس رد هک یدنیارف نیا
 هامرهم رد یگنیدقن تسا هدرک شرتنم یزکرم کناب هک یرامآ قبط .تسا یکناب متسیس ،ام یداصتقا ماظن رد لوپ قلخ یلصا لماع نلاا و
 تدم رد عقاو رد ینعی تسا هدیسر ناموت درایلیم رازه ۴۰۰ و رازه مقر هب ۱۳۹۶ هامرهم رد غلبم نیا هک هدوب ناموت
.دنک لترنک ار نآ دناوتی� مه یسک عقاو رد هک تسا یکانتشحو 
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قللخخ  ننووددبب  ییککنناابب  ممااظظنن  ااسسااسساا  ههکک  ددننددققتتععمم  ییددااصصتتققاا  ننااسسااننششررااکک  ییخخرربب  ههکک  تتسساا  ننییاا  ییللصصاا  للااؤؤسس  اامماا  ،،ددییددررکک  ححییشرشرتت  ییببووخخ  ههبب  اارر  للووپپ  ققللخخ  ههللئئسسمم  ��شش
؟؟ددررکک  ففذذحح  ییککنناابب  ممااظظنن  ززاا  اارر  للووپپ  ققللخخ  ههددییددپپ  ننااووتتییمم  ااییآآ  ��شش  ررظظنن  ههبب  ..ددههدد  ههمماادداا  ددووخخ  تتااییحح  ههبب

ه یتیلاعف ،یراذگهیامسر یاهکناب .میتسه یراذگهیامسر یاهکناب و عماج یاهکناب ،یراجت یاهکناب یاراد ام .دنراد یماسقا و عاونا اهکناب::ییممااصصممصص
لوپ قلخ �ش رگا ینعی تسا هدش هنیداهن اهکناب نیا تاذ رد لوپ قلخ .تسا یراجت کناب مینکیم تبحص نآ دروم رد ام هک یکناب نآ .دنهدی� ماجنا
.دهد همادا ار اهتیلاعف نیا هک درادن دوجو کناب نیا یارب یروآدوس رگید دیریگب یکناب

اص کچ هک تسا نیا مه یتامدخ راک زا روظنم .دزادرپب دوس بسک هب دناوتیم مه یتامدخ یاهتیلاعف زا دروآیم تسد هب هک ییابر نیا رب هولاع کناب
وجو اهکناب یارب هک یدمآرد نآ لوا هجرد رد یلو ،دنکیم تفایرد مه ار یدوس ،تامدخ نیا همه لابق رد و لیبق نیا زا یلئاسم و دهدیم لاقتنا و لقن
 ضوع نآ تیهام دیریگب یکناب متسیس زا ار لوپ قلخ دیهاوخب �ش رگا و تسا هدش نیجع یکناب تیلاعف اب لوپ قلخ اساسا اذل ؛تسا یوبر یاهتیلاعف
.دوشیم یرگید داهن

  ههججووتت  اامم  ییااههققفف  ننووننککااتت  وو  تتسساا  ههثثددححتتسسمم  للئئااسسمم  ههللممجج  ززاا  للووپپ  ققللخخ  ههددییددپپ  ..ممییششاابب  ههتتششاادد  ییااههررااششاا  ممهه  للووپپ  ققللخخ  ییععشرشر  وو  ییههققفف  ددااععبباا  ههبب  ننووننککاا
  ددووخخ  ررظظنن  ههبب  وو  ددررییگگ  ررااررقق  ههججووتت  ددرروومم  ییععشرشر  ررظظننمم  ززاا  ییددجج  تتررووصص  ههبب  ههددییددپپ  ننییاا  ههکک  ددرراادد  تتییممههاا  ههززااددنناا  ههچچ  ااتت  ��شش  ررظظنن  ههبب  ..ددننااههتتششااددنن  ممههمم  ههللئئسسمم
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کشم منک ضرع دیاب ماهدرک رورم ار عبانم نیا زا یدایز مجح و ماهتشاد یتاعلاطم و تیلاعف ،یملاسا داصتقا هزوح رد هک یسک ناونع هب هدنب ::ییممااصصممصص
م کناب هب یترشم هک هظحل ره رد هک دهدیم نیمضت دراذگیم هدرپس ناونع هب کناب رد ار لوپ هک یترشم هب فرط کی زا کناب هک تسا نیا دیآیم شیپ
رب ار یو لوپ دیاب کناب ،دنک هعجارم یکناب متسیس هب یترشم هک هظحل ره رد هک دراد دوجو نیمضت نیا ام یکناب متسیس رد نلاا .دنکیم تخادرپ ار نآ
یم ماو ار لوپ نیا ،لوپ قلخ دنیارف رد مدرک ضرع هک روط ن�ه کناب هک تسا نیا دراد دوجو هک یاهتکن اما ،دیدرک زاب باسح هک تسا نیمضت نیا اب �ش
.تسا هدش داجیا یماو ،هدرپس نیا لباقم رد سپ .دهدب هلاس تسیب ای هلاس هد ماو ای ههام شش ماو تسا نکمم و تسین هزور ود یکی

پ نیا دناوتی� هظحل ره کناب ینعی تسین تدوع لباق هظحل ره ماو نیا اما ،دنادرگرب ار �ش هدرپس دیاب دینک هعجارم کناب هب هک هظحل ره رد �ش
مدرم همه رگا هک دیآیم شیپ کناب یارب یتلاح اجنیا رد اذل دریگب ههام شش ای هلاس ۵ ار ماو نیا هک تسا هتسب یترشم اب دادرارق نوچ ،دریگب تلایهست
.دنک افیا ار دوخ دهعت دناوتی� کناب ،دننک هعجارم یکناب

 ههد رد .تسا هدش اهکناب یگتسکشرو ثعاب هک میراد ایند رد یدایز دراوم و هداتفا قافتا ایند رد لابق دراوم نیا
ن مجح ناموت درایلیم دصراهچ و رازه نیا نوچ .درادن دوجو یکناب متسیس رد یلوپ نینچ اساسا و دنریگب ار دوخ لوپ هک دنربیم موجه اهکناب هب مدرم
.تسا هدش داجیا یکناب متسیس رد هدرپس تروص هب نآ هیقب و تسا سانکسا و هکس تروص هب نآ ناموت درایلیم رازه ۳۴ دودح طقف مدرک هراشا

سا یبوخ لاثم دمآ شیپ یرابتعا تاسسؤم و اهکناب یخرب دروم رد اریخا هک یدراوم نیمه و میاهدوب دهاش مه نامدوخ روشک رد ار یتیعضو نینچ
 دراذگیم اپ یاهدنزغل یاضف رد دهدیم ماجنا هک یتیلاعف عون ره اب هک تسا هنوگنیا کناب تیصاخ .دهد خر قافتا نیا هظحل ره تسا نکمم مه رگید
ا هتبلا .دشاب وگخساپ دناوتی� یکناب متسیس چیه ،دنشکب نوریب ار عبانم هک دننک هعجارم یکناب متسیس هب یلیلد ره هب هک دوش داجیا مدرم رد ساسحا نیا
.دنک هیوست دناوتیم یزکرم کناب ،دیایب شیپ کناب نآ یارب یلکشم و دننک هعجارم یصاخ هسسؤم ای کناب

یم یمدرم نیا هب و دروآیم رد نآ زا ار اهلوپ هک تسا یاهچقودنص یاراد یزکرم کناب ایآ .دروآیم اجک زا ار لوپ نیا یزکرم کناب هک تسا نیا لاؤس اما
یاهتکن نیاربانب دهدیم ماجنا ار یراک نینچ دراد هک ییاناوت ظاحل هب دنک هدارا هک هظحل ره و دنکیم رابتعا قلخ یزکرم کناب .دناهتشاذگ هدرپس تاسسؤم
ماجنا هدنب هک یتاعلاطم ساسارب .دنک دهعت یافیا دناوتی� ،دراد هک یدرکلمع راتخاس نیا رطاخ هب کناب هک تسا نیا تسا حرطم لوپ قلخ یهقف ثحب
.دنداد رارق یسررب بیترت نیا هب ار لوپ قلخ یهقف دعُب ،یملاسا داصتقا نارکفتم

 قلخ دنیآرف نآ رد و دهدیم ماجنا کناب هک یتیلاعف عون نیا یهقف ظاحل هب تسا »لطاب هب لام لکا« ،لوپ قلخ یهقف ثحب دروم رد دراوم زا رگید یکی
م تسا نکمم دننکیم راک هنیمز نیا رد هک اهیضعب .دریگیم رارق لطاب هب لام لکا مکح قادصم تیلاعف عون نیا و تسا لطاب یتیلاعف ،دوشیم ماجنا 
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.تسا نیا مینیبیم لمع رد ام هک یزیچ نآ یلو ،دنشابن یهقف

اضف رد .دریگن قلعت نآ هب هرهب و دشاب ابر نودب دنیارف نیا و دشاب یمتسیس رد لوپ قلخ دنیارف هک دراد ناکما ایآ هک دوش حرطم لاوس نیا تسا نکمم
رد مینیبب میهاوخیم یتقو اما ،دریگی� ابر اما ،دنکیم لوپ قلخ مه هنسحلاضرق کناب کی .درک حرطم ار یزیچ نینچ ناوتیم ذغاک یور رب افصر و تسا
گیم شدوخ هب یوبر لکش مه هنسحلاضرق یتح .دریگیم هنسحلاضرق رگا ای دشاب یوبر دیاب کناب ای هک مینکیم هدهاشم هصرع نیا رد ،دتفایم یقافتا
وجشناد


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