
هرادلاا هرادلاا هقف   هقف باتک   باتک یملع   یملع شرازگ   شرازگ

دمحم یدرم ، اه : )  ) هدنروآدیدپ

هرامش 29 و 30 ناتسبات 1395 -  راهب و  ملاسا ::  رد  تیریدم  هیرشن  تیریدم :: 

ات 150 زا 145  تاحفص : 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1292113 تباث :  سردآ 

1402/07/23 دولناد :  خیرات 

هدومن تفایرد  تلاجم ، نابحاص  زا  ار  مزلا  زوجم  هاگیاپ ، رد  هدـش  هضرع  تلاجم  ۀـئارا  تهج  رون )  ) یملاـسا مولع  یرتویپماک  تاقیقحت  زکرم 
.دشاب یم  رون " زکرم   " هب قلعتم  هاگیاپ ، رد  دوجوم  تافیلأت  تلاجم و  تلااقم ، تاعلاطا  دورو  زا  هدمآرب  یدام  قوقح  همه  ساسا  نیا  رب  تسا ،
هتفرگ رب  لصاح و  هک  یلاتیجید  تروص  هب  ای  نآ ، دننام  یذغاک و  تروص  هب  ریوصت  راتشون و  بلاق  رد  تلااقم  هضرع  رشن و  هنوگره  نیا ، ربانب 

نآ زا  فلخت  دشاب و  یم  رون )  ) یملاـسا مولع  یرتویپماک  تاقیقحت  زکرم  تلاجم و  نابحاص  زا  مزلا ، زوجم  بسک  دنمزاین  دـشاب ، هاگیاپ  نیا  زا 
هعجارم رون  یصصخت  تلاجم  هاگیاپ  زا  هدافتـسا  تاررقم  نیناوق و  هحفـص  هب  رتشیب  تاعلاطا  بسک  روظنم  هب  .تسا  ینوناق  درگیپ  بجوم 
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هباشم هباشم نیوانع   نیوانع

لصف باتک  هزیاج  هرود  نیموس  تسیب و  شرازگ  یملع : یاه  شیامه  اه و  هزات 
ملاسلا مهیلع  تیب  لها  بهذم  قبط  رب  یملاسا  هقف  فراعملا  هرئاد  هسسوم  یملع : دیدزاب  شرازگ ؛

کدوک و یلیخت  ریغ  راثآ  دقن  تسشن  نیمکی  لهچ و  شرازگ  یملع / یاه  باتک  فیرعت  یوج  تسج و  رد 
ناوجون

( یشزومآ یملع -  یاه  باتک  نادقتنم  تسشن  شرازگ   ) میهاوخب رگا  مینکراک ، یعمج  میناوت  یم 
هقف  » ناونع اب  تفرشیپ  یردارب و  ییارگمه ، یاه  تسشن هلسلس  زا  یملع  تسشن  نیمکی  یس و  شرازگ 

« یسایس
یراقفلا رصان  روتکدلا  عم  باتک  زا  یملع  شرازگ 

تیعقاو ات  راعش  زا  یملع  یاه  باتک  شرازگ :
یرصن هللادبع  رتکد  یحریف  دوواد  رتکد  روضح  اب  رصاعم  ناریا  رد  تسایس  هقف و  باتک  دقن  تسشن  شرازگ 

ناناوجون 1394-1395 ناکدوک و  یملع  یاه  باتک  تیعضو  شرازگ  یموب  یاه  باتک  ترسح  رد 
هقف هفسلف  یسانش  راتخاس  تسشن  یملع : شرازگ 
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  گزارش علمی کتاب فقه الاداره
  محمد مردي

  

 معرفی کتاب

  )1عنوان کتاب: فقه الاداره (
  قطع کتاب: وزیري

  270تعداد صفحات: 
  شومیز نوع جلد: 

  ناشر: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه 
  و بنیاد فقهی مدیریت اسلامی

  محل نشر: قم
 1392چاپ اول: بهار 

  
   

                                                             
  عضو مدرسه فقهی بنیاد فقهی مدیریت اسلامی  

 

 فصلنامه
 مدیریت در اسلام

 سال یازدهم، بهار و 
 ،1395تابستان 
 29-28شماره 
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  1علمی زندگینامه
در  1356 است. وي پس از تحصیل دروس حوزوي در سال 1334سید صمصام الدین قوامی متولد 

مدرك کارشناسی را اخذ نمود. ایشان عضو هیئت مؤسس انجمن مدیریت  صنعتی مدیریت رشته
اسلامی است. همچنین مؤسس  و رئیس بنیاد و مدرسه فقهی مدیریت اسلامی است. اولین شخصی 

ی است که تدریس خارج فقه الاداره با اجازه آیت االله فاضل لنکرانی (ره) شروع نمود.  استاد قوام
، مجموعه »مدیریت از منظر کتاب و سنّت«باشد که کتاب  هاي متعددي می ها و مقاله صاحب کتاب

 اسلامی حکومت ساختار« کتاب هاي فقه الاداره و اصول فقه الاداره، مدیریت امام خمینی و مقاله 
بنیاد از آن جمله است. شرحی از زندگینامه علمی حضرت استاد در سایت » ها نظریه و ها دیدگاه

  فقهی مدیریت اسلامی، آمده است. 
  

  خلاصه اثر
کتاب فقه الاداره کتاب اول از پروژه علمی فقه الاداره است که در شش فصل به موضوع فقه 

پردازد و  پردازد. فصل اول به رابطه فقه و مدیریت و نسبت این دو می مدیریت و فقه سازمان می
ماهیت مدیریت و ارتباط فقه و مدیریت است.  شامل سه مرحله مفهوم لغوي و اصطلاحی فقه،

شناسی فقه الادراه است که موارد ذیل را در خود جاي داده است. اجتهاد  موضوع فصل دوم روش
سازي با  پردازي و نظام روش انتخابی فقه الاداره، اعمال روش اجتهادي در مباحث مدیریت، نظریه

هاي چهارگانه این فصل را  هادي فقه الاداره بخشگذاري روش اجت روش اجتهادي و ارزیابی و ارزش
شناسی عنوان فصل سوم است که منابع فقه الاداره را به دو نوع  به خود اختصاص داده است. منبع

منبع نقلی (قرآن، منابع جانبی قرآن، سنّت، ارتباط سنّت با مدیریت، منابع جانبی سنّت و ارتباط اجماع 
کند. در فصل چهارم  قطعی، بناء عقلا و مصالح مرسله) تقسیم میبا سنّت ) و منابع عقلی (عقل 

شناسی فقه الاداره را به دو قسم عام و  الاداره را مورد بررسی قرار داده گونه شناسی فقه نویسنده گونه
شناسی خاص مصادیقی مانند گونه کتاب، گونه ابواب و گونه افتاء و استفتاء  کند. گونه خاص تقسیم می

الاداره اختصاص دارد. نویسنده در این فصل سه  شناسی فقه کند. فصل پنجم کتاب به الگو یرا مطرح م
هاي فقهی و الگوي فقهاي عامل یا مدیر را مورد  مند، الگوي نظري یا نظریه الگوي فتاوي قانون

تقد دهد. در فصل انتهایی کتاب کاربردشناسی فقه الاداره بیان شده است. نویسنده مع بررسی قرار می
                                                             

  . برگرفته از1
 http://soim.ir/soim-history؛http://www.radiomaaref.ir؛ 
http://www.andishvaran.ir  
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سازي فقه الاداره، مرحله دوم  گردد. مرحله اول فرهنگ الاداره در سه مرحله کاربردي می است فقه
 سازي فقه الاداره و مرحله نهایی فرایند نهادینه شدن است. نهضت

  
  هاي مهم کتاب معرفی ایده

  توان در محورهاي ذیل خلاصه نمود. ایدهاي مهم کتاب را می
 ).51و  6، 1392وم انسانی، از جمله بخش مدیریت کارایی دارد. (قوامی، هاي عل فقه در تمام حوزه 

هاي معرفتی دارند. همچنین قابلیت توسعه در  مند هستند و ریشه در همه حوزه احکام شرعی نظام
، 1392نظام فقهی را دارا است تا هر نوع حکم شرعی را در هر عرصه معرفتی استنباط کند. (قوامی، 

 )19و  18

شود؛ چهار محور در مباحث  خلاصه می» 4+2«مباحث مدیریت در یک فرمول به نام  مجموعه
مدیریت (مبانی یا وظایف مدیریت، مدیریت منابع انسانی، مدیریت رفتار سازمانی و مدیریت فرهنگ 

کمی و کیفی و یا عام و خاص مدیریت که این چهار محور در آن اعمال   سازمانی) و دو عرصه
 ).36و  35، 1392می، شوند. (قوا می

تواند نظریه مدیریت اسلامی را در انگیزش، گزینش،  فقه الاداره با متدولوژي استنباط و اجتهاد می
ریزي، معنویت و رهبري را پردازش کرده نظام اداري مطلوب اسلام را  دهی، برنامه نظارت، سازمان

 )100، 1392ارائه نماید. (قوامی، 

الاداره نهفته است که با استانداردهاي مدیریت مدون  هایی از فقه  و نمونه ها در فقه مدون امامیه رگه
  ) 229، 1392اي مدیریتی دارد.(قوامی،  سازگار است. و همچنین فقه شیعی ذائقه

  
 گزارش محتواي کتاب

  فصل اول: نسبت فقه و مدیریت
. یعنی در فقه الاداره، نویسنده در این فصل موضوع فقه الاداره، فقه به معناي عام معرفی می کند

، 1392هاي اندیشه و مبانی اعتقادي و اخلاق مدیریت مورد نظر است. (قوامی،  احکام شرع در حوزه
). و به عبارتی موضوع فقه الاداره، فعل سازمانی و متعلقات آن، یعنی منابع انسانی و مادي است. 15

تعریف فقه الاداره، موضوع فقه الاداره،  ). مصنف در بخش ارتباط فقه و مدیریت به51، 1392(قوامی، 
). 51و  50، 1392پردازد.(قوامی،  محمول فقه الاداره، هدف فقه الاداره و ضرورت فقه الاداره می

باشد؛ زیرا در فنون  نویسنده بر این اعتقاد است که رابطه میان فقه و مدیریت عام و خاص من وجه می
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ا در دو وجه یکی از ناحیه مدیریت و دیگري از ناحیه فقه هاي مدیریتی اشتراك دارند ام و تکنیک
داند. (قوامی،  اي از دانش فقه می ) قوامی در نهایت فقه الاداره را شعبه52، 1392افتراق دارند.(قوامی، 

) نویسنده در موضوع ارتباط فقه اداري با علوم و حقوق اداري بر این اعتقاد است که هر سه 63، 1392
  ).67، 1392باشد.(قوامی،  می» عل سازمانی و عمل اداريف«دانش موضوع 

  شناسی فقه الاداره فصل دوم: روش
) بر همین 75، 1392نویسنده در این فصل اجتهاد را روش انتخابی فقه الاداره می داند. (قوامی، 

اساس روش فقه الاداره را روش اجتهادي که روشی مسأله محور است، معرفی می کند. (قوامی، 
هاي قرآنی و روایی بر این اعتقاد است که روش  ) وي با تاکید بر آیات قرآن و ارائه نمونه75، 1392

  )82-88، 1392اجتهادي مبتنی بر پرسش و پاسخ است. (قوامی، 
در ادامه چگونگی اعمال روش اجتهادي یعنی ارائه احکام فعل سازمانی و سپس نظریه پردازي بر 

) و تولید 94، ص1392روبناي روشی را معرفی می کند. (قوامی،  اساس سه بعد بینشی و ارزشی و
  دانش فقهی مدیریت بر اساس این الگو را امکان پذیر می داند. و به تبیین این روش می پردازد.

  شناسی فصل سوم: منبع
شناسی است. اختصاص دارد. منابع به دو دسته منابع نقلی و منابع عقلی  فصل سوم کتاب به منبع

) قرآن، سنت، منابع عقلی و عرف و سیره به عنوان منابع پژوهش 115، 1392شود. (قوامی،  میتقسیم 
 )130-186، 1392هاي نظریه پردازي در عرصه مدیریت اسلامی معرفی شده است.(قوامی، 

  الاداره شناسی فقه فصل چهارم: گونه
واهري (تمامی ابواب فقه از نویسنده در این فصل به دنبال اثبات این مسأله است که مجموعه فقه ج

). وي بر این اساس به 188، 1392طهارت تا دیات)، مدیریتی است و تماما فقه الاداره است. (قوامی، 
دارد. کتاب،  تفکیک انواع و اقسام و شئون فقه الاداره به تفکیک سه گونه را براي فقه الاداره بیان می

  ستند که مصنف به توضیح و تبیین آنها پرداخته است.اي ه گانه هاي سه باب و افتاء و استفتاء گونه
  الاداره فقه الگوشناسی: پنجم فصل

نویسنده در این فصل چهار الگوي فتاواي قانونمند، الگوي نظري، فقهاي عامل و سازمان فقهی را 
تاواي ) اولین الگو فتاواي قانونمند هستند. این فتاوا، ف229، 1392دهد. (قوامی،  مورد بررسی قرار می

اند. دومین الگو، الگوي نظري است. مؤلف نظریه  حکومتی تبدیل شده  شرعی است که به قانون
را بسط داد  ولایت فقیه را که از زمان ملا احمد نراقی پایه نظري آن گذاشته شده و مرحوم نائینی  آن

رز یک الگوي نظري در سازي نمود به عنوان نمونه با را مطرح و پیاده ترین نوع آن و امام خمینی کامل
) نویسنده در مورد سومین الگوي، که همان 233- 235، 1392نماید.. (قوامی،  فقه الاراه مطرح می
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هاي بارزي از عاملین فقها به بعد از فقه به تفصیل اشاره  الگوي فقهاي عامل است به ذکر نمونه
کی و محقق نائینی، فقهاي کند. فقهایی همچون امام خمینی (ره)، ملا احمد نراقی، محقق کر می

) مصنف 236-244، 1392اند. (قوامی،  عاملی هستند که فقه الاداره را به صورت عملیاتی به کار برده
دارد که شامل سازمان حسبیه، سازمان اوقاف،  هاي فقهی بیان می چهارمین الگو را الگوي سازمان

  )244-250، 1392هاي دینی است. (قوامی،  هاي علمیه و سازمان سازمان حوزه
  کاربردشناسی فقه الاداره: ششم فصل

در این فصل سه مرحله کاربردي نمودن فقه الاداره که شامل فرهنگ سازي، نهضت سازي و سپس 
 )251-261، 1392نهادینه شدن است، به صورت کلی مورد تبیین قرار گرفته است. (قوامی، 
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